RAPORT DE ACTIVITATE
pentru perioada 2022-2025

la Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Bacau, denumit in continuare autoritatea, pentru
Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea
sa, In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent.

2. imbunatatirea activitatii institutiei.
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei.
4. situatia economica si financiara a institutiei.

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate.

6. evolutia economica si financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitatea cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 2022 - 2025, reprezentand evaluarea finala.

Raport de activitate

A.Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau este o institutie publica de spectacole si
concerte ce isi desfasoara activitatea in judetul Bacau, fiiind la randul sau integrata in
sistemul national al institutilor de concerte. Activitatea de baza a filarmonicii se
desfasoara in cladirea ,Ateneu”, sediul situat in Bacau, strada Razboieni 22, cladire
ce contine sala de concerte dar si spatii de studiu pentru instrumentisti si spatii
administrative. incepand cu luna noiembrie 2023, activitatea institutiei are loc temporar
la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (Calea Doctor Alexandru Safran 145), pana la
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finalizarea lucrarilor de renovare ale cladirii ,Ateneu”. Din punct de vedere al
pozitionarii geografice exista elemente care incurajeaza o activitate culturala
consistenta, judetul Bacau avand o traditie semnificativa in acest sens (George
Enescu, Mihail Jora sau Sergiu Celibidache fiind doar cateva dintre numele care se
leaga de aceasta zona geografica). De asemenea, faptul ca Filarmonica din Bacau,
infiintata Tn anul 1956, este a doua cea mai veche din Moldova (dupa cea din lasi,
infiintata in 1942) ofera un argument in plus afirmatiei potrivit careia institutia care
poarta numele marelui Mihail Jora reprezinta unul dintre pilonii culturali ai zonei. Ultimii
ani au adus provocari pentru domeniul cultural din intreaga tara, inclusiv pentru
institutia noastra: efectele pandemiei de Covid 19 sunt inca vizibile la nivel national si
mondial, situatia militara din Ucraina are in continuare ecouri in intreaga Europa,
aceste elemente reflectandu-se si in domeniul economic si in cel social . In ciuda
acestor factori defavorabili, Filarmonica Bacau a reusit o crestere constanta in ultimii
ani, atat din punctul de vedere al imaginii cat si al valorii si diversitatii programelor
prezentate publicului.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleasi comunitati

Pe intreaga perioada a acestui mandat, conducerea Filarmonicii Bacau a
urmarit atat mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor deja existente din perioada
anterioara, dar si identificarea de noi oportunitati in acest sens. Sustinerea oferita de
Consiliul Judetean Bacau a reprezentat nu doar fundamentul stagiunii simfonice
(concertele saptaméanale) si camerale, ci s-a concretizat si in organizarea de catre
Filarmonica Bacau sau participarea acesteia la evenimente de mare prestigiu zonal si
national. Festivalului Serilor Bacauane este cel mai nou exemplu in aceasta directie,
fiind un proiect care a debutat in primul an de mandat (2022) si care a fost dedicat
publicului larg. Toate cele trei editii organizate pana in acest moment au avut loc in
aer liber, in perioada estivala si au fost urmarite de zeci de mii de spectatori. Alte
exemple sunt festivalurile de mare traditie ,Enescu, Orfeul moldav” desfasurat in mod
obisnuit in luna septembrie (in Bacau si Tescani) si ,Zilele muzicii contemporane”
(primul festival din tara dedicat creatiilor moderne, ajuns la editia cu numarul 38). Pe
plan international orchestra noastra a continuat colaborarea inceputa acum multi ani
cu organizatorii celebrului concurs de pian desfasurat in Italia (,Citta di Cantu”),
participand cu un numar important de instrumentisti la editiile 32, 33 si 34, in fiecare
luna mai din perioada 2022-2024.

Colaborarea din acesti trei ani cu institutile de invatamant din aceeasi
comunitate s-a concretizat in inifierea proiectelor ,Filarmonica merge la scoala” si
,Muzica clasica pentru toti”, menite sa aduca activitatea membrilor Filarmonicii Bacau
in mijlocul copiilor de toate varstele, din oras si din afara acestuia. Proiecte originale
ale Filarmonicii Bacau, acestea au facut ca sute de prescolari si elevi din Bacau si din
alte localitati din judet sa participe Tn perioada 2022-2025 la mini-recitalurile educative
si interactive sustinute de artistii filarmonicii in interiorul a numeroase unitati de
invatamant, la care se adauga alte cateva sute de copii invitati la repetitile si
concertele desfasurate la sediu. De asemenea, copiii aflati cu masura de protectie in
ingrijirea Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Bacau au fost
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beneficiarii celor doua editii (2023 si 2024) ale campaniei initiate si realizate de
Filarmonica Bacau, ,Mos Craciun pentru o zi”, in care membrii filarmonicii si spectatorii
concertelor de Craciun au donat jucarii si articole de imbracaminte pentru acesti copii.

Alte colaborari realizate sau continuate in acest mandat sunt cele cu Aeroportul
,George Enescu” Bacau (prin concursuri avand ca premii invitati la concerte,
sprijinirea reciproca a activitatii celor doua institutii, afisaj , actiunea desfasurata in
incinta aeroportului cu ocazia zilei de 1 iunie 2024, sau flashmob-urile desfasurate in
decembrie 2023 si 2024), Colegiul National de Arte ,George Apostu” (colaborarea
realizata cu ocazia punerii in scena a operei rock ,The one born from a tear” de Dan
Spinu sau concertele celor mai valorosi elevi, acompaniati de orchestra noastra),
Aerostar S.A., Simba Invest (sprijin oferit pentru evenimente importante ale institutiei),
Catedrala Catolica ,Petru si Pavel” (gazda a numeroase concerte ale orchestrei
noastre), clubul Rotary, Conacul Buzdugan din localitatea Gheorghe Doja, Jurnal Fm,
Asociatiile IDAS, ,Divas”, Primaria Bacau, etc.

A.2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Filarmonica ,Mihail Jora” este una dintre institutiile culturale importante ale tarii,
fiind infiintata in 1956 si functionand sub denumirea actuala incepand cu anul 1995.
Isi desfasoard activitatea la sediul actual din 1983, sala ,Ateneu” fiind singurul sediu
de filarmonica sau salaé de concert construite in tara in ultimii 70 de ani. Finantarea
activitatii institutiei este asigurata de catre Consiliul Judetean Bacau, la care se adauga
si venituri provenite din activitati proprii. Activitatea de baza are loc in Bacau, la sediul
situat pe strada Razboieni 22 (pe perioada lucrarilor de renovare activitatea se
desfasoara la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau), constdnd in concerte
saptamanale, evenimente camerale, actiuni educative, festivaluri, la care se mai
adauga si activitati desfasurate in alte locatii, in tara si in afara acesteia.

Unul dintre principalii factori in favoarea realizarii de performante de catre
filarmonica este consolidarea unui colectiv artistic foarte valoros, echilibrat din punctul
de vedere al experientei profesionale a instrumentistilor si motivat de conditiile oferite
de catre institutie. Calitatea orchestrei este subliniata atat de prezenta extrem de
consistenta a publicului la toate actiunile filarmonicii dar si de aprecierile externe,
obtinute cu ocazia participarii la turnee sau festivaluri (cel mai important exemplu in
acest sens este participarea Filarmonicii Bacau la ultimele 5 editii ale unuia dintre cele
mai importante festivaluri de muzica clasica din lume, Festivalul International ,George
Enescu”).

Ca si in anii anteriori, stabilitatea financiara si organizatorica oferite de Consiliul
Judetean Bacau pe parcursul acestui mandat reprezinta o baza extrem de solida pe
care se construieste activitatea saptaméanala a institutiei. Acest lucru permite atat
prezenta unor invitati de calibru in stagiunea simfonica si camerala, dar si atragerea in
cadrul orchestrei a unor artisti valorosi , care vor reprezenta baza aparatului orchestral
in viitor (aspect deosebit de important in conditile unui deficit important de
instrumentisti pe piata muncii din tara). Prezenta 1n numeroase festivaluri  si
manifestari culturale asigura vizibilitate si certifica prezenta in elita institutiilor de acest
fel din tara si de peste hotare. In acest sens trebuie amintite Festivalul Serilor
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Bacauane, ,Enescu, Orfeul moldav”, prezenta la Festivalul ,George Enescu” alaturi de
cele mai importante orchestre ale lumii, festivalul ,Zilele muzicii contemporane”,
concertele dedicate unor momente importante ale comunitatii (Anul Nou, Craciunul,
Pastele, zilele de 8 Martie, 1 Decembrie, 24 Februarie sau 1 lunie).

O alta reusita importanta a perioadei 2022-2-24 este extinderea publicului
meloman interesat de actiunile Filarmonicii Bacau, ca si diversitatea acestuia. Acest
lucru nu este dovedit doar de cifrele care se refera la numarul de spectatori, in crestere
de la an la an, ci si de faptul ca acesti spectatori au continuat sa urmareasca activitatea
noastra in conditiile mutarii temporare, in luna noiembrie 2023, la Centrul de Afaceri si
Expozitii, locatie aflata departe de centrul orasului (locul unde se afla sediul Filarmonicii
»Mihail Jora”).

Inceperea lucrarilor de renovare a cladirii ,Ateneu”, sediul Filarmonicii ,Mihail
Jora” in anul 2023 a reprezentat unul dintre cele mai importante momente din istoria
recentd a institutiei. in momentul finalizarii acestora, filarmonica va beneficia nu doar
de o cladire modernizata, sigura si eficientizata, ci si de conditii superioare atat pentru
artisti cat si pentru public sau parteneri. in acelasi timp trebuie luate in calcul si
aspectele mai putin pozitive ale mutarii temporare a activitatii institutiei noastre:
folosirea gratuita a spatiilor Centrului de Afaceri si Expozitii Bacau a presupus accesul
gratuit al spectatorilor la concerte pentru o anumita perioada, cu un impact evident
asupra veniturilor pe termen scurt. De asemenea, pozifionarea spatiilor amintite
departe de zona centrala in care se afla sala ,Ateneu” necesita efort si cheltuieli
suplimentare atat pentru membrii Filarmonicii Bacau, dar si pentru spectatori. Lipsa
acusticii din sala ,Ateneu” (una dintre cele mai bune din tara) reprezinta un alt obstacol
care trebuie depasit in acest moment si o dificultate in plus pentru artistii din orchestra
sau pentru cei invitati, alaturi de dimensiunile reduse ale scenei, care conditioneaza
lucrarile care pot fi programate in acest moment. Toate aceste aspecte vor fi rezolvate
odata cu revenirea la sediu, fiind dificultati normale pentru un proces atat de complex
precum lucrarile de renovare.

Ca si in perioada anterioara anului 2022, lipsa unei masuri unitare in ceea ce
priveste salarizarea sau incadrarea in grilele de salarizare a diferitelor filarmonici din
tara duce la nemultumiri in cazul unor instrumentisti si poate avea ca efect pierderea
unor elemente valoroase din orchestra. Acest risc este sporit in cazul instrumentistilor
tineri, care nu locuiesc in Bacau si care au de infruntat in afara de inechitatea unei legi
care obliga angajatorul sa i salarizeze in functie de vechime, nu de valoare, si alte
cheltuieli.

Mediul intern 2022-2024

Puncte tari Puncte slabe

-existenta unei sali proprii de concerte,
destinata muzicii simfonice

-existenta unui colectiv artistic valoros i
echilibrat

-existenta ~ unui  public
eterogen, receptiv si interesat
proiectele filarmonicii

numeros,
de

-locatia temporara in care se desfasoara
activitatea artistica a Filarmonicii Bacau
(p@na la incheierea lucrarilor de
reabilitare a salii ,Ateneu”) nu ofera
conditii la Tnalfimea valorii orchestrei si a
invitatilor din stagiune

-faptul ca activitatea administrativa se
desfagsoara temporar intr-o locatie




-programe si genuri diverse prezente in
cele trei stagiuni din acest mandat, care
se adreseaza unor categorii diferite de

diferita de sala de repetitii si concerte
ingreuneaza activitatea conducerii
-accesul temporar gratuit al publicului la

public concertele si recitalurile filarmonicii
-absenta  conflictelor in interiorul | (incepand cu Iluna noiembrie 2023)
colectivului ingreuneaza realizarea planului de
-bugetul acordat de catre ordonatorul de | venituri

credit a permis atingerea obiectivelor

artistice si functionale ale institutiei

-perspectiva unei sali de concerte

renovate si moderne, atractiva atat

pentru angajati cat si pentru invitati si

public

-parteneriate si proiecte realizate in

comun cu alte entitdti din aceeasi

comunitate

Oportunitati Amenintari

-interesul publicului pentru revenirea in
salile de spectacol dupa perioada
pandemiei

-numar in crestere de persoane
interesate de activitatea filarmonicii, atat
in format fizic, dar si online

-crestere a numarului de parteneriate cu
institutii similare

-situatia temporara a spatiilor insuficiente
pentru studiul individual al personalului
artistic

Mediul Extern 2022-2024

Puncte tari

Puncte slabe

-sustinerea financiara oferita de Consiliul
Judetean Bacau
-tendinta  crescatoare in  privinta
numarului de spectatori si in privina
interesului online

-perspectiva unei sali de concerte
modernizate  in urma investitiei
Consiliului  Judetean Bacau, care

urmeaza sa ofere conditii foarte bune
atat personalului artistic si administrativ,
cat si spectatorilor

-imaginea pozitiva creata de institutie n
tara si in afara ei, concretizata in invitatii
la concursuri si festivaluri de prestigiu(cel
mai important exemplu fiind Festivalul
International ,George Enescu”)
-parteneriate cu institutii din aceeasi
comunitate

-colaborarea cu mass-media poate fi

vvvvv




Oportunitati

Amenintari

-invitatii la concursuri si festivaluri de
renume interntional, care pot reprezenta

-situatia economica la nivel national care
poate avea un impact negativ asupra

baza unor colaborari viitoare activitatii institutiei

-interesul altor institutii din aceeasi | -diferentele de salarizare existente inca
comunitate  pentru  colaborari  cu | la nivel national intre institutii de acelasi
Filarmonica Bacau fel, care pot duce la migrarea unor artisti
-interesul in crestere al unor artisti | catre alte orchestre

valorosi pentru colaborarea cu | -numarul mic de instrumentisti tineri
Filarmonica Bacau (absolventi de universitati) la nivel
national, in special in cazul

instrumentelor de suflat

A.3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Imbunétatirea imaginii institutiei si cresterea vizibilititii acesteia au reprezentat
obiective concrete asumate la inceputul acestui mandat, si realizate in mare masura.
Am pornit de la ideea ca reflectarea corecta catre public si mass-media a activitatii
unei institutii de cultura este esentjala, mai ales intr-o epoca in care concurenta pentru
atentia publicului este extrem de puternica. De asemenea trebuie {inut cont de faptul
ca optiunile de petrecere a timpului liber pe care potentialii spectatori le au la dispozitie
in acest moment sunt mult mai numeroase decéat in urma cu douazeci de ani, de
exemplu, publicul este mai exigent, iar modul agresiv si {intit in care se realizeaza
publicitatea online (in special in cazul retelelor sociale si a reclamelor platite), face ca
atentia acordata imaginii sa fie extrem de importanta.

Afisajul traditional (afise care prezinta concertele saptamanale, dar si concertele
lunii care urmeaza) are in continuare un rol important, primind o atentie deosebita in
fiecare saptamana. Pagina de Facebook a Filarmonicii Bacau a inregistrat o crestere
de peste 40 % fata de anul 2022, depasind 15000 de urmairitori la finalul anului 2024.
Aceasta, ca si pagina Instagram, (si contul de tik tok, cu un continut specific
caracteristicilor si utilizatorilor acestei retele sociale), sunt folosite nu doar pentru
informare sau reflectare a activitatii prin fotografii sau clipuri video, ci si pentru a
interactiona cu urmaritorii, actuali sau potentiali spectatori ai evenimentelor realizate
de filarmonica. Trebuie mentionat de asemenea si faptul ca de curand a fost lansat
oficial si noul site al Filarmonicii ,Mihail Jora”, un pas important in confirmarea imaginii
de elita a institutiei noastre. Continutul prezentat zilnic pe toate aceste platforme este
divers si calitativ, continadnd interviuri cu invitatii institutiei noastre, fotografii de la
repetitii si concerte, proiecte de viitor, informatjii despre activitatea noastra si despre
institutie, etc.

Toata perioada 2022-2025 este caracterizata de o relatie strdnsa cu
reprezentantii mass-media, concretizata prin reportaje si interviuri realizate de
Bacau.net, TVR lasi, TVR Cultural, Radio Romania Actualitati, Radio Romania
Cultural, Desteptarea, Jurnal FM etc., acest lucru ducand la o imagine mai consistenta
a Filarmonicii Bacau si reprezentadnd unul dintre motivele cresterii constante a
numarului de spectatori prezenti la concertele noastre. Asa acum aminteam mai
devreme, afisajul traditional este completat de informarea audio saptamanala realizata
prin parteneriatul cu Jurnal FM sau de afigajul electonic realizat in incinta Aeroportului
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,George Enescu” Bacau (de asemenea in baza unui parteneriat), si de reportajele
referitoare la concertele si invitatii filarmonicii, realizate in mod regulat de Radio
Romania Actualitat;.

A.4.Masuri luate pentru cunosterea categoriilor de beneficiari

Pe parcursul celor trei ani de mandat am constatat ca principala metoda de
interactiune cu beneficiarii (in afara de cea directa) este interactiunea in mediul online.
Evenimentele organizate de Filarmonica ,Mihail Jora” sunt prezentate online in avans
prin programe ale lunii, afise, avancronici, interviuri si diverse informatji, oferindu-se
astfel posibilitatea celor interesati atat de a afla mai multe, céat si de a isi exprima opinia
referitoare la acestea. Asa cum am mentionat mai devreme, noul site al Filarmonicii
Bacau, lansat de curand, contine informatii detaliate despre activitatea institutie si lista
evenimentelor noastre viitoare, iar pagina oficiala de facebook a filarmonicii ofera
posibilitatea de a intra in contact direct cu secretarul PR al institutiei pentru informatjii
suplimentare, feedback sau pentru schimb de opinii. Ca si in anii anteriori au loc
sedinte saptamanale in care managerul si persoanele implicate in planificarea si
popularizarea evenimentelor filarmonicii analizeaza reactiile beneficiarilor la o anumita
propunere de program, prezenta spectatorilor, numarul acestora si legatura cu un
anumit eveniment, felul in care se reflecta activitatea online in interesul publicului etc.
De asemenea, la finalul fiecarei stagiuni se analizeaza reactia spectatorilor la
programele si invitatii filarmonicii, iar pe baza concluziilor acestor sedinte se realizeaza
strategii de abordare pentru fiecare moment al stagiunii de concerte, asigurandu-se
astfel o prezentare corecta a activitatii membrilor orchestrei si a invitatilor institutiei.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Diversitatea activitatii institutiei din ultimii trei ani a influentat si analiza grupurilor
de spectatori ai acesteia. In perioada 2022-2025 Filarmonica ,Mihail Jora” a avut
concerte in Bacau pe scena salii ,Ateneu”, a Centrului de Afaceri si Expozitii Bacau, la
Teatrul de Vara ,Radu Beligan”, in Piata Tricolorului, la Insula de Agrement, la
aeroportul ,George Enescu”, la catedrala ,Sfintii Petru si Pavel”’, in numeroase unitati
de invatamant din oras etc. Fiecare locatie diferita a ihsemnat si gen diferit de
spectacol, un public tinta diferit, desi nucleul acestor grupuri este constant.

Grupurile tinta ale activitatji filarmonicii pot fi impartite in mai multe categorii si
in functie de gradul de interes manifestat faia de evenimentele propuse. Publicul
actual, ,fidel”, este reprezentat de catre cei care vin in mod constant la aceste
concerte, prezenta lor fiind influentata in mica masura de programul sau invitatii
saptamanii respective. Publicul ocazional cuprinde spectatorii atrasi de evenimente
extraordinare sau invitati speciali. Diversitatea de care aminteam anterior dar si nivelul
profesional Tinalt al celor prezenti pe scena filarmonicii sunt menite sa contribuie la
fidelizarea celor din aceasta categorie si la atragerea lor treptata in grupul publicului
actual. Publicul tanar (copii, elevi si tineret) reprezinta una dintre prioritatile strategiei
filamonicii pentru prezent si viitorul apropiat, datoritd importantei rolului artei in
dezvoltarea individuala. Tn afard de concertele educative desfasurate la sediu, atentia
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acordata acestei categorii s-a concretizat si in proiectele noi prezentate anterior
(,Filarmonica merge la scoald” si ,Muzica clasica pentru toti”) menite sa faciliteze
contactul intre muzica clasica si tineri, intr-un mediu relaxat si familiar acestora. O
ultima categorie se refera la persoanele neinteresate in acest moment de activitatea
filarmonicii, din diferite motive. Primul pas in interactiunea cu acest grup trebuie sa fie
reprezentat de analiza motivelor lipsei de interes a acestora, pentru ca treptat sa se
realizeze tranzitia catre grupul publicului ocazional, respectiv cel al publicului fidel.

Asa cum subliniam anterior,lucrarile de renovare si mutarea temporara a
activitatii Filarmonicii ,Mihail Jora” de la sediul din strada Razboieni (zona centrala) la
Centrul de Afaceri si Expozitii (situat la periferia orasului) au adus o noua categorie de
public, dispusa la un efort suplimentar pentru a asista la concertele orchestrei. Suntem
in continuare convingi ca un procent important dintre acestia se va regasi printre
spectatori si dupa incheierea lucrarilor si revenirea la sala ,Ateneu”.

A.6.Profilul beneficiarului actual

Asa cum indicam mai devreme, profilul beneficiarului actual al programelor
prezentate de catre filarmonica din Bacau este dinamic, in schimbare fata de
perioadele anterioare. Unul dintre obiectivele institutiei pe parcursul acestui mandat a
fost cel de a schimba perceptia asupra activitatii noastre, in special in randul celor mai
putin familiarizati cu muzica clasica, de a arata ca ideea potrivit careia concertele
simfonice sunt rezervate unei categorii speciale este eronata. Rolul educational al artei
nu are varsta, nu exista un moment nepotrivit in care sa ne indreptam spre muzica si
sa ii descoperim efectele. Programele si directiile alese de filarmonica sustin aceste
idei prin directii bine definite: atentie sporita acordata publicului tanar si integrarea unor
repertorii $i spatii neconventionale in stagiune. De asemenea, lucrarile de renovare ale
salii ,Ateneu” si mutarea temporara din noiembrie 2023 a concertelor institutiei la
Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie in care accesul este mai facil cu masina
personala fata de transportul in comun) au contribuit la diversificarea publicului nostru.

O atentie deosebita a fost acordata diversificarii locatiilor alese pentru concerte,
intentie prezenta pe parcursul ultimilor trei ani. Proiect debutat in anul 2022 si
desfasurat in Piata Tricolorului, Festivalului Serilor Bacauane a fost un succes deplin,
mii de de spectatori aplaudand in fiecare final de luna august orchestra filarmonicii Tn
colaborari cu artisti precum cvintetul Sorin Zlat, formatiile Holograf, Directia 5 sau
Ozana Barabancea. Muzeul National ,George Enescu’- sectia ,Dumitru si Alice Rosetti
Tescanu” din localitatea Tescani gazduieste in fiecare an recitaluri din cadrul
festivalului ,Enescu, Orfeul moldav” in luna septembrie, iar sala ,Ateneu”,centrul de
cultura ,George Apostu” si Centrul de Afaceri si Expozitii au fost locatii alese pentru
LZilelor muzicii contemporane”. Alte concerte importante ale filarmonicii au avut loc in
perioada 2022-2025 la Teatrul de Vara ,Radu Beligan” (opera in concert ,Elixirul
dragostei”, concertul extraordinar de Paste din 2024 alaturi de corala ,Armonia”,
punerea in scena a primei opere rock romanesti, ,The one born from a tear’/’Fat
frumos din lacrima” a compozitorului Dan Spinu, concertul de Craciun din anul 2023
etc.). Trebuie amintite si actiunile organizate de institutie cu ocazia zilei internationale
a copilului (1 iunie), in care diferite formatii camerale ale Filarmonicii Bacau i-au
incantat pe cei mici prin recitaluri organizate la Aeroportul Bacau, in Parcul Cancicov
si in Parcul Catedralei.



Atentia acordata publicului tanar s-a concretizat prin experientele inedite oferite
(concerte fara dirijor, abordarea unor repertorii mixte, apartinand unor perioade diverse
si unor genuri diferite), dar si prin continuarea proiectelor ,Filarmonica merge la scoala”
si ,Muzica clasica pentru toti”, menite sa duca muzica realizatd de membrii orchestrei
noastre in salile de clasa din Bacau si din alte localitati ale judetului.

B.Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

Unul dintre cele mai importante elemente in evolutia profesionala a unei institutii
artistice este existenta progresului acesteia, iar in cazul Filarmonicii ,Mihail Jora”
putem afirma fara dubii ca acesta exista, atat in intervalul 2022-2025, cat si in perioada
anterioara. Printre cele mai importante dovezi in acest sens sunt invitatiile primite din
partea organizatorilor Festivalului International ,George Enescu” de a participa la
ultimele cinci editii ale acestuia (cea mai recenta fiind invitatia pentru editia din acest
an) prin concerte sustinute atat in Bacau cat si in Bucuresti, la sala Radio. Interesul
publicului, atat in cazul concertelor desfasurate la sediu, dar si in alte locatii,
concretizat in cifre record de spectatori Tn ultimii ani, si nivelul artistic inalt al membrilor
orchestrei sunt alte argumente importante care ne fac sa ne privim inapoi cu satisfactie
catre perioada 2022-2024. Alaturi de orchestra filarmonicii, in aceasta perioada au
urcat pe scena din Bacau artisti de prestigiu precum Cristian Mandeal, Eugen
Tichindelean, Alexandru Tomescu, Razvan Stoica, $tefan Cazacu, Roman Reznik,
Benjamin Kruithof, Alexandra Conunova, Ettore Pagano, lonut Podgoreanu, Valentin
Serban, Remus Azoitei, Constantin Barcov, Sander Teepen, Sarah Nemtanu, Miran
Vaupotic, Tiberiu Soare, Artemy Sokolovskyi, Gabriel Croitoru, Maria Marica, Antal
Zalai, Huba Hollokoi, Alain Paris, sau Mihai Ungureanu, mulfi dintre acestia fiind pentru
prima data in Bacau. De asemenea, sunt deja stabilite colaborari pentru 2025 cu nume
importante precum Jody Blanco, lon Storojenco, Azis Sadikovic, Dan Drutac sau Joe
Cristophe, majoritatea fiind de asemenea pentru prima data invitati ai Filarmonicii
»Mihail Jora”. Nivelul profesional extrem de inalt al artistilor enumerati ii face pe acestia
foarte solicitati de catre institutii similare din tara si din strainatate, si astfel, deosebit
de selectivi in privinta colaborarilor acceptate. Faptul ca sunt prezenti in stagiunile
Filarmonicii Bacau este o validare a muncii noastre, o confirmare importanta a
progresului despre care vorbeam anterior, dar si una dintre cele mai sigure cai de
evolutie profesionala.

Sprijinirea instrumentistilor care sunt cooptati in cadrul orchestrei noastre este
unul dintre cele mai importante mijloace de crestere a calitatii acesteia. La nivel
national exista un deficit important de tineri instrumentisti, fapt care face ca aducerea
celor valorosi in colectiv s& fie un obiectiv prioritar. in conditiile in care reglementarile
actuale obliga un artist tanar sa acumuleze vechime pentru a promova (si implicit
pentru a creste din punct de vedere salarial), indiferent de valoarea sa profesionala,
devine foarte important sprijinul oferit de institutie pentru cazare celor care nu locuiesc
in Bacau, de exemplu.



B.1.Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Principalele directii artistice urmarite de catre managementul institufiei pe
parcursul acestui mandat au fost asigurarea accesului la serviciile culturale oferite de
catre filarmonica unui numar cat mai mare de beneficiari (pastrand un nivel artistic inalt
si respectand rolul educational al institutiei), promovarea unui numar de lucrari ce
apartin compozitorilor romani, integrarea activitatii noastre in tabloul comunitar, dar si
colaborarea cu alte institutii de profil din judet si la nivel national prin diferite
parteneriate si acorduri de colaborare.

Lucrarile compozitorilor romani au fost o prezenta consistenta in stagiunile
2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025 ale institutiei noastre, atat in cadrul Festivalului
International ,Zilele Muzicii Contemporane” (lucrari de Liviu Danceanu, Dan Dediu,
George Enescu, Dumitru Bughici, Adrian lorgulescu, Doru Popovici, Nicolae Buicliu,
Violeta Dinescu, Laura Manolache), a Festivalului ,Enescu, Orfeul moldav” (Constantin
Silvestri, Stan Golestan, Martian Negrea, Vasile Jianu, Sabin Pautza), dar si pe
parcursul stagiunilor simfonice (Paul Constantinescu, Ciprian Porumbescu, George
Stephanescu, Theodor Rogalski, Alexandu Anastasiu, Dan Spinu, Valentin Doni,
Nicolae Kirkulescu, Horia Moculescu sau George Enescu).

Totodata, aceasta perioada de trei ani a stat sub semnul imbinarii repertoriului
majoritar simfonic cu alte genuri (mentinandu-se un nivel artistic adecvat unei institutii
de cultura), scopul fiind atragerea continua a unui numar cat mai important de
spectatori catre ceea ce inseamna o orchestra simfonica. Astfel, dincolo de activitatile
deja enumerate dedicate copiilor si tineretului (actiunile din cadrul proiectelor
.Filarmonica merge la scoala” si ,Muzica clasica pentru toti” sau concertele camerale
ce au avut loc in locatii frecventate de cei mici cu ocazia zilei de 1 iunie), au aparut in
cadrul stagiunilor, diverse concerte desfasurate in locatii neconventionale si colaborari
atipice: operele in concert ,Barbierul din Sevilla”, ,Nabucco” sau ,Elixirul Dragostei”,
repertoriu vocal-simfonic in colaborare cu corala ,Armonia”, aranjamente simfonice
din muzica populara sau din repertoriul formatiei Abba, opera rock ,The one born from
a tear”, muzica de film in aer liber cu proiectii video, repertoriu pop-rock simfonic in
cadrul ,Young Island Festival”, concerte impreuna cu Florin Ristei, Directia 5, Holograf
etc. Toate aceste proiecte au avut ca scop largirea cercul de persoane interesate de
evenimentele care poarta semnatura Filarmonicii ,Mihail Jora”.

Integrarea in comunitate a activitatii institutiei noastre este reflectata si de
preocuparea de a marca reperele anului calendaristic prin evenimente speciale. In
aceasta categorie putem mentiona concertele extraordinare dedicate Anului Nou,
concertele dedicate zilei de 8 Martie, sarbatorii Pastelui, zilei de 1 lunie, Dragobete,
Zilei Nationale a Romanei sau Craciunului. Interesul enorm din partea publicului pentru
aceste actiuni face ca acestea sa devina o traditie atat pentru filarmonica, dar si pentru
comunitatea in care ne desfaguram activitatea.

B.2.0rientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pe toata perioada analizata in prezentul raport, beneficiarii (adica spectatorii si
comunitatea) au fost in centrul proiectelor Filarmonicii ,Mihail Jora” Bacau, avand ca
principale caracteristici calitatea si diversitatea programelor (respectand standardele
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unei institutii de cultura). Din punctul de vedere al publicului, intervalul 2022-2024
poate fi impartit in doua perioade distincte, avand in vedere lucrarile de renovare
ncepute in anul 2023 la sala Ateneu si necesitatea ulterioara a deplasarii spectatorilor
la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie aflata la periferia orasului). Cu toate
acestea, numarul mereu in crestere de spectatori prezenti la evenimentele filarmonicii
reprezinta o confirmare a calitatii programelor noastre si a aprecierii beneficiarilor.

Genul simfonic a fost in permanenta predominant, lucru normal avand in vedere
specificul si traditia institutiei. Tn ultimii trei ani publicul avand ocazia sa asculte solisti
de renume mondial precum extraordinara Alexandra Conunova, una dintre cele mai
valoroase violoniste ale continentului, Sarah Nemtanu (concertmaestru al Orchestrei
Nationale a Frantei ), Ettore Pagano, Maria Marica, Alexandra Segal, Benjamin
Kruithof si Valentin Serban (ultimii patru fiind castigatori ai concursului international
,George Enescu”), Remus Azoitei, lonut Podgoreanu, Razvan Stoica, Alexandru
Chirica, Alexandru Tomescu, Razvan Suma, Antal Zalai, Gabriel Croitoru, Constantin
Barcov sau sa admire dirijori ca Tiberiu Soare, Cristian Mandeal, Alan Buribayev,
Sander Teepen, Miran Vaupotic, Huba Hollokoi, Mihnea Ignat, Sebastian Perlowski
etc. Diversitatea a constat si in prezenta unor instrumente mai putin obignuite cu rolul
solistic (acordeon, trombon sau tuba), in prezentarea operelor in concert ,Elixirul
Dragostei” (de Gaetano Donizetti), ,Barbierul din Sevilla” (Gioachino Rossini), a operei
rock ,The one born from a tear” (Dan Spinu), a recitalurilor camerale (Alexandru
Tomescu, Razvan Stoica, Stefan Cazacu, Vlad Dimulescu, Remus Azoitei, Mihai
Ungureanu, ansamblurile MusicaViva, Archaeus etc).

Orientarea catre beneficiari a fost evidenta si in momentele in care memoburii
Filarmonicii Bacau au desfasurat activitati in afara mediului obisnuit, cel al salii de
concert. in afara de proiectele educative devenite deja traditie (,Filarmonica merge la
scoald” si ,Muzica clasica pentru toti”), trebuie amintite proiectele legate de Ziua
Internationala a copilului, flashmob-urile desfasurat la Aeroportul International Bacau,
cele trei editjii ale Festivalului Serilor Bacauane (Piata Tricolorului), in care institutia a
avut atat rol de protagonist, cat si de organizator, prezenta apreciata la Young Island
Festival 2024, desfasurat pe Insula de Agrement Bacau etc.

B.3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Asa cum aratam mai devreme, activitatile din acest mandat ale Filarmonicii
,Mihail Jora” Bacau, ca si institutie publica de concerte au vizat categorii cat mai
diverse de public, avand in acelasi timp ca si prioritate pastrarea unui nivel elevat al
evenimentelor. Desi poate exista tentatia de a urmari in primul rand realizarea unor
venituri cat mai mari (aspect foarte important, de altfel), trebuie avut in vedere si faptul
ca rolul principal al unei institutii de cultura este cel de a educa, de a contribui la
dezvoltarea personala si in domeniul esteticii a membrilor comunitatii, asigurand in
acelasi timp accesibilitatea acestor produse culturale. Astfel, una dintre cele mai
importante si sensibile sarcini ale managementului a fost aceea de a gasi un echilibru
intre dorinta de a avea un numar de spectatori cat mai mare, de a realiza venituri cat
mai mari, nevoia de a atrage la evenimentele filarmonicii persoane din generatii
diferite, cu preferinte si caracteristici diferite, necesitatea de a mari dimensiunile
publicului si misiunea esentiala de a educa.
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in continuare, o preocupare importantd a vizat comunicarea, prezentarea
concertelor, a programelor si a invitatilor, folosirea unor canale de comunicare diferite
si adecvate fiecarui eveniment in parte (afisaj traditional, retele sociale, fotografii, reel-
uri, comunicare directd, flashmob, interviuri sau comunicare prin mass-media). In
acest sens trebuie amintite lansarea noului site al Filarmonicii Bacau (un site modern
si eficient, care reflecta mult mai bine activitatea colectivului artistic si a celui
administrativ din institutie), dar si seria de clipuri video ,Cum functioneaza”, in care
sunt explicate o serie de aspecte mai putin cunoascute publicului larg din activitatea
unei institutii de cultura. Rezultatele obtinute in urma fiecarui eveniment sunt analizate
de echipa de marketing impreuna cu managementul pentru a se trage concluzii si
pentru eventuale modificari.

O alta directie importanta urmarita prin activitatile filarmonicii din perioada 2022-
2024 se refera la promovarea valorilor locale si nationale, atat in tara cat si in
strainatate. Invitatile de a participa la editile din 2023 si 2025 ale Festivalului
International ,George Enescu”, printre cele mai importante orchestre ale lumii pentru
a patra, respectiv a cincea editie la rand (la editia din 2023 doar cinci orchestre din
provincie au fost invitate la Bucuresti in cadrul festivalului) este una dintre cele mai
remarcabile realizari artistice ale institutiei in ultimii ani (evident, un mare merit revine
si managementului anterior, care a pus bazele acestei colaborari). De asemenea,
organizarea festivalurilor ,Enescu, Orfeul moldav”, dedicat marelui artist nascut la
Liveni si ,Zilele muzicii contemporane” (cel mai vechi festival de acest tip din tara, cu
repertoriu in mare parte roméanesc) contribuie la promovarea valorilor artistice ale tarii.
In aceeasi directie se inscrie si prezenta in cadrul ultimelor stagiuni a unor importanti
artisti care au crescut si studiat in Bacau (cel mai recent exemplu fiind violonistul de
talie internationala Eugen Tichindelean, concertmaestru al Odense Symfoniorkester si
City of Birmingham Symphony Orchestra, prezent pe scena salii ,Ateneu” in luna
octombrie 2023 in dublu rol, de concertmaestru al orchestrei bacauane si de solist al
acesteia, dupa o pauza de aproape 20 de ani).

Pe plan international trebuie subliniata participarea orchestrei Filarmonicii
Bacau la inca trei editii ale prestigiosului concurs pianistic ,Citta di Cantu” si la Alba
Music Festival, ambele desfasurate in Italia. Orchestra noastra, impreuna cu dirijorul
Ovidiu Balan au acompaniat concurentii importantului concurs mentionat anterior la
aproape toate editiile acestuia, ducand astfel renumele Bacaului dincolo de granite.

C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare, dupa caz

Organizarea angaijatilor Filarmonicii ,Mihail Jora” Bacau este realizata conform
statului de functii aprobat de catre Consiliul Judetean Bacau :

Conducere: 3 posturi
-Manager gr.Il 1 post

-Director adjunct gr.ll 1post
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-Contabil Sef gr.ll 1post
Compartimentul artistic: 75 de posturi

-Dirijor gr.1A 2 posturi

-Solist concertist gr.IA 1 post

-Solist instrumentist gr.IA 11 posturi

-Sef partida gr.1A 15 posturi

-Sef partida gr.l 2 posturi

-Sef partida gr.ll 2 posturi

-Concert maestru gr.l1A 2 posturi

-Consultant artistic gr.1A 1 post

-Artist instrumentist gr.1A 23 posturi

-Artist instrumentist gr.l 8 posturi

-Artist instrumentist gr.1l 8 posturi

-Secretar PR gr.ll 1 post

-Sef orchestra gr.l 1 post
Compartiment deservire orchestra

-Muncitor calificat tr.I 1 post
Compartiment financiar contabil

-Referent de specialitate gr.1A 2 posturi
Compartiment popularizare spectacole

-Impresar artistic gr.1A 1 post

- Muncitor calificat tr.I 1 post

-Secretar marketing gr.IA 1 post
Compartiment secretariat-administrativ

-Inspector de specialitate gr.1A 1post

-Referent de specialitate gr.l 1 post
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-Administrator tr.l 1 post
Compartiment intretinere

-Portar 2 posturi

-Ingrijitor 1 post

-Muncitor calificat tr.I 1 post

-Muncitor calificat (fochist) %2 norma tr.l 0,5 posturi

C.1.Masuri de organizare interna

La fel ca in majoritatea institutiilor de cultura, din punct de vedere al activitatii
artistice, fiecare program prezentat publicului trece prin cateva etape distincte in care
este perfectionat si adus atat individual cat si din punctul de vedere al ansamblului la
forma finala. Prima etapa este reprezentata de studiul individual al partiturii, care se
poate desfasura la sediu sau la domiciliu (programul artistic este afisat la avizierul
institutiei si online, cu cel putin cateva saptamani in avans). De asemenea, pentru ca
acest proces sa se desfasoare in conditii optime fiecare instrumentist cunoaste cu
cateva saptamani inainte de fiecare concert lucrarile pe care le va interpreta si cu
minim o saptamana inainte (sau mai mult, daca solicita acest lucru) are acces la
partitura sa din concertul respectiv. A doua etapa este cea a repetitilor pe
compartimente si se desfasoara in intervalul intre concertul anterior si prima repetitie
pentru cel care urmeaza. Este obligatorie si este programata si coordonata de catre
conducatorul fiecarui compartiment in parte (concertmaestru, solist, sef de partida).
Astfel este simplificata ansamblarea elementelor artistice ale lucrarilor interpretate in
saptamana respectiva, iar dirijorul saptamanii respective preia lucrarile la un nivel
ridicat din punctul de vedere al asimilarii acestora de catre membrii orchestrei. Ultima
etapa este si cea mai ampla, fiind reprezentata de repetitiile cu toata orchestra si
avand ca finalitate concertul prezentat publicului. Activitatea membrilor orchestrei, a
invitatilor (solisti, dirijori sau colaboratori) precum si propunerile de imbunatatire sunt
analizate periodic in consiliul artistic.

C.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

O problema esentiala, care este prezenta in peisajul vietii artistice din {ara de
mai multa vreme gi care necesita o solutionare cat mai urgenta este legata de statutul
de importanta nationala acordat unor institutii artistice, dar refuzat altora, in conditiile
unei legislatii neclare si incomplete. Criteriile si conditiile de stabilire a acestui statut ar
trebui sa fie unitare si nediscriminatorii, pentru a nu se ajunge la tensiuni intre
instrumentisti, institutii, ordonatori de credit si guvern datorita diferentelor derivate din
grilele de salarizare diferite. Este foarte complicat pentru conducerea unei institutii de
cultura sa isi pastreze salariatii (in conditiile unei lipse de instrumentisti pe piata
muncii), atunci cand acestia sunt tentati de salarii superioare la institutii similare.
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O alta problema a institutiilor artistice din tara (si o diferenta majora fata de alte
orchestre importante ale Europei si nu doar) este obligativitatea prioritizarii vechimii in
munca fata de valoarea individuala in momentul unui concurs de angajare. Un
instrumentist tanar fara experienta de cantat intr-o orchestra este obligat sa porneasca
de la categoria cea mai joasa si nu poate concura direct pentru un post superior
indiferent de nivelul sau individual, chiar daca este castigator de competitii, de
exemplu. Acest sistem este frustrant si incorect atat pentru tinerii muzicieni de valoare,
cat si pentru institutiile care se vad de multe ori in imposibilitatea de a oferi acestora
conditiile financiare si responsabilitatea artistica meritate si duce de cele mai multe ori
la migrarea instrumentistilor spre alte institutii sau chiar spre alte tari.

C.3.Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Desi situatia cauzata de lucrarile de renovare ale salii ,Ateneu” (in finalul anului
2023), prin separarea temporara a spatiilor administrative de cele in care se
desfasoara activitatea artistica, a complicat comunicarea intre departamente, s-a
incercat mentinerea principiilor care au functionat in perioada anterioara: eficienta si
comunicare, pentru o rezolvare cat mai rapida a situatiilor neprevazute. Elementele
care tin de specificul activitatii institutiei sunt analizate in cadrul consiliului artistic, cele
administrative in consiliul de administratie, la acestea adaugandu-se sedintele
periodice cu toti angajatii Filarmonicii ,Mihail Jora”, sedinte in care fiecare membru
poate lua cuvantul si poate face propuneri de imbunatatire a activitatii. Trebuie amintita
si colaborarea eficienta cu sindicatul filarmonicii, in privinia aspectelor legislative, a
drepturilor si obligatiilor fiecarui salariat in parte, dar si analizele saptamanale ale
aspectelor care tin de popularizarea spectacolelor, prezenta publicului, marketing,
impact si reactie la nivelul persoanelor care intra in contact cu activitatea filarmonicii,
realizate de catre persoanele responsabile impreuna cu managerul.

C.4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

intreaga perioadd 2022-2025 a fost marcatd de preocuparea permanentd a
conducerii Filarmonicii ,Mihail Jora” de a incerca atragerea unor elemente cat mai
valoroase care sé& contribuie la ridicarea nivelului profesional al colectivului. in special
in privinta personalului artistic acest lucru nu este usor de realizat datorita numarului
scazut de absolventi de studii muzicale (comparativ cu alte domenii de activitate), a
diferentelor salariale intre institutii, a posibilitatilor fiecarei filarmonici in parte in privinta
dotarilor (instrumente, sali de studiu, facilitati de cazare pentru cei care nu au domiciliul
in Bacau) sau a proiectelor (dirijori, solisti, colaboratori, repertorii abordate). De
asemenea, exista situatii In care optiunile personale ale instrumentigtilor (preferinta
pentru un oras sau o anumita zona a tarii, aspecte legate de familie) influenteaza
traiectoria profesionala a acestora.

Desi partea financiara este extrem de importanta, trebuie subliniat faptul ca
motivatia profesionala are de asemenea un rol esential, instrumentistii preferand in
majoritatea situatiilor sa faca parte dintr-o institutie care le ofera sansa de a lucra cu
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invitati sau colegi de nivel ridicat. Dirijorii si soligtii invitati pot ridica semnificativ nivelul
colectivului si implicit si al concertelor, contribuind de asemenea si la mentinerea unui
nivel ridicat al motivatiei instrumentistilor. Este important sa se depuna toate eforturile
pentru a se gasi solutii de pastrare a instrumentistilor valorosi, foarte dificil de inlocuit
din motivele expuse anterior, in special al celor tineri care sunt vulnerabili din punct de
vedere financiar si mai predispusi la a schimba locul de munca in cazul unor conditji
mai avantajoase.

Evaluarea instrumentistilor si a personalului administrativ se realizeaza anual in
conformitate cu prevederile in vigoare, fiind analizate atat elementele profesionale cat
si cele care tin de integrarea in colectiv sau de relatiile intre colegi. De asemenea,
prestatia artistica a instrumentigtilor este analizata permanent de catre responsabilii
fiecarui compartiment sau partida in parte, concluziile si propunerile de imbunatatire
fiind prezentate periodic managerului. Promovarile sunt realizate conform legii, Tn
functie de vechimea in munca, de evaluarile anuale ale activitatii si de disponibilitatea
statului de funciii.

Desi cele mai multe divergente de opinii au fost rezolvate prin dialog, au existat
pe parcursul acestui mandat si doua situatii in care membri ai colectivului au fost
sanctionati disciplinar pentru diferite abateri (ambele Tn anul 2024). In prima situatie
sanctiunea a constat in avertisment scris, iar in al doilea caz in reducerea salariului de
baza pe o durata de o luna cu 5%.

C.5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

in toti cei trei ani analizati in raportul de fata s-au efectuat lucrari de reparatie la
unele instrumente in anumite situatii datorate uzurii, deosebit de importanta fiind si
mentenanta realizata de fiecare instrumentist in parte. Valoarea mare a acestor
instrumente, precum si nivelul ridicat de specializare necesar pentru intretinerea si
reparatia acestora fac ca trimiterea lor periodica la specialisti sa fie o operatiune
deosebit de importanta. Astfel este prelungita durata de folosire a acestora, realizandu-
se economii in privinta investitiilor pe termen mediu si lung.

Faptul ca activitatea Filarmonicii Bacau s-a desfasurat incepand cu toamna
anului 2023 la Centrul de Afaceri si Expozitii (colectivul artistic) si Casa de Cultura a
Sindicatelor (partea administrativa) a adus provocari importante la acest capitol. Mai
mult, personalul institutiei a trebuit sa se adapteze la o reducere ulterioara a spatiilor
disponibile la Centrul de Afaceri spre finalul anului 2024, datorata unor factori externi.
Instrumentistii au depus eforturi suplimentare in privinta spatiilor pentru instrumente, a
spatiului pe scena (inferior ca dimensiuni celui existent in sala ,Ateneu”), pentru
instrumentele mari (piane, orga, instrumente de percutie, contrabasi) au fost gasite
solutii de depozitare (in afara timpului de lucru), iar colegii din zona de
impresariat/biblioteca/administratie au impartit un spatiu comun pentru a asigura buna
desfasurare a activitatii.
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C.6.Masuri luate in urma controalelor, verificarilor din partea autoritatii sau altor
organisme de control in perioada raportata

Anul 2022 a adus un singur control din partea Consiliului Judetean Bacau, in
care s-au clarificat anumite aspecte legate de executarea unor lucrari de reparatii.
Conducerea si toti angajatii Filarmonicii Bacau au avut in vedere respectarea
prevederilor legale in vigoare, atat in compartimentul artistic, cat si in cel administrativ.

Pe parcursul anului 2023 au existat controale din partea Serviciului de corp
control, managementul calitatii in urma carora s-au elaborat documente referitoare la
registrul riscurilor, plan de management, lista funciiilor sensibile, obiective generale si
specifice, planul de continuare a activitatii si s-a constatat implementarea standardelor
2,5,7,8,11 conform O.S.G.G. nr.600/2018. De asemenea a existat si o misiune a Curtii
de Conturi in urma careia Filarmonica ,Mihail Jora” a luat masurile necesare pentru a
trece cheltuielile cu colaboratorii artisti la clasificatia economica titlul 20.

in cursul anului 2024 la Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau nu au existat controale
din partea Serviciului de corp control, managementul calitatii sau misiuni de audit.

D.Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Anul 2022 - *mii lei-

Nr.crt. | Categoria Plan 2022 Realizat 2022
Total venituri, din care: 13.949 9870

1. Venituri proprii 204 261

2. Subventii/alocatji 13745 9609
Total cheltuieli: 13.949 9870

3. Cheltuieli de intretinere din care: | 3503 1122
-cheltuieli de capital 366 366

4. Cheltuieli de personal din care: 9487 8720
-cheltuieli cu colaboratorii 312 305

5. Sume aferente persoanelor cu | 85 76
handicap neincadrate

6. Plati efectuate/concedii medicale | 0 -48
recuperate

7. Cheltuieli cu beneficiarii din care: | 570 646
-din subventie
-din venituri proprii

Anul 2023 - *mii lei-
Nr.crt. | Categoria Plan 2023 Realizat 2023
Total venituri, din care: 15.5294 11.260
1. Venituri proprii 204 234
2. Subventii/alocatji 15.3254 11.026
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Total cheltuieli: 15.529,4 11.260

3. Cheltuieli de intretinere din care: | 4740 776
-cheltuieli de capital 212 -

4. Cheltuieli de personal din care: 10.694 10.557
-cheltuieli cu colaboratorii 328 327

5. Sume aferente persoanelor cu | 95 84
handicap neincadrate

6. Plati efectuate/concedii medicale | 0 -73
recuperate

7. Cheltuieli cu beneficiarii din care: | 570 481,05
-din subventie 471,05
-din venituri proprii 10

Anul 2024 - *mii lei-

Nr.crt. | Categoria Plan 2024 Realizat 2024
Total venituri, din care: 14.512,10 14.081

1. Venituri proprii 70 31

2. Subventii/alocatii 14.442,10 14.050
Total cheltuieli: 14.512 14.081

3. Cheltuieli de intretinere din care: | 1415,10 1680
-cheltuieli de capital 392,10 384

4, Cheltuieli de personal din care: 12.580 11.998
-cheltuieli cu colaboratorii 385 340

5. Sume aferente persoanelor cu | 132 63
handicap neincadrate

6. Plati efectuate/concedii medicale | O -16
recuperate

7. Cheltuieli cu beneficiarii din care: | 427 413,41
-din subventie 412,50
-din venituri proprii 0,91

D.2.Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Anul 2022

Nr.crt.

Criterii de performanta

Date privind evolutia
criteriilor

1. Numar de premiere 30

2. Numar de reluari 118

3. Numar real de spectacole, din care: 71
-la sediu 55
-in alte locatii 16

4, Numar de spectatori, din care: 14.862
-la sediu 5392
-in alte locatii 9470
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5. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri | 10

6. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau | 8
partener

7. Numar de aparitii in presa 112

8. Realizare studii vizand cunoasterea categoriilor de | 1
public

Anul 2023
Nr.crt. | Criterii de performanta Date privind evolutia
criteriilor

1. Numar de premiere 36

2. Numar de reluari 121

3. Numar real de spectacole, din care: 74
-la sediu 44
-in alte locatji 30

4, Numar de spectatori, din care: 23.407
-la sediu 13.607
-in alte locatji 9800

5. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri | 7

6. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau | 8
partener

7. Numar de aparitii in presa 105

8. Realizare studii vizand cunoagsterea categoriilor de | 1
public

Anul 2024
Nr.crt. | Criterii de performanta Date privind evolutia
criteriilor

1. Numar de premiere 34

2. Numar de reluari 135

3. Numar real de spectacole, din care: 69
-la sediu 48
-in alte locatii 21

4, Numar de spectatori, din care: 34.405
-la sediu 14.000
-in alte locatji 20.405

5. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri | 5

6. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau | 8
partener

7. Numar de aparitii in presa 97

8. Realizare studii vizand cunoasterea categoriilor de | 1
public
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E.Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:

E.1 Viziune

,Calitate in comunitate” este sintagma care a definit atat obiectivele pe termen
scurt si mediu ale institutiei, cat si rolul acesteia in viziunea conducerii pe tot parcursul
actualului mandat. Filarmonica ,Mihail Jora” nu este o institutie de sine statatoare ci o
parte a angrenajului ce isi propune promovarea valorilor culturale nationale si
universale, obiectivul final fiind educatia.

Calitatea oferita prin programele propuse in cadrul unei stagiuni este esentiala
ca factor de motivatie a personalului artistic, ca element de consolidare a statutului
institutiei la nivel national si international, in acelasi timp contribuind si la crearea unui
public informat, educat si exigent. O atentie aparte trebuie acordata in continuare
dialogului cu publicul tanar, poate mai putin obisnuit cu sala de spectacole si gasirii
mijloacelor potrivite de a transmite mesajul artistic pentru ca acesta sa Tsi
indeplineasca menirea. De asemenea, este esentiala continuarea extinderii rolului
Filarmonicii Bacau in comunitatea locala, inceputa in urma cu trei ani prin cele doua
proiecte orientate spre tineri si medii defavorizate, ca si reformularea conceptului de
concert educativ aflat la baza relatiei intre institutie si unitatile de invatamant. Nu n
ultimul rand sustinem in continuare eficientizarea actiunilor ce si propun cunoasterea
mediului, cunoasterea publicului {inta, elaborarea unor strategii de atragere a publicului
tinta si de adaptare in transmiterea mesajului.

E.2.Misiune

Din punct de vedere artistic misiunea principala a fost preocuparea pentru
calitatea concertelor prezentate publicului. Aceasta s-a concretizat prin concerte-
eveniment in care publicul nostru a avut ocazia sa admire invitati de exceptie (Sarah
Nemtanu, Alexandra Conunova, Remus Azoitei, Ettore Pagano, Benjamin Kruithof sau
Tiberiu Soare fiind doar cateva nume), cu un rol esential atat in atragerea spectatorilor,
cat si in cresterea valorica a instrumentistilor filarmonicii. Numarul foarte mare de
spectatori, dar si aprecierile venite din partea invitatilor si a altor entitati (de exemplu,
invitatiile venite din partea organizatorilor festivalului ,George Enescu”) au reprezentat
confirmari ale succesului acestei abordari. In acelasi timp a fost mentinuta
preocuparea pentru diversitatea programelor, pentru prezenta lucrarilor apartinand
compozitorilor romani, dar si pentru receptionarea si interpretarea feedback-ului din
partea membrilor orchestrei si a publicului.

Colectivul si relatiile interumane au reprezentat de asemenea o componenta
importanta a managementului in acest an, in centrul atentiei fiind cultivarea unor relatii
intre membrii institutiei bazate pe respect, profesionalism, responsabilitate si buna
intelegere, dar si implicarea tuturor in rezolvarea situatiilor neprevazute aparute sau
folosirea eficienta a piramidei functiilor pentru abordarea cu succes a activitatilor
zilnice.
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E.3.Obiective (generale si specifice)

Principalul obiectiv al oricarei institutii de spectacole si concerte este
dezvoltarea permanenta a nivelului profesional al membrilor orchestrei, preocupare
continua care are ca si rezultat concerte de calitate, apreciere din partea publicului si
o atmosfera pozitiva in randul instrumentigtilor. Realizarea acestui obiectiv principal
permite si indeplinirea altor obiective derivate: atingerea numarului de spectatori
urmarit intr-o anumita perioada de timp, realizarea plafonului de venituri proprii,
dezvoltarea relatjilor cu alte institutii sau agenti economici. Alte modalitati de a sprijini
acest proces folosite in cadrul Filarmonicii Bacau sunt reprezentate de atentia
deosebita acordata procesului de completare a posturilor vacante si de atragere a unor
elemente noi valoroase, preocuparea pentru a avea invitati (solisti, dirijori, colaboratori)
cat mai valorosi, respectand bugetul acordat de catre ordonatorul de credit.

Din punctul de vedere al relatiei cu spectatorii, intarirea legaturii cu publicul
tanar a fost o preocupare constanta a institutiei in perioada 2022-2025 si trebuie sa
reprezinte o prioritate si in viitor. Unele obiective in acest sens stabilite la inceputul
mandatului actualei conduceri s-au concretizat in proiecte de succes (,Filarmonica
merge la scoalad” si ,Muzica clasica pentru toti”) in timp ce altele au aparut pe parcursul
acestui mandat, avand un impact imediat (actiunile dedicate zilei de 1 iunie, campania
»,Mos Craciun pentru o zi”, etc).

E.4.Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Ca termen general, strategia culturala este reprezentata de suma actiunilor unei
institutii avand ca scop realizarea obiectivelor culturale pe termen mediu si lung. Pentru
a-si realiza obiectivele Filarmonica ,Mihail Jora” Bacau s-a sprijinit in aceasta perioada
pe cativa piloni extrem de importanti. Unul dintre cele mai importante a fost colaborarea
cu alte institutjii: Consiliul Judetean Bacau, alte organizatii culturale locale sau din afara
orasului (Centrul Cultural ,George Apostu”, Asociatia de concerte ,Syrinx”, Asociatia
culturala ,Divas” etc.), Inspectoratul Scolar Judetean, Colegiul National de Arte
.,aeorge Apostu”, numeroasele unitafi de invatamant beneficiare ale actiunilor
Filarmonicii Bacau, organizatorii de festivaluri, agenti economici din judetul Bacau etc.

Alte direcitii la fel de importante au vizat comuniunea in interiorul colectivului
(obiectivele comune, absenta conflictelor si comunicarea constanta reprezentand baza
acesteia), comunicarea cu publicul si cu partenerii sau cresterea semnificatica a rolului
comunitar prin evenimente dedicate unui public cat mai divers, concerte educative,
participarea la momentele importante ale judetului sau sprijinirea tinerilor din zone
defavorizate in privinta interactiunii cu arta.

E.5.Strategia si planul de marketing

Cresterea preocuparii institutiei pentru strategia proprie de marketing a fost
semnalata ca fiind prioritara in proiectul de management prezentat la inceputul acestui
mandat. Daca marketingul traditional urmareste nevoile consumatorilor, in cazul nostru
am prioritizat oferirea unui produs cultural cat mai calitativ (in acord cu misiunea
principala a institutiei, cea de a educa), dar in stransa legatura cu feedback-ul primit
din partea colaboratorilor, artistilor si publicului si cu momentele importante ale
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comunitatii. Stagiunea 2022-2023 a fost deosebit de importanta din acest punct de
vedere, programele oferite publicului si reactia acestuia fiind atent monitorizate si
interpretate, iar concluziile stand la baza cresterii constante a numarului de spectatori
din urmatoarele stagiuni. Trebuie tinut cont si de faptul ca, spre deosebire de industria
divertismentului, domeniul cultural nu are luxul de a oferi publicului doar ce acesta isi
doreste, dar are privilegiul de participa la educatia acestuia si de a modela generatii
din punctul de vedere al cunostintelor acestora. In acelasi timp, explicarea produsului
oferit si prezentarea acestuia intr-un mod in care sa inlature lipsa de interes sau
retinerea celor care intra in contact pentru prima data cu acest segment cultural
reprezinta pasi simpli dar extrem de importanti.

Un alt element important a fost alegerea si alternarea canalelor de comunicare
ale institutiei cu publicul. Afisajul traditional, retelele de socializare, clipurile video,
anunturile difuzate la radio sau flyerele servesc aceluiasi scop dar modul in care
informatia este transmisa diferitelor categorii de public difera. Conducerea institutiei va
avea in continuare responsabilitatea de a realiza acordul fin care sa armonizeze
programele oferite cu asteptarile ordonatorului principal de credit si ale publicului, cu
exigentele membrilor orchestrei, cu cadrul financiar si cu tabloul general al comunitatii
din care Filarmonica ,Mihail Jora” face parte.

E.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Principalele elemente propuse pentru perioada de management au fost
stagiunea simfonica si de cea camerala. Chiar daca mutarea temporara a activitatii in
anul 2023 la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau a conditionat planificarea ulterioara,
s-a urmarit in mod constant mentinerea numarului de evenimente din stagiuni si
cresterea numarului de spectatori, a nivelului artistic si a diversitatii programelor, in
conformitate cu angajamentele asumate la inceputul perioadei de management. Faptul
ca n intervalul 2022-2024 cele 147 de concerte simfonice (referindu-ne doar la cele
desfasurate la sediu, indiferent ca a fost vorba de sala ,Ateneu” sau de Centrul de
Afaceri si Expozitii) au adus in total peste 33.000 de spectatori confirma succesul
strategiei alese. In acest interval evenimentele stagiunii camerale au fost mai putine
in comparatie cu perioadele anterioare (accentul fiind pus pe calitatea acestora), dar
s-au remarcat prin prezenta unor artisti de valoare precum Alexandru Tomescu, Viad
Dimulescu, Sanziana Mircea, membrii Bucharest Percussion Ensemble, Stefan
Cazacu, Razvan Stoica, Remus Azoitei, Mihai Ungureanu, Mihai Ailenei, Razvan
Dragnea etc.

Numele invitatilor care vor concerta in 2025 alaturi de orchestra noastra sunt de
asemenea extrem de atractive: Maria Marica, Remus Azoitei, Cristian Mandeal,
Sebastian Perlowski, Joe Cristophe, Jody Blanco, Tiberiu Soare, Sarah Nemtanu,
Roksana Kwasnikowska, Miran Vaupotic, Eugen Tichindelean etc. Festivalurile
organizate de Filarmonica ,Mihail Jora” vor continua sa reprezinte prioritati ale
calendarului noastru. Atat cele desfasurate in salile de concerte (,Zilele muzicii
contemporane” sau ,Enescu, Orfeul moldav”), cat si cele din aer liber (,Festivalul
serilor bacauane”) sunt elemente importante ale cartii de vizita a institutiei si vor
ramane astfel si in viitor.
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E.7.Proiecte din cadrul programelor

Parteneriatele cu diferite entitati au facilitat aducerea in Bacau a unor invitati de
mare valoare, exemple in acest sens fiind colaborarile cu Artexim, Concursul ,George
Enescu”, Bucharest International Conducting Competition, Asociatia de concerte
»oyrinx”, CellEast, Institutul Cultural Italian, New Hope Competition etc.

Proiectele desfasurate in cadrul programelor filarmonicii au facilitat apropierea
de publicul tanar (si foarte tanar) pentru a implini cat mai eficient componenta
educationala a activitatii noastre. Proiectele ,Filarmonica merge la scoala” si ,Muzica
clasica pentru toti” s-au concretizat in peste 25 evenimente care au avut loc de la
debutul acestui proiect in 2022 in unitati de invatamant din Bacau si din alte localita;
ale judetului: Scoala Gimnaziala ,Elias” (Podis), Gradinita nr.28 Bacau, Gradinita si
Scoala gimnaziala Ungureni, Gradinita ,Casuta piticilor” Margineni, $coala’Miron
Costin” Bacau, Scoala/gradinita Harlesti, Colegiul National Pedagogic ,Stefan cel
Mare” Bacau, Scoala’Alexandru Safran” Bacau, Gradinita ,Lizuca” Bacau, Scoala
nr.10 Bacau etc.

Colaborarea de traditie cu Colegiul National de Arte ,George Apostu” a
continuat in ultimii trei ani, prin concertele anuale in care cei mai valorosi elevi
instrumentisti sunt acompaniati de orchestra filarmonicii dar si prin participarea corului
mixt la diferite actiuni ale institutiei noastre (opera rock ,The one born from a tear” a
compozitorului iesean Dan Spinu, proiectul ,Abba simfonic”, opera ,Barbierul din
Sevilla” etc.).

E.8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In afara celor prezentate anterior, se remarca din ce in ce mai multe solicitari
adresate orchestrei noastre de a colabora in proiecte fusion, care imbina genuri
muzicale diferite. Pe parcursul acestui mandat au existat colaborari cu Directia 5, Florin
Ristei, Paula Seling, Holograf, Ozana Barabancea, Ovidiu Anton, Marcel Pavel, Irina
Baiant, precum si invitatia de a participa la Young Island Festival 2024, unul dintre cele
mai importante proiecte de acest gen din Roméania. Acestea vor continua si in anul
2025, in afara stagiunii simfonice, dar facand parte din tabloul general al activitatilor
institutiei noastre.

In curand va debuta un alt proiect al Filarmonicii Bacau, realizat in colaborare
cu artisti de mare valoare, care va consta intr-o serie de masterclasses gratuite,
dedicate elevilor din Bacau. Primul eveniment din acest proiect va avea loc in luna
aprilie 2025, impreuna cu violonistul de renume international Remus Azoitei.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

in realizarea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei in perioada
urmatoare trebuie sa {inem cont de tendintele din anii anteriori dar i de alte elemente.
Cresterile de cheltuieli ale filarmonicii pot fi influentate de modificarile salariale decise
de guvernare (desi salariile au fost inghetate pentru anul 2025 prin ordonanta de
urgenta), de decizia instantei privind difereniele salariale restante (operatiune

23



inceputa la finalul anului 2023 in urma unei hotarari judecatoresti definitive si care va
continua si in anul in curs), sau de promovari in grad. Din punctul de vedere al
cheltuielilor dedicate realizarii de produciii artistice, nivelul artistic al invitatilor este
influentat fara doar si poate de bugetul avut la dispozitie, sumele mai mari consumate
Tn acest sens reflectandu-se in interesul crescut al spectatorilor si in nivelul mai ridicat
al concertelor.

Un factor extrem de important in previzionarea veniturilor institutiei pentru anul
de Afaceri si Expozitii Bacau. Avand in vedere ca activitatea artistica se va desfasura
cel mai probabil si in 2025 in aceeasi locatie, este de asteptat ca aceasta situatie sa
influenteze si veniturile institutiei pe anul in curs. Colaborarile artistice realizate de
filarmonica atat in 2024 cat si cele prevazute pentru 2025 vor reprezenta baza
incasarilor institutiei pana la revenirea la sala proprie de concerte. Alte cheltuieli care
pot creste in perioada urmatoare sunt cele legate de intretinerea cladirii si utilitati,
evolutia acestora fiind influentata de factori externi (politici, militari, climatici), asadar
greu de anticipat. Investitile care au loc in cadrul procesului de renovare si care
vizeaza eficientizarea termica si energetica a cladirii ,Ateneu”vor diminua impactul
acestor factori asupra cheltuielilor institutiei, ducand la o scadere a acestora in viitor.

F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

- mii lei-

Nr.crt. | Categoria Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027
1. Venituri proprii 70 240 250
2. Subventii/alocatii 19237 20998 23111
3. Cheltuieli de intretinere, 2231 2454 2699

din care:

-cheltuieli de capital 454 499 549

-cheltuieli cu colaboratori 460
4, Cheltuieli de personal 17076 18784 20662
5. Cheltuieli cu beneficiarii, 566,84 623,53 685,86

din care:

-d!n subyen_tle B 564,78 616,48 678,52

-din venituri proprii 2.06 7.05 7.34

F.2.Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr.crt. | Denumire Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027
1. Beneficiari 25.000 26.000 27.000
Manager,
Mihai Badiu
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