CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
PRESEDINTE la Dispozitia nr. 84 din 28.02.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului
Filarmonicii ,,Mihail Jora’’ Bacau/pentru concursul
de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Bacau pentru
Filarmonica ,,Mihail Jora’’ Bacau.
Perioada de management este de 3 ani.

I. Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia: institufie de spectacole sau
concerte.

Tn temeiul prevederilor Codului Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Filarmonica
»Mihail Jora” Bacau functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau ca institutie publica de
cultura, de drept public.

Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacdu este organizatd si functioneaza in baza Ordonantei Guvernului
nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitagii
de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Consiliului Judetean Bacau.

Obiectivele principale ale Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau sunt urmatoarele:

- promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale pe plan judetean, national si
international;
- organizarea evidentei patrimoniului in conformitate cu prevederile legale existente;
- organizarea, conducerea si gestionarea activitatii cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.
Obiectivele cantitative ale institutiei sunt:
- stagiunea de concerte: + simfonice;
- camerale;
- recitaluri;
- stagiunea de concerte educative;
- concerte cu caracter de eveniment (concerte extraordinare);
- concerte dedicate compozitorilor aniversati;
- organizarea unor noi festivaluri;
- concerte estivale.
Obiectivele calitative ale institutiei sunt:
- promovarea, mentinerea si dezvoltarea, in cadrul institutiei, a unei atmosfere de lucru creative,
bazatd pe obiectivitate si pe valoarea artistica a fiecarui membru al orchestrei;
- atingerea excelentei Tn interpretarea artistica.

1. Misiunea institutiei

Misiunea Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau este de a prezenta publicului spectacole si concerte pentru
care 1si asuma intreaga responsabilitate Tn privinta producerii, continutului, asigurarii mijloacelor materiale
si financiare necesare desfasurarii activitatii. Totodata, aceastd institutie publica de culturd de interes
judetean, initiaza, organizeaza si desfasoara proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritati, institutii publice si/sau institutii de profil.

Institutia isi desfasoara activitatea pe stagiuni, avand deplina autonomie in ceea ce priveste stabilirea si
realizarea programelor cultural-artistice, realizarea repertoriului si a proiectelor.

Stagiunea este perioada in care Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau pregateste si prezinta publicului
concerte (simfonice, camerale, educative) ori recitaluri.
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I1l. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul
cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Analiza oportunitatilor oferite de judetul Bacau, din punct de vedere al mediului social, economic, al
infrastructurii transporturilor, dar si al mediului cultural si educativ, releva existenta atat a unor elemente
favorizante, cat si a unor puncte slabe privind interesul fata de oferta culturala.

Desi beneficiaza de o pozitie favorabila dezvoltarii unei vieti culturale muzicale, prin apropierea de
localitati ca Tescani, Roman, Onesti, Moinesti, locuri care ne trimit la piloni ai culturii nationale si
universale, precum George Enescu, Roman Vlad, Sergiu Celibidache, Tristan Tzara, institutiile de cultura
isi desfasoara activitatea intr-o perioada in care fluctuatia mare a personalului din economie, influenteaza
in mod evident si activitatea institutiilor de spectacole sau concerte, cu toate ca nivelul de salarizare a
ultimilor ani a crescut.

Un factor important din perspectiva culturala este stabilirea (in numar nu foarte mare) a unui segment
de populatie provenita din tarile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta culturala locala.

Dintre punctele slabe se remarca scaderea natalitatii, o rata foarte mare a transferului de populatie, prin
parasirea arealelor traditionale, precum si cresterea ocuparii urbane cu populatie alogena. (conform
Anuarului statistic al Judetului Bacau — editia 2024)

Din punct de vedere economic, judetul Bacau este un centru puternic, piata de consum fiind in crestere
continua. Infrastructura de circulatie si transport este diversificata si se afla in ultimii ani intr-un proces de
modernizare.

In judetul Baciu reteaua de invatamant este foarte bine reprezentata, diversificatd si multiculturala, iar
invatdmantul privat este prezent timid la majoritatea nivelelor de scolarizare. Oferta educationald nu este
adaptata la cerintele pietei muncii, absolventii negasindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor.

Dotarea tehnica a scolilor a cunoscut o imbunatagire in ultimii ani, cu preponderenta in mediul urban.

Cultura are un loc important in judetul nostru, cu 0 oferta vastd pe planul exprimarii artistice si
educationale. Existenta teatrului si a filarmonicii oferd un spectru larg de evenimente. Bibliotecile,
ansamblurile artistice, muzeele si galeriile de artd sunt prezente permanent cu actiuni $i evenimente noi,
insa publicul carora acestea se adreseaza este oarecum limitat si specializat.

Bacaul ocupa locul 39 in clasamentul indicelui general de vitalitate culturald, locul 37 dupa subindicele
resurselor umane specializate, locul 32 dupa subindicele participarii culturale, locul 22 dupa subindicele de
infrastructura culturald, locul 29 dupa subindicele cheltuielilor bugetare pentru cultura, locul 35 dupa
subindicele industriilor culturale, (Vitalitatea culturala a oragelor din Roméania — 2021).

Filarmonica, in ceea ce priveste evolutia structurii numarului de spectatori si auditori la reprezentatii
artistice , conform Anuarului statistic al Judetului Bacau — editia 2024, a crescut de la un numar de 1845 de
spectatori platitori in anul 2020 la un numar de 5392 de spectatori platitori in anul 2022.

Tentativele de diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inca
insuficiente. Institutiile publice ar trebui sd lanseze programe pentru tineret, care sd formeze publicului
interesul catre frecventarea institutiilor de cultura. Procesul este de durata si rezultatele se vor arata lent,
dar continuarea acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

Pentru institutiile de spectacole sau concerte, realizarea de colaborari cu institutii culturale private si
organizatii neguvernamentale pot asigura o diversificare rapida si eficienta a adresabilitatii evenimentelor
culturale organizate, precum si atragerea interesului publicului catre muzica simfonicd, opera sau opereta,
oferite in repertoriul stagiunilor filarmonicii, insa insuficient cunoscut.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei culturale a Filarmonicii ,,Mihail
Jora” Bacau va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de un cadru modern si divers de
prezentare, dar si la descresterea publicului traditional, obignuit cu spectacole de muzica clasica.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in Anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa nr.3.
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4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pana in prezent

Urmare a dragostei pentru arta a unui grup de intelectuali bacauani, institutia muzicala ia fiinta in anul
1954, la initiativa Sfatului Popular Regional Bacau, iar timp de un an, aceasta a fost formata din: Orchestra
Simfonica a Sfatului Popular Regional Bacau si Orchestra Populara a Sfatului Popular Regional Bacau.

Ulterior, prin Deciziunea Sfatului Popular Regional Bacau nr.2266 din 16.10.1956, cele doua formatii
activeaza cu o singura conducere administrativa si cu dirijori proprii, pentru fiecare in parte, sub titulatura
de Filarmonica de Stat Bacau. In anul 1970 ansamblul popular este transferat in cadrul Casei de Cultura a
sindicatelor din Bacau, iar filarmonica activeaza sub titulatura de Orchestra Simfonica Bacau.

Tncepand cu anul 1991, Orchestra Simfonica Bacau devine Filarmonica ,,Mihail Jora” Baciu, luand
numele unuia dintre cei mai de seama reprezentanti ai liedului din muzica roméneasca, personalitate care a
dominat viata muzicala a primei jumatati a secolului XX in Romania.

Din anul 1956, institutia a functionat in sediul cladirii ,,Forum”, situata pe strada Calea Marasesti, dar
care a fost distrusa de un puternic incendiu in anul 1966. In urma acestui dezastru, noul sediu a fost pe
strada Cuza Voda, intr-o locatie in care a functionat pana in martie 1983, cand a fost inaugurata noua sala
de concerte ,,Ateneu”, fiind singurul sediu de filarmonica cu sala de concert construit Tn ultimii 70 de ani.

Atéat concertele sustinute la sediu cat si in deplasare, dar mai ales meritele profesionale, competenta si
seriozitatea, aduc filarmonicii bacauane si dirijorilor sai, inca inainte de anul 1989, numeroase medalii,
titluri si premii deosebit de importante.

Tncepand din luna septembrie a anului 1980, la fiecare Inceput de toamna, marele George Enescu este
sarbatorit, fara intrerupere, in festivalul ,,Enescu - Orfeul Moldav”, iar din anul 1986, in Bacau are loc,
Festivalul ,, Zilele Muzicii Contemporane”, primul festival de acest gen din Romania.

Activitatea concertistica este exprimata prin concerte simfonice, camerale, recitaluri instrumentale,
concerte vocal-simfonice (cu profil de opera si operetd), concerte educative. Acestora li se adauga concerte
extraordinare, la care sunt invitati interpreti romani si straini de notorietate internationala.

Tn decursul anilor, Filarmonica ,Mihail Jora” Baciu a realizat un numir mare de inregistrari
discografice, precum si Tnregistrari radio si TV, cu lucrari Tn prima auditie compuse de compozitori romani
si straini, menite sa promoveze, atat nivelul profesional al orchestrei, cat si valentele scolii interpretative
romanesti.

Orchestra simfonica a Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau a parcurs temeinic o istorie harazita zamislirii
muzicii si reprezentarii ei la cote tot mai Tnalte, ajungand ca, in clipa de fata, sa poata fi comparata, in plan
axiologic, cu cele mai valoroase orchestre de acest gen din Romania.

n prezent, ca institutie de spectacole si concerte de interes judetean, Filarmonica ,,Mihail Jora” Baciu
isi desfasoara activitatea Centrul de Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov” Bacau, Calea Dr. Alexandru Safran nr.
145, Bacau.

Aceasta institutie publica de cultura este cunoscuta si apreciata de mari personalitati in domeniu, pentru
intensa activitate concertistica, exprimata prin concerte simfonice saptamanale (stagiuni permanente),
concerte camerale, recitaluri instrumentale, concerte vocal-simfonice (de opera si opereta), concerte
educative pentru elevi si studenti. Acestor manifestari artistice li se adauga concertele extraordinare, la care
sunt invitati renumiti interpreti si dirijori din tara si din strainatate.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta Anul | Anul - Anul
crt. 2022 | 2023 | 2024
o | O @ 6 [ @
1 Cheltl_n_eh_ pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de 639 Iei| 481 Ieil 398 Iei
beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -

3. Numar activitati educationale 10 11 10
4. Nr. de aparitii media (fard comunicate de presd) 112 105 97
5. [Numar de beneficiari 14.862 | 23.407 | 34.405
6. Numar de evenimente/reprezentatii 71 74 69
7. Numar de proiecte 5 5 5
8.[Venituri proprii din activitatea de baza 261.000|234.000/31.000
9. Numar de premiere 30 36 34
10.Numar de reluari 118 121 135
11.| Numar de spectacole, din care: 71 74 69
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- la sediu 55 44 48

- in turnee 16 30 21

12.| Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 10 7 5

13.| Numar de proiecte promovate, ca inifiator sau partener 8 8 8

14 Realizare de studii vizand cunoasterea categoriilor de public, a asteptarilor] 1 1 1
‘lacestora

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau are sediul Tn municipiul Bacau situat pe strada Razboieni nr.22, in
cladirea ,,Ateneu” care are in componenta: sala de spectacole, sali de studiu pentru artisti instrumentisti si

birouri.

Cladirea ,,Ateneu” este compusa din: cladire D (partial)+ P+1E (partial), cu fundatie din beton, cadre
din b.a. prefabricat, cu pereti din b.c.a. si acoperis tip terasa necircuibila S.C.- 1167 mp, S. teren 1382 mp.

dotata cu centrala proprie de incilzire, cu instrumente muzicale.

Tncepand cu luna noiembrie 2023 cladirea ,,Ateneu’’, sediul Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau, a intrat
intr-un proces amplu de renovare. In momentul finalizarii acestor lucrari, filarmonica va beneficia nu doar
de o cladire modernizata, sigura si eficientizata energetic, ci si de conditii superioare atat pentru artisti cat

si pentru public sau parteneri.

Pana la finalizarea lucrarilor de renovare, Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau isi desfasoara activitatea la
Centrul de Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov” Bacau, Calea Dr. Alexandru Safran nr. 145, Bacau.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii 3 ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt, prog salep 2022 | 2023 | 2024
(0) @) 2 (©)) 4)
1. | Program - spectacole 71 74 69
1. Proiect : Festivalul ,,Enescu - Orfeul Moldav” v v v
2. Proiect : Festivalul ,,Zilele Muzicii Contemporane” v v v
3. Proiect educativ : ,,Filarmonica merge la scoald” v v v
4. Proiect : Festivalul ,,Serile bacauane”’ v v v
5. Proiect educativ : ,,Muzica clasica pentru toti” v v v
6. Concerte dedicate momentelor importante ale comunitatii v v v
7. Stagiunea simfonica v v v
8. Stagiunea estivald v v v
9. Concerte camerale v v v
10. Campania umanitard ,,Mos Craciun pentru o zi” v v v
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Scurta Numdr
Nr. . proiecte n . . . Buget Buget
Program descriere a Denumirea proiectului v
crt. . cadrul prevazut | consumat
programului .
programului
©) 1) ) (©), (4) ©)
Anul 2022
1. Festivalul
,,Enescu - Orfeul Moldav”
Propuse Concerte )
) . 2. Festivalul
78 simfonice, rorye .. N
ZileleMuzicii Contemporane
spectacole concerte 3. Festivalul
1. camerale, 5 e v 312.000 | 304.722
. . . ,.Serile bacauane
Realizate recitaluri, . :
4. Proiect educativ
71 concerte . :
) ,,Filarmonica merge la scoald
spectacole educative ) .
5. Proiect educativ
,,Muzica clasica pentru toti”
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Anul 2023

1. Festivalul
,,Enescu - Orfeul Moldav”
Propuse Concerte i
) . 2. Festivalul
79 simfonice, - - ,
ZileleMuzicii Contemporane
spectacole concerte 3. Festivalul
camerale, SR v 328.000 | 327.038
. . . ,,Serile bacauane
Realizate recitaluri, i .
4. Proiect educativ
74 concerte . .
. ,,Filarmonica merge la scoala
spectacole educative ) .
5. Proiect educativ
,,Muzica clasicd pentru toti”
Anul 2024
1. Festivalul
,,BEnescu - Orfeul Moldav”
Propuse Concerte X
) . 2. Festivalul
79 simfonice, - . ,
ZileleMuzicii Contemporane
spectacole concerte 3. Festivalul
3 camerale, 5 S v 385.000 | 339.246
. . . ,,Serile bacauane
Realizate recitaluri, ) .
4. Proiect educativ
69 concerte . i
. ,,Filarmonica merge la scoala
spectacole educative . S
5. Proiect educativ
,,Muzica clasica pentru toti”

4.6. Alte informatii

Tn cadrul programelor si proiectelor culturale ale Filarmonicii ,,Mihail Jora” Baciu, muzica simfonica
a lasat spatiu si muzicii de divertisment, muzicii folk, ori jazzului, intr-un demers al conducerii institutiei
de a putea oferi bacauanilor genuri muzicale diverse, muzica pentru toate gusturile si o paletd mai larga de
exprimare a artistilor din diferite domenii.

V. Sarcini pentru management

A. Pentru perioada 2025-2028, managementul va avea urmatoarele sarcini/obiective de indeplinit pe
durata proiectului de management:

1.Atragerea anuala de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii desfasurate
— minim o sponsorizare pe an;

2. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul 2024;

3. Cresterea anuald a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2024;

4. Cresterea anuald a numarului de beneficiari cu un procent de minim 5% raportat la anul 2024;

5. Cresterea anuald a numarului de evenimente/actiuni culturale cu un procent de minim 5% raportat la
anul 2024;

6. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli
n conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim 97% a bugetului
aprobat;

7. Promovarea anuald pe plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul de
activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an;

8. Imbunatatirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurarii
activitatii specifice la un nivel tot mai ridicat - cresterea dotarii cu materiale cu un procent de minim 5%
pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli;

9. Realizarea anuala a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,
cu institutii guvernamentale, autoritati locale, institutii de invatamant, etc.- minim un parteneriat/an;

10. Initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un parteneriat/an;
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11. Promovarea permanentd pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagind Facebook/contul
Instagram/contul Youtube, pentru a trezi mai mult interesul publicului in sensul cunoasterii, educarii si
recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent de minim 5% fata de anul 2024.

B. Managementul trebuie sa aiba si urmatoarele sarcini/obiective specifice :
1. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului;
2. Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;
3. Asigurarea diversificarii ofertei culturale;
4. Asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
5. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean Bacau, respectiv cele
prevazute in legislatia Tn vigoare si In reglementarile care privesc functionarea institutiei;
6. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa continia
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management.

Lucrarea, redactatd in limba romani, va avea toate semnele diacritice. In Tntocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avand 1n vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analizd §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru Tmbundtatirea acesteia;

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

a.6. Profilul beneficiarului actual.

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
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b.2. Concluzii:
b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:
d.1. Analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
nstitutie:

Nr.
crt.

Programul/proiectul Anul: | Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, comentarii, concluzii

©

] @ (©)] 4 ®)

Total: Total: Total:

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale;
d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru Intreaga perioada de management:

e.l. Viziune;
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e.2. Misiune;

e.3. Obiective (generale si specifice);
e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
e.5. Strategia si planul de marketing;
e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
e.7. Proiectele din cadrul programelor;
e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul

Anul Anul

(V]

@)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

f.2.1. Lasediu: ;
f.2.2. In afara sediului: .
f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

3

Nr. Scurtd descriere a Numér proiecte in Denumirea Buget prevazut pe
Program . . . - 1 -
crt. programului cadrul programului proiectului program*Y (lei)
© @ @ (©) O] ©)
Primul an de management
1.
2.
Al doilea an de management

1.

2.

1.

2.

*1) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul,
respectiv Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau, conform art.14 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare; in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la data depunerii cererii privind solicitarea datelor
suplimentare, institutia publicd de cultura are obligatia sa furnizeze informatiile solicitate (Centrul de
Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov” Bacau, Calea Dr. Alexandru Safran nr. 145, Bacau,
tel.0234.546.030/0234.513.545, e-mail:filjora@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului caiet de obiective se pot obtine de la Compartimentul coordonare unitati subordonate, ATOP
din cadrul Directiei Resurse Umane, Management a Consiliului Judetean Bacau, la telefon 0234.537.200
(int.269), fax 0234.535.012, e-mail:csjbacau@csjbacau.ro.

Termenele pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor de concurs, precum si datele
privind desfasurarea etapelor de concurs se stabilesc de catre Consiliului Judetean Bacdu, cu respectarea
termenelor necesare, atat pentru elaborarea proiectelor de management, cat si pentru analizarea acestora de
catre membrii comisiei de concurs, conform art.9 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

Anexanr.l - organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei,
Anexanr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

PRESEDINTE,
Contrasemneaza,
lonela - Cristina BREAHNA - PRAVAT
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,

dr. Elena Catalina ZARA
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