RAPORT DE ACTIVITATE
in vederea evaluirii managementului la
Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau, asigurat de doamna Olguta Patu,
n calitate de manager al acestei institutii publice de cultura aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Bacau

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Bacdu, denumit in continuare autoritatea, pentru Scoala
Populara de Arte si Meserii Bacau, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/20009,
denumita in continuare Ordonanta de Urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de
evaluare.

Analiza §i notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei, in raport cu mediul in care isi desfasoarad activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;
organizarea/ sistemul organizational al institutiei;
situatia economico-financiara a institutiei;
strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

din prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2022 - 31.12.2022, reprezentand a treia
evaluare anuala.
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Structura raportului de activitate

A) Evolutia institutiei, in raport cu mediul in care Tsi desfisoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau si-a desfasurat activitatea in municipiul

Bacau, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Bacau. Bacaul este un
important centru cultural si universitar, cu un numar mare de institutii culturale, cu unitati
de invatamant superior, ceea ce asigura o permanentd oferta cultural-artistica. Sub aspect
sociocultural, comunitatea se afla intr-o continud evolutie, determinata de evolutia in sine
a societatii. Odata cu aceste transformari, cresc atdt necesitatile, Cat si cerintele
comunitatii sub toate aspectele sociale ale vietii. Astfel, cultura reprezinta un factor
important in dezvoltarea comunitatii si pentru aceasta institutia trebuie sa fie pregatita sub
toate aspectele, sa faca fata unor potentiale cerinte impuse la un moment dat de
comunitatea in care isi desfasoara activitatea.



Tn acest context, Scoala Populara de Arte si Meserii Baciu a manifestat o atractie
deosebitda in ceea ce priveste receptarea doleantelor membrilor comunitatii, actionand
pregnant in directia satisfacerii acesteia.

a.1l. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitati

La nivel local, Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau a dezvoltat in timp si
intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de cultura si invatamant atat la nivel
local si judetean, cat si la nivel national: Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacau (sezatori literar-artistice), Centrul de Cultura
,George Apostu” Bacau (,,Salonul de primavara al artei naive”), Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacdu, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Baciu
(colaboratori ai Ansamblului sunt si elevi ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau),
Colegiul National de Artd ,,George Apostu” Bacau, Palatul Copiilor Bacau, Casa de
Cultura Slanic-Moldova (stagiune folclorica estivala), Asociatia Folclorica ,,Floricica”
Bacau (colaboratori ai Asociatiei sunt si elevi ai Scolii Populare de Arte si Meserii
Bacau), scolile populare de arte si meserii din alte judete (festivaluri, expozitii, targuri),
Casa de Cultura ,,Elisabeta Bostan” Buhusi, jud. Bacau, Complexul Muzeal National
»Moldova” Iasi, Casa Corpului Didactic ,,Spiru Haret” lasi, Uniunea Artistilor Plastici
din Romania, filiala Iasi, Scoala Populara de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj-Napoca, Scoala
Populara de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila, Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
Bacau, Scoala Populara de Arta ,,Jon Irimescu” Suceava, Gradinita ,,Crai Nou” Bacau.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern; puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintiri)

Puncte tari:

- imaginea buna a Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau si a activitatilor
desfasurate n ultimii ani;

- existenta unui sediu propriu;

- Subordonare fata de Consiliul Judetean Bacau, ceea ce 1i confera prestigiu si
vizibilitate;

- personal de specialitate cu o buna pregitire profesionald;

- taxe mici de Tnscriere;

- aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintei vietii culturale si
care nu face rabat de la calitate si valoare;

- articole si cronici favorabile, din presa de specialitate;

- participarea elevilor Scolii la festivaluri, expozitii, targuri etc.;

- gratuitatea cursurilor pentru clasele externe;

- colaborarea cu diversi parteneri,

- realizarea de tabere de creatie;

- existenta elevilor talentati, cu aptitudini si dorinta de perfectionare;

- site si pagina de Facebook;

- mentinerea relatiilor cu mass-media;

- diversitatea ofertei de cursuri.

Puncte slabe:
- Spatiu restrans pentru activitatile didactice si administrative;
- nevoia continudrii acordarii de investitii pentru dezvoltarea infrastructurii;



Oportunitati:

existenta unei relatii foarte bune cu administratia locala;

premisa atragerii unor parteneriate culturale eficiente cu alte institutii de
cultura;

nivelul optim al finantarii bugetare de catre Consiliul Judetean Bacau,
selectarea celor mai performanti elevi, in vederea participarii la festivalurile de
gen,

posibilitatea de a colabora cu institutii similare din tard si din strdinatate;
posibilitatea Infiintarii unor formatii artistice compuse in exclusivitate din elevii
si profesorii de specialitate;

participarea Scolii la proiecte interne sau internationale.

Amenintari:

timp redus alocat consumului cultural;
birocratie excesiva,

infiintarea scolilor private;

situatia economica nationala.

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Proiectele proprii sunt mediatizate prin mass-media locald si nationald, dupa cum

urmeaza:

site-ul de specialitate al Consiliului Judetean Bacau;

presa de specialitate: Buletin Informativ al Centrului National pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Revista de Cultura ,,Ateneu”;
cotidiene: ,,Desteptarea” Bacau,

radio: Radio-Romania Iasi, Radio-Romania Actualitati; Radio-Romania
Antena Satelor;

TV: TVR Iasi, EURO TV Bacau.

Promovarea se mai realizeaza prin:

comunicate de presa;

pliante;

organizarea protocolului pentru fiecare proiect in parte (invitarea oficialitatilor,
partenerilor si a oamenilor de cultura la aceste evenimente);

revista Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau ,,Armonii in timp”, nr. 2;
site-ul oficial al Scolii: www.scoalapopularadeartebacau.ro .

a.4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari s-a facut prin dialogul parinte-elev-profesor-
conducerea Scolii, cu scopul de a imbunatati activitatea in domeniu.

Beneficiarii-tinta au fost aproximativ 200 de cursanti la disciplinele artistice
frecventate. Comparativ cu ultimul raport, numarul beneficiarilor a ramas acelasi.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Publicul-tinta caruia ne adresam este format din:

cursantii Scolii;
elevi ai scolilor gimnaziale si ai liceelor din Bacau;
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- copii din comunele judetului Baciu. Tn fiecare an evaluim posibilitatea de a
infiinta in localitatile judetului Bacau sectii externe ale Scolii, venind astfel n
intampinarea dorintelor tinerilor din comunitdtile cu potential artistic ale
judetului;

- absolventii Scolii;

- copiii din scolile speciale subordonate Consiliului Judetean Bacau;

- comunitatea bacauana (prin spectacole) etc.

a.6. Profilul beneficiarului actual

- analiza cifrelor estimate, comparativ cu cele realizate;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari.

Rezultatele dialogurilor purtate cu elevii si parintii din oras si ale studiilor
efectuate, prin observarea directa si indirect, aratd ca beneficiarii programelor si
proiectelor Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau apartin tuturor categoriilor
socioprofesionale si de varsta.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, s-a conturat o politica culturald care sa
raspunda solicitarilor si preferintelor mai multor categorii de varsta, cu prioritate tineri.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

b.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturald a autoritatii

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau, Tn cei peste 69 de ani de existenta, si-a
dezvoltat activitatea in mod considerabil, institutia facand un salt urias si transformandu-
se intr-un reper cultural si educational in orasul si judetul Bacau.

b.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pe termen scurt, beneficiarul este persoana dornica de a studia in domeniul artistic
fie pentru dezvoltarea profesionala, fie prin accederea catre niveluri ridicate de
invatamant artistic specializat.

Pe termen lung, misiunea Scolii trebuie sa fie apropierea de comunitate, ridicarea
nivelului de cultura artistica si estetica al populatiei, astfel incat beneficiarii sa reprezinte
un numar cat mai mare de persoane, din cele mai diverse categorii sociale.

Conducerea Scolii manifesta permanent un interes deosebit in directia extinderii
activitatii, prin infiintarea de sectii externe in mediul rural, si a cooptarii cat mai multor
elevi din afara orasului Bacau, din comunele si orasele judetului, pentru a justifica
importanta de nivel judetean a Scolii Populare de Arte si Meserii, cat si pentru a permite
accesul la cultura cat mai multor cetateni ai judetului nostru.

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Perioada raportata: 01.01.2022 —31.12.2022

In luna ianuarie 2022, s-au organizat intruniri atat in scoli, cat si in institutii,
pentru a evidentia beneficiile artei in scop terapeutic si a gasi noi talente din randul
elevilor, cat si in randul oamenilor maturi (Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza”
Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau, Scoala Gimnaziala , Alexandru
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Piru” Margineni, Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacadu, Colegiul National de
Arta ,,George Apostu” Bacdu, Gradinita ,,Crai nou” Bacdu, Gradinita Nr. 29 Bacau,
Colegiul ,,Nicolae Vasilescu-Karpen” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Dragan” Bacau,
Scoala Gimnaziald Letea Veche, Scoala Gimnaziald ,,Constantin Platon” Bacau, Colegiul
Economic ,,Ion Ghica” Bacau, Colegiul National de Arta ,,George Apostu” Bacau, Palatul
Copiilor Bacau).

Tn calitate de director/manager al Scolii Populare de Arte si Meserii Baciu, am
facut parte din comisia de evaluare la Salonul National ,,Primavara artei naive” — editia
a XXXI-a, in data de 25 martie 2022, in colaborare cu Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau, elevii Scolii obtinand premii
importante.

15 ianuarie 2022: Ziua Culturii Nationale; expozitie de pictura dedicata zilei de
nastere a marelui poet Mihai Eminescu, care a avut loc la sediul Scolii Populare de Arte
si Meserii Bacau;

24 ianuarie 2022: Expozitie de pictura ,,Unirea Principatelor Romane”, care a
avut loc la Scoala Populara de Arte si Meserii Bacdu;

28 februarie 2022: sedinta Consiliului de administratie si a salariatilor din cadrul
Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau;

Sedinta s-a desfasurat in sigurantd, cu respectarea masurilor privind prevenirea si
combaterea infectarii cu virusul SARS-COV2;

29 ianuarie 2022 — 19 martie 2022: Expozitie de pictura ,,Maestri si discipoli”,
care a avut loc la lulius Mall din Iasi. Vernisajul a avut loc pe data de 29 ianuarie 2022.
Au expus elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau;

24 februarie — 31 martie 2022: Expozitic de artd vizuala Dragobete Art. ro,
editia a X-a, desfasurata online;
Au expus elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau.

1 martie 2022: Cercul de artd plasticd Terapie prin arta ,Nu e-n lumea asta
zambet ca al mamei”, cu prilejul Zilei Internationale a Femeii, care a avut loc la Scoala
Populara de Arte si Meserii Bacdu;

4 martie 2022: Activitate de Ziua martisorului la Magic Garden, in colaborare cu
C.J.C.P.C.T. Bacau si Primaria comunei Filipeni;

4 martie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind spectacolul ,,Vine, vine
primavara!”; spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii,

12 martie 2022: Festivalul ,,Armonii in timp”/,,Vine, vine primavara!”, editia a
V-a; spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii, care a avut loc la Casa de Cultura
,»Elisabeta Bostan” din Buhusi, in colaborare cu scolile si liceele din Bacdu si Buhusi;

14 martie 2022: Anunt in cotidianul ,,Desteptarea” privind Festivalul ,,Armonii in
timp”/,,Vine, vine primavara!”, editia a V-a; spectacol dedicat Zilei Internationale a
Femeii;



27 martie — 30 martie 2022: Incondeierea ouilor de citre elevii de la clasa
externd Darmanesti (profesor, Viorica Florian);

6 aprilie 2022: Incondeierea ouilor, la Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau;

11 aprilie 2022: Incondeierea ouilor de citre elevii de la clasa externa Luncani
(profesor, Nicusor Vacaru);

20 aprilie 2022: Expozitie-concurs ,,Sarbatori pascale”. Au participat elevi si
profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau, n colaborare cu Scoala Gimnaziala
»Mihail Sadoveanu” Bacau si Gradinita ,,Crai nou” Bacdu;

Expozitia a avut loc la Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau.

21 aprilie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind activitatea ,,Sarbatori pascale”;

21 aprilie 2022: Expozitie de pictura ,,Drumul Crucii. Popasuri in gradina Maicii
Domnului”. Au expus elevi ai Scolii Populare de Arte si Meserii si elevi de la Scoala
Gimnaziald Luncani, Bacau, sub indrumarea prof. loan Maric;

15 mai 2022: Expozitie de Ziua Internationala a Familiei, care s-a desfasurat la
Insula de Agrement;

1 iunie 2022: Festivalul ,,Armonii in timp”/ ,,De ziua ta, copile drag”, editia a V-a,
spectacol dedicat Zilei Internationale a Copilului, care a avut loc la Casa de Cultura
,.Elisabeta Bostan” din Buhusi, in colaborare cu scoli si licee din Bacau si Buhusi;

24 iunie 2022: Expozitie dedicata Zilei Internationale a Iei, care a avut loc la
Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau;

4 iulie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind inceperea cursurilor Scolii de vara la
Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau;

4 julie 2022 — 29 iulie 2022: Scoala de vara, editia a VI-a — cursuri pentru elevi si
invitati, la toate sectiunile;

Scoala de varda s-a desfdsurat in sigurantd, cu respectarea masurilor privind
prevenirea si combaterea infectarii cu virusul SARS-COV?2.

4 iulie 2022 — 8 iulie 2022: Scoala de vara si tabara de creatie, organizate la
Centrul Misionar ,,Sfantul Stefan cel Mare” Bacau;

11 iulie 2022 - 15 iulie 2022: Scoala de vara si tabara de creatie ,,lisus in sufletul
copiilor”, desfasuratd la Parohia Ortodoxa Luncani, comuna Margineni, jud. Bacau, unde
au participat elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau (profesori, loan
Maric, Nicusor Vacaru si Mihai Popa);

Scoala de vara si tabara s-au desfdsurat in sigurantd, cu respectarea masurilor
privind prevenirea si combaterea infectarii cu virusul SARS-COV?2.

18 iulie 2022 — 29 iulie 2022: Scoala de vara, organizata de Scoala Populara de
Arte si Meserii Bacau, la Club 60+;



16 iulie 2022 — 17 iulie 2022: Festivalul Judetean de Foclor si Targul Mesterilor
Populari, Sladnic-Moldova, editia a XXX-a. Au participat elevi si profesori ai Scolii
Populare de Arte si Meserii Bacau,

21 iulie 2022: Tabara de pictura in memoria profesoarei Dorina Blanaru; editia I,
Darmanesti;

24 august 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind desfasurarea testarilor si a
inscrierilor pentru anul scolar 2022-2023,;

01 septembrie 2022 - 16 septembrie 2022: Demararea inscrierilor de elevi in
anul scolar 2022-2023;

8 septembrie 2021: Tabara de toamna, organizata de Scoala Populara de Arte si
Meserii Bacau, inchinatd Nasterii Maicii Domnului, desfasuratd la Centrul Misionar
»Sfantul Stefan cel Mare” Bacau;

Tabara de toamna S-a desfasurat in siguranta, cu respectarea masurilor privind
prevenirea si combaterea infectarii cu virusul SARS-COV?2.

19 septembrie 2022 - 30 septembrie 2022: Examen pentru elevii din cadrul Scolii
Populare de Arte si Meserii Bacau,

30 septembrie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind inceperea noului an scolar
2022-2023,;

3 octombrie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind locurile ramase disponibile;

3 octombrie 2022: Deschiderea anului scolar 2022-2023. Au fost prezenti elevii
si profesorii Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau si reprezentanti ai Consiliului
Judetean Bacau;

13 octombrie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind desfasurarea Festivalului
»Armonii in timp”, concurs de interpretare vocald (canto muzica populard, canto muzica
usoard);

14 octombrie 2022: Expozitie de artd plastica contemporana ,,Generatii,
generatii”, prezentata de prof. univ. dr. Constantin Tofan, artist plastic, care s-a desfasurat
la Scoala Populara de Arte si Meserii Bacdu;

Au expus elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacdu.

14 septembrie 2022: Expozitie de pictura, grafica, sculptura si design vestimentar
,»Generatii, generatii”, editia I, care s-a desfasurat la Galeria Alfa Bacau;

22 octombrie 2022 — 23 octombrie 2022: Festivalul National ,,Armonii in timp”,
concurs de interpretare vocald, editia a V-a, care s-a desfasurat la Sala Ateneu,
Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau;

S-au oferit premii in bani, diplome, trofee si medalii;

24 octombrie 2022: Anunt in cotidianul ,,Desteptarea” privind Festivalul National
»Armonii in timp”, concurs de interpretare vocald, editia a V-a;



3 noiembrie 2022: sedinta Consiliului de administratie si a salariatilor din cadrul
Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau.

Sedinta s-a desfasurat in siguranta, cu respectarea masurilor privind prevenirea si
combaterea infectarii cu virusul SARS-COV?2.

1 decembrie 2022: Spectacol organizat de Ziua Nationalda a Romaéniei; prof.
Maria Salaru a participat la evenimentul ce a avut loc la Palatul Municipal din municipiul
Balti. Au participat elevi ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau;

Expozitie de picturd dedicatd Zilei Nationale a Romaniei, organizatd la Scoala
Populara de Arte si Meserii Bacdu;

3 decembrie 2022: Salina Tg. Ocna, jud. Bacau — Expozitiec de Artd Naiva
,Lumea satului romanesc”, editia a V-a; au expus elevi si profesori ai Scolii Populare de
Arte si Meserii Bacau: loan Maric, Olguta Patu (manager);

8 decembrie 2022: Expozitia profesorului Ioan Maric ,,Citadela naivilor”, care a
avut loc la Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu;

18 decembrie 2022 — 31 ianuarie 2023: Expozitia ,,Zis si facut”, editia a II-a,
eveniment organizat de Uniunea Artistilor Plastici din Romania, filiala lasi. Evenimentul
a fost organizat online. Au participat elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si
Meserii Bacau;

18 decembrie 2022: Anunt pe site-ul Scolii privind Concursul judetean de
picturd, grafica, iconografie, ceramicd, cusut-tesut, design vestimentar si sculpturd
»Maestri si discipoli”, editia a VIII-a;

19 decembrie 2022: Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — Concurs judetean de
picturd, grafica, iconografie, ceramicd, cusut-tesut, design vestimentar si sculpturd
»Maestri si discipoli”, editia a VIII-a, si un concert de colinde, eveniment care s-a
desfasurat la sediul Scolii Populare de Arte si Meserii Bacdu;

S-au oferit premii in bani, diplome, trofee si medalii;

20 decembrie 2022: Concert de Craciun, care s-a desfasurat la Oratoriul Don
Bosco din Bacau; recital sustinut de elevi ai clasei de canto muzica usoard ai Scolii
Populare de Arte si Meserii Bacau, coordonati de profesoara Ana-Maria Bacioana-Mac.
Tn cadrul acestui eveniment a avut loc si o expozitie de costume populare, organizata de
profesoara de cusut-tesut Felicitas Farcas-Lohan;

22 decembrie 2022: Recital de iarna sustinut de elevii clasei de canto muzica
usoara ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau, coordonati de profesoara Andra
Gavrild. Evenimentul a avut loc la Teatru Fain din Bacau.

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau este o institugie cu profil de invatamant
artistic si de insusire a mestesugurilor traditionale, care organizeaza cursuri de lunga si
scurta durata pentru toate categoriile de varsta.



(03] Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

c.1l. Masuri de organizare internd

Tn anul 2022, functionarea institutiei a fost asigurata printr-un numar de 19
posturi, dintre care:
- functii de conducere: 1 (manager);
- functii de executie: 18 posturi, dintre care:
- 14 % posturi la Compartimentul didactic;
- 3% posturi la Compartimentul contabilitate si deservire generala.
Principalele masuri de reglementare internd au fost:
- actualizarea fiselor postului, pentru personalul care a cunoscut schimbari si
completari de atributii;
- completarea fiselor de SSM si PSI, conform tematicii periodice de instruire;
- verificarea cunostintelor din cadrul instruirii periodice;
- urmarirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si
a planului de evacuare;
- emiterea de dispozitii interne privind continuarea implementarii sistemului intern
de control managerial, conform legislatiei in vigoare.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Reglementarile interne ale institutiei sunt:
- Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin H.C.J. nr. 117, din
14.06.2019;
- Organigrama si statul de functii, aprobate de Consiliul Judetean Bacau, in urma
propunerilor facute de conducerea institutiei;
- Hotdrarea Consiliului Judetean Bacau nr. 274 din 21.12.2022 privind aprobarea
taxelor de frecventa a cursurilor Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau.

c.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii Baciu, functioneaza Consiliul de
administratie, care se intruneste ori de cate ori este cazul.

Ultima intélnire a Consiliului de administratie a avut loc inainte de perioada raportata,
respectiv Tn data de 3 noiembrie 2022.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/ sanctionare)

Tn perioada 01.01.2022 — 31.12.2022, in cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii
Bacau au fost facute urmatoarele cursuri:

- Cursul de formare profesionald ,,Regulamentul general pentru protectia datelor”
(GDPR), efectuat de doamna Aionesei Andreea Maria, referent de specialitate Tn
cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau, care S-a desfasurat in perioada
24.02.2022 — 25.02.2022, organizat on-line de Training Company Diplomat S.R.L.



Tn cursul anului 2022, 1a Scoala Populara de Arte si Meserii au fost puse Tn aplicare,
n special, urmatoarele acte normative:

e Legea 153/2017, legea-cadru pentru salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

e 0O.U.G.nr.57/2019 — Codul administrativ;

e Legea 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea de Guvern nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant, corespunzator functiilor contractuale si criteriilor de promovare in grade
sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;

e Hotararea de Guvern nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade
sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;

e Hotararea de Guvern nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

e Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 78/2019 privind stabilirea salariilor de
baza pentru personalul din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Bacau
si din institutiile si serviciile publice aflate in subordinea acestuia;

e 0.U.G. nr. 115/2022 pentru completarea art.1 din O.U.G. nr. 130/2021 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

e O.UG. nr. 168/2022 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor

termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.
e Hotararea de Guvern nr. 1447/2022 pentru stabilirea salariului de baza brut pe tara
garantat.

Tn anul 2022 au avut loc urmitorele activitati:

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru activitatea
desfasurata in perioada 01.01.2021-31.12.2021;

- programarea concediului de odihna pentru anul 2022 si monitorizarea efectudrii acestuia
de catre toti salariafii;

- pregatirea si intocmirea graficului de formare profesionala pentru anul 2022;

- elaborarea unor proceduri operationale si proceduri de sistem.

Au fost intocmite decizii avand ca obiect:

- numirea unor persoane de a indeplini diferite atributii in gestionarea procedurii
operationale privind continuarea implementarii sistemului intern de control managerial,

- stabilirea unor noi salarii, ca urmare a aplicarii unor acte normative;

- trecerea la gradatii superioare;

- numirea in diferite comisii pentru elaborarea de proceduri operationale privind
pantouflage, control financiar preventiv, gestionarea documentelor, delegarea, recrutarea
si angajarea personalului contractual, semnalarea neregulilor sau fraudelor;
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In perioada raportatd nu au existat sanctiuni, avand in vedere cd fiecare salariat si-
a Indeplinit obligatiile din fisa postului.

¢.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunitatiri/ refunctionari
ale spatiilor

Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau are locatia in Bacau, Strada Caisilor, nr. 7.
Toate spatiile existente Tn scoald destinate atat activitatii didactice, cat si celei
administrative corespund normelor de protectie si sandtate la locul de munca.
Avand in vedere situatia epidemiologica, Th anul 2022 am asigurat permanent spatii
optime pentru desfasurarea activitatii, prin:
- igienizarea salilor de clasd, a birourilor, a holurilor si a toaletelor;
- achizitionarea de materiale de curdtenie si igienizare.

€.6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/ auditdrii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Controlul efectuat de auditul intern din cadrul Consiliului Judetean Bacau a avut loc
in perioada 24.05.2021-16.07.2021. Pentru perioada raportata s-au luat toate masurile
necesare.

Controlul efectuat de Serviciul de Corp Control, Managementul Calitatii din cadrul
Consiliului Judetean Bacdu a avut loc in perioada 04.04.2022-29.04.2022. Pentru
perioada raportata s-au luat toate masurile necesare.

Controlul Curtii de Conturi a avut loc n perioada 16.05.2022-20.05.2022 prin care
s-au solicitate documente privind evaluarea SCIM si SNA. Pentru perioada raportata s-au
luat toate masurile necesare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Situatia economico-financiara a institutiei in perioada 01.01.2022-31.12.2022

Indicatori Planificat in perioada | Realizat in perioada
01.01.2022-31.12.2022 | 01.01.2022- 31.12.2022

I. Numarul de personal contractual,

conform statului de functii aprobat, din 19 19
care:
- Personal de conducere 1 1
- Personal de specialitate 18 18

- Personal tehnic

Il. Cheltuieli totale, din care: 1.398.000 1.396.000

- cheltuieli de personal 1.303.000 1.301.000

- cheltuieli de ntretinere 95.000 95.000

- cheltuieli programe culturale - -

- cheltuieli  pentru  reparatii - -
capitale
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- cheltuieli de capital - -

I11. Venituri totale, din care: 1.398.000 1.396.000
- subventil 1.365.000 1.363.000
- venituri proprii 33.000 33.000

d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform
criteriilor de performanta ale institutiei, din urmaétorul tabel:

Nr. Perioada evaluata
crt. Indicatori de performanta 01.01.2022-31.12.2022
(0) (1) (2)

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- 6.980

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 13
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 5

5. | Numar de beneficiari neplatitori 96
6. | Numar de beneficiari platitori 104
7. | Numar de expozitii/Numar de 13

reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 5
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 33.000

10. | Venituri proprii din alte activitati -

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management, prin raportare la:

e.l. Viziune

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau asigura conditiile materiale optime pentru
furnizarea unor servicii de calitate in cadrul comunitatii locale, pe plan national si
international.

e.2. Misiunea

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau este de a asigura accesul
neingradit la educatie si culturd a cat mai multi cetateni ai judetului Bacau, prin oferirea
de cursuri de educatie permanentda in domeniul artelor, care sa valorifice potentialul
creativ si artistic si care sd ridice gradul de civilizatie si educatie al oamenilor, de a oferi
cursuri de educatie permanentd, de a pastra cultura traditionald si creatia populard,
asigurand cetatenilor judetului posibilitatea de a invata la orice varsta in cadrul unei
forme de educatie organizate Tn alte forme decat cele specifice sistemului national de
invatamant.

Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau este vazuta in prezent ca o ,,trambulind”
spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si creatori de artd incepandu-si cariera
urmand cursurile scolii populare de arte, institutie de cultura de initiere, perfectionare si
excelentd, Tncununandu-se in invagamantul superior artistic. Vechimea scolii populare de arte
ii aduce o notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sa nu fi auzit de acest gen de
institutii.
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e.3. Obiective (generale si specifice)

Activitatea Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau urmareste:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata culturala;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in
valoare a culturii traditionale §i a patrimoniului cultural imaterial, prin activitati cultural-
artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie, festivaluri, schimburi culturale etc.);

c) pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonal si a cerintelor
populatiei deservite;

d) educatia permanentd de interes comunitar in afara sistemelor formale de
educatie;

e) stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

f) dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national
si international.

e.4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

Principalele atuuri ale Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau le reprezinta
paleta larga de categorii sociale carora li se adreseaza si, in acest sens, notorictatea
crescuta in randul comunitatii, care duce la cresterea gradului de scolarizare, cu rezultate
vizibile ulterior pe scena culturala bacdauana. Scoala vine, astfel, s completeze aria de
optiuni oferitd comunitatii pe plan cultural.

Festivalurile, concursurile organizate de Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau
si colaborarile cu celelalte scoli populare de arte pot constitui un vector de promovare
prin materialele de calitate prezentate publicului in timpul manifestarilor si, de asemenea,
un punct de reper si de comparatie in relatia cu celelalte institutii de profil din tara si
strainatate.

e.5. Strategie si plan de marketing

In cazul institutiei noastre, strategia de marketing presupune:

- analiza de piata;

- stabilirea obiectivelor de marketing;

- proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia;

- stabilirea bugetului;

- evaluarea rezultatelor.

- publicitatea pe pagina de Facebook si pe site-ul institutiei;

- promovarea intregii activitati a Scolii, permanent, prin utilizarea unei palete
cuprinzatoare de metode si suporturi de comunicare traditionale si on-line;

- afisarea la sediul institutiei, la avizier, a informatiilor care tin de activitatea
interna.

e.6. Programe propuse pentru Tntreaga perioadi de management

In cadrul activitatilor Scolii Populare de Arte si Meserii Bacdu se va desfasura
programul ,, Armonii in timp”, avand urmatoarele proiecte:
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- ,,Vine, vine primavara!”,

- ,,De ziua ta, copile drag!”;

Scoala de var3;

Tabara de creatie ,,Voicu Alexandrescu”;

Festivalul artelor ,,Armonii in timp” - Concurs National - International de Muzica Usoara
si Muzica Populara;

- Festivalul artelor ,,Armonii in timp” — Concurs de pictura, grafica, ceramica, sculptura,
iconografie, cusut-tesut si design vestimentar.

Programul de educatie permanenta ,,Scoala pentru timpul liber” sau , Arta ca
terapie” cONsta in organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitati in orasul si judetul
Bacau si se adreseaza cursantilor:

- canto: muzica usoara, populara, clasica, jazz, corala (durata: trei ani)
- pian (durata: cinci ani);

- vioara, violoncel, viola (durata: cinci ani);
- acordeon (durata: trei ani);

- chitara (durata: trei ani);

- orga electronica (durata: trei ani);

- instrumente de suflat (durata: trei ani);

- pictura (durata: trei ani);

- sculptura (durata: trei ani);

- grafica si arta fotografica (durata: trei ani);
- design vestimentar (durata: trei ani);

- instrumente de percutie (durata: doi ani);
- tesut-cusut (durata: doi ani);

- dans popular (durata: doi ani);

- dans modern (durata: doi ani);

- ceramica (durata: doi ani);

- actorie (durata: doi ani);

- teorie muzicala (durata: doi ani).

Vor fi incurajate cursurile de mestesuguri traditionale prin gratuitatea acestora,
cu precadere in mediul rural.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

Programul de educatie permanenta ,,Scoald pentru timpul liber” sau ,,Arta ca
terapie” este programul de baza al Scolii, care se concretizeazd 1n organizarea si
desfasurarea de cursuri de natura artistica, aflate in oferta educationala, atat in orasul
Bacau, cat si in judet. Am desfasurat la sediul central 12 cursuri, cu o paleta diversa,
raspunzand necesitatilor si cererilor cursantilor. Am asigurat necesarul de cadre de
specialitate pentru toate disciplinele.

Tn cadrul programului propus, avem parteneriate cu:
- scolile din oras si judet;
- muzee si biblioteci.

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau se adreseaza publicului din oras, judet,
tara, alte tari, prin colaborare culturald cu institutii, organizatii neguvernamentale, pentru
realizarea unor activitati si proiecte.
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Tn perioada 01.01.2022-31.12.2022 s-au desfasurat o serie de proiecte culturale
sub forma unor spectacole din cadrul programului ,,Armonii in timp”:

12 martie 2022: ,,Vine, vine primavara!” - editia a V-a; spectacol dedicat Zilei
Internationale a Femeii, care a avut loc la Casa de Cultura ,,Elisabeta Bostan” din Buhusi,
in colaborare cu scolile si liceele din Bacdu si Buhusi;

1 iunie 2022: Festivalul ,,Armonii in timp”/ ,,De ziua ta, copile drag”, editia a V-a,
spectacol dedicat Zilei Internationale a Copilului, care a avut loc la Casa de Cultura
,.Elisabeta Bostan” din Buhusi, in colaborare cu scoli si licee din Bacau si Buhusi;

24 iunie 2022: Expozitie si sezatoare dedicata Zilei Internationale a lei, care a
avut loc la Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau;

4 iulie 2022 - 29 iulie 2022: Scoala de vara, editia a VI-a; cursuri pentru elevi si
invitati, la toate sectiunile;

11 iulie 2022 - 15 iulie 2022: Scoala de vara si tabara de creatie ,,lisus in sufletul
copiilor”, desfasurata la Parohia Ortodoxa Luncani, comuna Margineni, jud. Bacadu, unde
au participat elevi si profesori ai Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau (prof. Ioan
Maric, prof. Nicusor Viacaru si prof. Mihai Popa).

18 iulie 2022 — 29 iulie 2022: Scoala de vara, organizata de Scoala Populara de
Arte si Meserii Bacau, la Club 60+;

22 octombrie 2022 — 23 octombrie 2022: Festivalul National ,,Armonii in timp”,
editia a V-a, care a avut loc la Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau . S-au oferit premii in
bani, diplome, trofee si medalii;

19 decembrie 2022: Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — Concurs judetean de
artd plastica (pictura, graficd, iconografie, ceramica, cusut-tesut, design vestimentar si
sculptura) ,,Maestri si discipoli”, editia a VIIl-a, si un Concert de colinde, care s-a
desfasurat la Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau va organiza si va sustine diverse
evenimente §i activitati care se incadreaza intre preocupdrile sale, contribuind la
promovarea culturii de calitate atat pe plan local, cat si in tara.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciatre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei, care pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare:

Nr. Denumire indicator Cod Plan
crt. 2023
0 1 2 3

l. TOTAL CHELTUIELI SF+SD 1.431,00

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE

TOTAL CHELTUIELI-SF
1 (10+20+30+50+51+55+57+59+81+85) 1 1.431,00
1.1 Cheltuieli de personal 10 | 1.336,00
1.1.1 | Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 1.278,00
1.1.1.1 | Salarii de baza 01.01 | 1.204,00
1.1.1.2 | Sporuri pentru conditii de munca 01.05 0.00
1.1.1.3 | Alte sporuri 01.06 0.00
1.1.1.4 | Fond pt. posturi ocupate prin cumul 01.10 0.00
1.1.1.5 | Fond aferent platii cu ora 01.11 0.00
1.1.1.6 | Indemn. platite pers.din afara unitatii 01.12 0.00
1.1.1.7 | Indemnizatii de delegare 01.13 0.00
1.1.1.8 | Indemnizatie de hrana 01.17 74.00
1.1.1.9 | Alte drepturi salariale in bani 01.30 0.00
1.1.2 | Cheltuieli salariale in natura 10.02 0.00
1.1.2.1 | Tichete de masa 02.01 0.00
1.1.2.2 | Vouchere de vacanta 02.06 31.00
1.1.3 | Contributii 10.03 27.00
1.1.3.1 | Contributii de asigurari sociale de stat 03.01 0.00
1.1.3.2 | Contributii de asigurdri de somaj 03.02 0.00
1.1.3.3 | Contributii de asig. soc. de sanatate 03.03 0.00
Contributii de asig. pt. accid. munca si boli

1.1.3.4 | profes. 03.04 0.00

1135 Primfa de asigurare de.vi_a‘;é platite de
T angajator pentru angajati 03.05 0.00
1.1.3.6 | Contributie asiguratorie pt. munca 03.07 27.00
1.2 Bunuri si servicii 20 95.00
1.2.1 | Bunuri si servicii 20.01 70.00
1.2.1.1 | Furnituri de birou 01.01 2.00
1.2.1.2 | Materiale pentru curatenie 01.02 2.00
1.2.1.3 | Incalzit, iluminat si forta motrica 01.03 26.00
1.2.1.4 | Apa, canal si salubritate 01.04 2.00
1.2.1.5 | Carburanti si lubrifianti 01.05 0.00
1.2.1.6 | Piese de schimb 01.06 0.00
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1.2.1.7 | Transport 01.07 0.00
1.2.1.8 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 01.08 12.00
1.2.1.9 | Materiale si prest. Serv. cu caract. funct. 01.09 0.00
1.2.1.10 | Alte bunuri si servicii pt. Intret. si func. 01.30 26.00
1.2.2 | Reparatii curente 20.02 0.00
1.2.3 | Hrana 20.03 0.00
1.2.3.1 | Hrana pentru oameni 03.01 0.00
1.2.4 | Medicamente i mat. sanitare 20.04 0.00
1.2.4.1 | Medicamente 04.01 0.00
1.2.4.2 | Materiale sanitare 04.02 0.00
1.25 | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 0.00
1.2.5.1 | Uniforme si echipamente 05.01 0.00
1.2.5.2 | Lenjerie si accesorii de pat 05.03 0.00
1.2.5.3 | Alte obiecte de inventar 05.30 0.00
1.2.6 | Deplasari, detasari, transferari 20.06 4.00
1.2.6.1 | Deplasari interne, detasari, transferari 06.01 4.00
1.2.6.2 | Deplasari in strainatate 06.02 0.00
1.2.7 | Materiale de laborator 20.09 0.00
1.2.8 | Cercetare-dezvoltare 20.10 0.00
1.2.9 | Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0.00
1.2.10 | Consultanta si expertiza 20.12 0.00
1.2.11 | Pregdtire profesionali 20.13 6.00
1.2.12 | Protectia muncii 20.14 0.00
Contrib. ale adm. p. |. la realiz. lucr.-contr.
1.2.13 | asoc. 20.19 0.00
1.2.14 | Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20.24 0.00
1.2.14.1 | Comis. si alte costuri aferente impr. interne 24.02 0.00
1.2.15 | Chelt. judiciare si extrajud. 20.25 0.00
1.2.16 | Alte cheltuieli 20.30 15.00
1.2.16.1 | Protocol si reprezentare 30.02 0.00
1.2.16.2 | Prime de asigurare non-viata 30.03 0.00
1.2.16.3 | Chirii 30.04 0.00
1.2.16.4 | Executarea silita a creantelor bugetare 30.09 0.00
1.2.16.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30.30 15.00
1.3 Dobanzi 30 0.00
1.3.1 | Dobanzi aferente datoriei publice interne 30.01 0.00
Dobanzi aferente datoriei publice interne
1.3.1.1 | directe 01.01 0.00
1.4 Fond de rezerva 50 0.00
Fond de rezerva bugetard la dispozitia
1.4.1 | autoritatilor locale 50.04 0.00
1.5 Transferuri intre unit. ale adm. publice SF 51 0.00
1.5.1 | Transferuri curente 51.01 0.00
15.1.1 | Transferuri catre institutii publice 01.01 0.00
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Transferuri din bugetele consiliilor locale si
judetene pentru acordarea unor ajutoare catre

1512 unitatile administrativ-teritoriale in situatii de
extrema dificultate 01.24 0.00
Transferuri din bugetele locale pentru
1.5.1.3 | finantarea cheltuielilor curente Tn domeniul
sanatatii 01.46 0.00
1514 Transferuri din bugetele_locale pentru
e finantarea camerelor agricole 01.49 0.00
1.6 Asistenta sociala 57 0.00
1.6.1 | Ajutoare sociale 57.02 0.00
1.6.1.1 | Ajutoare sociale in natura 02.02 0.00
1.7. Alte cheltuieli 59 0.00
1.7.1. | Asociatii §i fundatii 59.11 0.00
1.7.2. | Sustinerea cultelor 59.12 0.00
1.8. Rambursari de credite 81 0.00
1.8.1. | Rambursari de credite interne 81.02 0.00
1811 Rambursari de credite aferente datoriei
publice interne locale 02.05 0.00
19 Pliiti efectuate in anii precedenti si
recuperate in anul curent SF 85 0.00
Plati efectuate in anii pr. si recup. in anul
1.9.1. | curent 85.01 0.00
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
1.9.1.1. | in anul curent (SF) 01.01 0.00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
TOTAL CHELTUIELI-SD
2 (51+56+70+81+85) 0.00
2.1 Transferuri intre unit. ale adm. publice SD | 51 0.00
2.1.1 | Transferuri de capital 51.02 0.00
Transferuri pentru finantarea investitiilor la
2.1.1.1 | spitale 02.12 0.00
Alte transferuri de capital pentru institutii
2.1.1.2 | publice 02.29 0.00
2.2 Alte transferuri SD 55 0.00
2.2.1 | Transferuri interne 55.01 0.00
2.2.1.1. | Programe de dezvoltare 01.13 0.00
53 Alte _transferuri de capital pentru institutii
- publice 56 0.00
2.3.1 | Programe din FEDR 56.01 0.00
2.3.1.1 | Finantare nationala 01.01 0.00
2.3.1.2 | Finantarea externa nerambursabila 01.02 0.00
2.3.1.3 | Cheltuieli neeligibile 01.03 0.00
2.3.2 | Programe FSE 56.02 0.00
2.3.2.1 | Finantare nationala 02.01 0.00
2.3.2.2 | Finantarea externa nerambursabila 02.02 0.00
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2.3.2.3 | Cheltuieli neeligibile 02.03 0.00
2.4, Cheltuieli de capital (71+72)
2.4.1. | Active nefinanciare (71.01+71.02+71.03) 0.00
2.4.1.1 | Active fixe 0.00
2.4.1.1.1 | Constructii 01.01 0.00
2.4.1.1.2 | Masini, echipamente si mijl. transport 01.02 0.00
2.4.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 01.03 0.00
2.4.1.1.4 | Alte active fixe 01.30 0.00
2.4.2 | Stocuri 71.02 0.00
2.4.3 | Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0.00
2.4.2. | Active financiare 72 0.00
2.4.2.1 | Active financiare 72.01 0.00
24211 Participare la capitalul social al societatilor
com. 01.01 0.00
2.5. Rambursiri de credite 81 0.00
251 Rambursarea imprumuturilor contractate
pentru finantarea proiectelor cu finantare UE | 81.04 0.00

f.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management

Perioada: 2020-2025

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau prevede o0 evolutie a numarului de
beneficiari dupa cum se mentioneaza in tabelul urmator:

Previziune Perioada proiectului de management
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beneficiari 200 200 200 200 200 200

Numarul de cursanti poate suferi modificari substantiale din cauza schimbarilor
dinamice venite din randul membrilor comunitatii si datorate evolutiei pe termen scurt a
contextului economico-social.

f.3. Analiza programului minimal realizat

Realizarea prevederilor incluse in programul minimal al institutiei reprezinta un
deziderat permanent al conducerii acesteia, managementul fiind preocupat sa ofere
beneficiarilor directi si publicului larg cat mai multe motive de a accesa oferta Scolii.

Pentru buna desfasurare a programului minimal, se au in vedere in continuare:

- realizarea celui de-al patrulea numar al publicatiei anuale ,,Armonii in timp”;

- desfasurarea spectacolului dedicat Zilei Internationale a Femeii

primavara!”, editia a V-3,
- desfasurarea spectacolului dedicat Zilei Internationale a Copilului ,,De ziua ta,
copile drag!”, editia a Vl-a;
- organizarea Scolii de vara, editia a VlI-g;
- organizarea Taberei de Creatie Pictura-Grafica, editia a IX-a;
- actualizarea permanentda a Sistemului de Control Intern Managerial, conform

schimbarilor legislative si necesitatilor interne aparute;
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- organizarea concursului de muzica usoara, populard, instrumentald, dansuri
populare, editia a VI-a;

- continuarea derularii Concursului Judetean de Picturd, Grafica, Design
Vestimentar, Ceramica si Sculptura, editia a IX-a.

Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau, fiind deja un punct central al
culturii locale, poate deveni un important pol cultural pe harta Romaniei, coaguland

n jurul siu valorile culturale autohtone din domeniile muzica, coregrafie, arte
plastice, arta dramatica, cusut-tesut etc.

Manager,

Olguta Patu
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