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Consiliul Judetean Bacau, denumit in continuare autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana
,Costache Sturdza” Bacau, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa 1n
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, si in conformitate cu Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2799/2015.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente mandatului 2022-2025.



PARTEA I

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL TN CARE TSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

a.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale, care se adreseazi aceleiasi
comunit:ti

Pentru initierea, organizarea si desfasurarea proiectelor si activitatilor culturale, educative
sau profesionale, au fost continuate sau, dupa caz, incheiate acorduri, parteneriate, protocoale
de colaborare etc. cu numeroase institutii sau organizatii, ceea ce a dus la o prezenta vizibilad a

institutiei In viata comunitatii:

1. Directia de Asistenta Sociala Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau. Acord
parteneriat

2. Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Iorga” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu.
Protocol colaborare

3. Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Bacdu si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Proiect de parteneriat educational ,,Biblioteca — Atelier de creatie”

4. Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Piru” Bacadu, Priméria Margineni, Biserica Ortodoxa
Luncani si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Proiect de parteneriat educational
local ,,Pe aripi de primdvara”

5. Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacau - Protocol colaborare + Proiect Educational ,,Cu prietenii in lumea
cartilor”

6. Ministerul Afacerilor Interne Agentia Nationala Antidrog — Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacéu -
Plan de actiune pentru implementarea activitatilor propuse de comun acord in vederea
prevenirii consumului de alcool, tutun si droguri in comunitate

7. Grupul RO KU si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Acord de parteneriat —
donatie materiale culturale cu tematica HAIKU (au fost donate 45 de carti cu tematica

HAIKU)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Colegiul National de Arta ,,George Apostu” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau - Acord de parteneriat privind gazduirea expozitiei de pictura si grafica
Fundatia Interetnica pentru Cultura si Arta ,,Jon Ghelu Destelnica” Bacau si Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Conventie colaborare privind organizarea si
desfasurarea evenimentului de lansare de carte ,,Opere complete — vol I, Ion Ghelu
Destelnica

Gradinita cu Program Normal si Program Prelungit ,,Benthal” Bacdu si Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — Protocol de colaborare

Simbio Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Protocol gazduire Club
lectura

Scoala Gimnaziald nr. 10 Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Acord
parteneriat pentru Proiectul Educational Inovator de Dezvoltare Personala ,,Vara de 10”
Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacdu si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau —
Protocol de colaborare

Colegiul National ,,Gh. Vranceanu” Bacau si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau
— Protocol de colaborare

Revolut Art SRL Piatra Neamt — Jurnal FM si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Parteneriat media

Biblioteca Municipald ,,Radu Rosetti” Onesti si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau — Protocol de colaborare

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau — Protocol de colaborare

Colegiul ,,Mihai Eminescu” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Acord
parteneriat Cerc de lectura ,,Cafeneaua Literara”

Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — Protocol
de colaborare

Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Protocol de colaborare

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Protocol de colaborare

Scoala Gimnaziala ,,Al. I .Cuza” Bacdu si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau -
Parteneriat educational proiect Provocarte

Scoala Gimnaziala ,,Alecu Russo” Bacdu si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacédu

Proiect educatie cultural-artistica ,,Cuvinte si culori”
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24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu —
Protocol de colaborare

Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” Bacau, Gradinita cu Program Prelungit ,,Crai
Nou” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —Proiect cultural ,, Traditii si
obiceiuri populare romanesti”

Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Bacau si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Protocol de colaborare

Scoala Gimnaziala nr.10 Bacau, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacdu - Casa
Memoriala ,,George Bacovia” Bacau, Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacau, Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu, Parohia Sf.
Gheorghe Bacau, Academia de dans Adamas Bacau, Asociatia ,,Sfanta Fatd a Domnului
Nostru lisus Hristos — Centrul de Ingrijire si Asistentd Sociala a persoanelor varstnice”
Bacau, Sara Good Art - Proiect educational Zilele Scolii Gimnaziale nr.10 Bacau ,,10
LECTII DE 10~

Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Acord parteneriat proiect scriere creativa ,,Fantezii literare” editia a I1I -a

Editura Docucenter Bacdu, Scoala Gimnaziala Cleja Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Miron
Costin” Bacau, Scoala Gimnaziala nr.1 Sarata, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Proiect educational judetean ,,De la CARTE...]la FAPTE” editia I

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau si Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau — Protocol de colaborare

Directia de Asistenta Sociald a municipiului Bacdu si Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau - Proiect educativ ,, Traditii, obiceiuri, credinte si superstitii de iarnd”

Scoala Gimnazialad ,,Mihail Sadoveanu ” Bacau, Scoala Populard de Artda si Meserii
Bacau, PFA Plesca Vasile Cristinel, Asociatia Gradinita ,,Crai Nou” Bacau, Teatrul
Trupa ,,Licurici” Bacau, Asociatia Sportiva Club Karate Sfinx Bacdu, Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii ,,Jon Borcea” Bacdu, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau - Proiect educational ,,Dezvoltare prin colaborare”

Scoala Gimnaziald , Alexandru Piru” Margineni, Scoala Gimnaziald ,Nicolae
Balcescu” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Proiect de parteneriat
educational local ,,Magia cartilor”

Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” Bacdu, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Mr.
Constantin Ene” Bacau, Complexul Muzeal de Stiinte ,,Jon Borcea” Bacau, Complexul

Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau, Inspectoratul de Politie Judetean Bacau, Baza 95
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Aeriand ,,Cpt. Aviator Alexandru Serbanescu” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacau - Proiect cultural ,,Cooperare si incurajare prin actul educational”
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” Bacau.
Acord de parteneriat in vederea oferirii de informatii privind identificarea existentei
unei carti din bibliotecd, de la distanta, derulat In luna martie 2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Directia de Asistentd Sociala a Municipiului
Bacau, protocol e colaborare in vederea colaborarii si organizarii in parteneriat a unor
activitati menite sa vina in Intampinarea nevoilor persoanelor varstnice

Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Bacau,
Scoala Gimnaziald ,\Nicolae lorga” Bacau, proiect educational pentru dezvoltare
personald ,,Cartea, prietena mea draga”, derulat in perioada martie 2023-iunie 2023
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Dragan” Bacau,
proiect educational ,,Primavara — Sarbatori si traditii”, derulat pe durata anului scolar
2022 — 2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu”
Brasov, Centrul de Excelentd pentru Copii si Tineret Brasov, Parteneriat educational
,Prietenie ...pe o...sfoara”, editia a XI-a, derulat in perioada 01 aprilie — 31 iulie 2023
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel
Mare” Bacau, Proiect cultural-educativ ,,Zapand printre carti”, derulat in luna martie
2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau,
Protocol de colaborare in vederea deruldrii proiectului cultural ,,Atelier de rescris
povesti”, derulat in perioada 1 iunie 2023 — 01 iulie 2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Al. Piru” Margineni,
Acord de parteneriat iIn vederea derularii proiectului cultural ,, Traistuta cu povesti”,
derulat pe perioada anului scolar 2022-2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu”
Bacau — Gradinita cu Program Prelungit ,,Crai Nou” Bacau, Libraria ,,Magic Club”
Bacau. Proiect educational ,,Copilul si cartea” derulat in perioada mai — iunie 2023
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau —
Europe Direct Bacau, Protocol in vederea promovarii si derularii proiectelor culturale
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, U.M. 02015 Bacau — Cercul Militar Bacdu,
Acord de parteneriat in vederea sprijinirii In vederea organizdrii unor evenimente

comune din domeniul cultural, educational, stiintific
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46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Al. 1. Cuza Bacau”,
Parteneriat educational in vederea realizarii proiectului ,,Provocarte”, derulat in
perioada 11 septembrie 2023-28 octombrie 2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdau, Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret” Bacau,
Protocol de colaborare n vederea derularii activitatilor educative si/sau cultural artistice
care sa contribuie la dezvoltarea personala a elevilor implicati, derulat pe durata anului
scolar 2023-2024

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Universitatea ,,George Bacovia” Bacau.
Acord de colaborare in vederea derularii evenimentelor desfasurate cu ocazia
Festivalului National George Bacovia ,,Bac-Fest”, organizat in perioada 14-17
septembrie 2023

Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu, Fundatia Interetnica pentru Cultura si Arta

,,Jon Ghelu Destelnica” Bacau

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Colegiul National de Arta ,,George Apostu”
Bacau
Proiect educational ,,Lectura — izvor de intelepciune”, derulat in perioada 01 octombrie

2023 — 01 iunie 2024.

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau.
Acord de parteneriat in vederea organizarii si desfasurdrii unor activitati de cercetare,
formare continuad a cadrelor didactice si derularea de activitati educationale

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun”
Bacau. Proiect educational ,,.Lectura — dar pentru suflet”, derulat pe perioada anului
scolar 2023-2024

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau,
Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu” Bacau, Inspectoratul Scolar al Judetului
Bacau. Proiect educational ,,Cu simfonia artelor prin Europa”, derulat in perioada 01
septembrie 2023 — 01 iunie 2024

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacau
— protocol colaborare in vederea deruldrii proiectelor culturale

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” Bacau,
Inspectoratul Scolar al judetului Bacau. Protocol de colaborare in vederea desfasurarii
proiectului cultural ,,Cooperare si incurajare prin actul educational”, derulat pe perioada

anului scolar 2023-2024



S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Grupul Editorial Art. Protocol de colaborare
in vederea organizarii Targului de carte organizat in perioada 30 octombrie 2023- 3
noiembrie 2023

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Colegiul National ,,Ferdinand I’ Bacau, Casa
Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau, Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau,
American Corner Bacau, Complexul Muzeal ,,Julian Antonescu” Bacau, Parohia ,,Sf.
Dumitru” Bacau, Oficiul pentru Pastoratia Migrantilor. Protocol privind colaborarea in
buna desfasurare a simpozionului judetean ,,Ferdinand I. Ferestre educationale intre

traditie si modernitate. Per aspera ad astra”

Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu, Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1
Bacau
Protocol de colaborare in vederea realizarii proiectului cultural ,,Prietenii cartilor” pe

perioada anului scolar 2023-2024
Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau.

Acord de parteneriat, practica studenti

Colegiul National ,,Cantemir-Voda” Bucuresti, Protocol colaborare organizare activitati
culturale
Protocol Scoala Gimnazialda ,,Emil Braescu” Magura, protocol incheiat in vederea

realizarii de proiecte culturale

Protocol Scoala Gimnaziala Cleja, in vederea derularii proiectului cultural ,,De la Carte
la Fapte”, proiect derulat in perioada 20.12.2023-21.04.2024

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau - Proiect educational extracurricular ,,Lumea povestilor si a poeziilor scrise de
Mihai Eminescu”

Scoala Gimnaziali , Nicolae Iorga” Baciu, Asociatia Invititorilor din Bacau, Biblioteca
Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Proiect educational ,,Calatorie virtuald in lumea
cartilor”

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae
Iorga” Bacau, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacau — proiect educational pentru
dezvoltare personald ,,Invitatie la lectura”

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacdu

- Protocol in vederea promovarii si derularii proiectelor culturale



69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” Bacdu, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Dragan” Bacau, Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - proiect
educational ,,Prin carte...spre departe”

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Borcea” Beresti Bistrita, Biblioteca Judeteanad ,,C. Sturdza”
Bacau - Protocol in vederea promovarii si derularii proiectelor culturale

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Proiect national de scriere creativa ,,Fantezii literare” — editia a IV-a

Asociatia romana de terapii In autism si ADHD, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau — proiect ,,Traim albastru” si expozitie de artd fotografica ,,Copilul din spatele
autismului”

Scoala Gimnaziala ,,Cornii de Sus” Téatarasti, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
— proiect de parteneriat educational ,,Lectura, un zbor cu aripi de hartie”

Scoala Gimnaziala Letea Veche, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — protocol
de colaborare 1n vederea derularii Programului ,,HoltIS — Luna carierei si a vocatiei —
Ce voi face pe viitor?”

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” Bacau — Declaratie de parteneriat in vederea derularii proiectului ,,High —
Light: Patrimoniul bacauan”

Liceul cu Program Sportiv Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau - Protocol
in vederea promovarii si deruldrii proiectelor culturale

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga” Bacau, Biblioteca Judeteanad ,,C. Sturdza” Bacau —
proiect educational ,,Calatorie in lumea cartilor”

Asociatia Nevazatorilor din Romania, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu -
Protocol in vederea promovarii si deruldrii proiectelor culturale

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Protocol in vederea promovarii si derularii proiectelor culturale

Scoala Gimnaziala ,,Alecu Russo” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Acord de parteneriat pentru realizarea in comun a unor activitdti educationale si
facilitarea schimbului de experienta

Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
Protocol de colaborare in vederea derularii de activitdti cultural artistice

Colegiul National ,,Ferdinand I Bacdu, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu -

acord de parteneriat in cadrul proiectului educational ,,Atelier de rescris povesti”



83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
- Protocol de colaborare in vederea derularii proiectului cultural ,,Alecsandriana —
creativitate si literaturd”

Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Piru” Margineni, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau — Acord de parteneriat in cadrul proiectului cultural ,,Copildria ca-n povesti”
Fundatia Nationala ,,G. Calinescu” Onesti, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza” Bacdu —
acord de parteneriat in vederea deruldrii de activitati culturale

Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir” Onesti, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau — acord de parteneriat in vederea deruldrii proiectelor educationale, culturale, de
cercetare stiintifica

Colegiul ,N.V. Karpen” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — proiect
educational ,,George Bacovia — la aniversara”

Scoala Roméno-Americana Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — acord de
parteneriat in vederea organizarii de activitati culturale

Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Bacdu, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau
— proiect de parteneriat educational ,,Biblioteca — o lume a cartilor”

Scoala Gimnazialad ,,Miron Costin "Bacau, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon
Borcea” Bacau, Complexul Muzeal ,,Julian Antonescu” Bacau, Biblioteca Judeteana
,»C. Sturdza” Bacau — proiect educational ,,Cooperare si iIncurajare prin actul
educational”

Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau — acord de
parteneriat in vederea derularii in comun a activitatilor derulate in cadrul ,,Bac-Fest”
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bacau, Biblioteca Judeteand ,,C. Sturdza”
Bacau — proiect educational ,,Prietenii cartilor...”

Liceul Tehnologic ,,Grigore Antipa” Bacau, Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau —
acord de parteneriat in vederea derularii activitdtilor educative extracurriculare si
extrascolare din cadrul programului ,,Sdptdmana altfel”

Scoala Speciala ,,Maria Montessori” Bacau, proiect cultural ,,Din inima pentru inimi
speciale. Spiritul Craciunului intre cérti si prietenie”

Uniunea Armenilor din Romania sucursala Bacau, proiect intercultural/interetnic ,,Ziua
minoritatilor nationale”

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacdu — proiect cultural ,,Educatie pentru

dezvoltare comunitara”



a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari)

Puncte tari:

Colectii enciclopedice ample, valoroase, prelucrate si organizate stiintific;

Echipamente tehnologice performante, acces gratuit la internet;

Filiale amplasate in zone diferite ale orasului;

Procese de imprumut automatizate, sistem integrat de biblioteca performant (TinRead);
Acces liber la raft in salile de imprumut la domiciliu si o parte din salile de lectura;

Informare de la distanta prin consultarea OPAC si paginii web a institutiei;

Asistenta permanenta de specialitate;

Experienta in organizarea activitatilor de animatie culturald pentru toate categoriile de public;

Personal de specialitate, cu competente diverse;

Puncte slabe:

Lipsa unui sediu propriu;

Acces dificil la sediul central, amplasare periferica, lipsa mijloace de transport in comun;
Personal insuficient;

Cheltuieli mari de intretinere;

Insuficienta spatiilor de depozitare;

Lipsa luminii naturale in salile de lectura si birouri;

Oportunititi:

Disponibilitatea autoritatii finantatoare pentru investitii in programe si proiecte culturale;
Piata culturala in crestere;

Posibilitatea accesarii de fonduri extrabugetare, prin participarea la proiecte nationale si
internationale;

Dezvoltarea relatiilor profesionale in cadrul retelei de biblioteci publice la nivel national, cu
posibilitatea de schimb de experiente si parteneriate in proiecte comune si crearea de consortii
de biblioteci;

Vizibilitate buna a institutiei in mediul concurential, la nivelul judetului Bacau;

Initierea unor activitati noi avand ca rezultat atragerea catre biblioteca a persoanelor active si a

celor de varsta a treia.
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Amenintari:

Concurenta puternica cu alte medii de informare (Internet si televiziune).

Cresterea costurilor per utilizator;

Scaderea interesului pentru studiu in forma clasica (scoala, biblioteca) din cauza aparitiei altor
modele de Invatare;

Riscul alocarii unor resurse insuficiente realizarii performante a programului de management,
a programelor si proiectelor bibliotecii;

Dezvoltarea acceleratd a pietei concurentiale si sporirea vulnerabilitatii bibliotecii pe piata
operatorilor de informatii;

Cresterea alarmanta a abandonului scolar la varste foarte mici si lipsa de interes pentru
activitatea de biblioteca;

Cresterea numarului persoanelor analfabete sau fara nevoi culturale;

Scaderea numarului de utilizatori;

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia
Inca de la preluarea mandatului, una dintre prioritati a fost imbunitatirea imaginii

institutiei. Tn acest sens, au fost luate cateva masuri care au vizat:

- realizarea si intretinerea unui Site modern, usor accesibil, unde sa fie promovate proiectele si
activitatile bibliotecii

- comunicarea permanenta cu utilizatorii prin intermediul site-ului www.bjbacau.ro, a paginii

de Facebook a bibliotecii si a paginii de Instagram

- valorificarea logisticii necesare derularii activitatilor cultural-educative si a cadrului
expozitional n Sala Multimedia si in holul institutiei

- cresterea numarului si a calitatii activitatilor cultural-educative si, implicit, a numarului de
beneficiari

- invitarea unor personalitati de seama ale vietii cultural-artistice si academice

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau asigura pentru toti utilizatorii, Tn mod
constant, accesul la informatii si la documente necesare informarii, educatiei permanente,

petrecerii timpului liber si dezvoltarii personalitatii fard deosebire de statutul social sau
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economic, varstd, sex, apartenentd religioasa, politicd sau etnicd. Pentru o cunoastere a
beneficiarilor, au fost utilizate urmatoarele modalitati de cunoastere a acestora:
- Observatia — exersata in procesul comunicarii directe bibliotecar-beneficiar
- Analiza rapoartelor statistice - ofera date despre: structura, marimea, categoriile si preferintele
de lectura ale beneficiarilor;

Pe baza rezultatelor, s-au analizat nevoile de lectura ale cititorilor si s-a adaptat politica

de dezvoltare a fondului de publicatii.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Pe parcursul mandatului, au fost promovate prin expozitii, pagina de Facebook, site-ul
institutiei si intalnirile cu publicul, serviciile traditionale, noile achizitii si actiunile culturale,
atelierele de formare adresate tuturor categoriilor de varsta cu scopul de a atrage noi utilizatori.
Grupurile-tintd sunt elevii (din ciclul primar, gimnazial si liceal), studentii, intelectualii,

scriitorii, artistii, pensionarii etc.

a.6. Profilul beneficiarului actual
Modalitatile abordate pentru realizarea obiectivelor si gestionarea adecvata a resurselor
au avut ca efect accesul publicului interesat la cartile si serviciile de biblioteca, in ciuda
tendintei manifestate la nivel mondial si, mai ales, national de scadere a interesului pentru
lectura.
Tn anul 2023, numarul utilizatorilor activi in 2023 a fost de 2373, dintre care nou inscrisi
1728. Caracteristicile celor 1728 de utilizatori nou inscrisi sunt:
e Repartitia pe sexe: 1121 femei si 607 barbati.
e Repartitia pe varsta: sub 14 ani — 536, intre 14 si 25 ani - 561, intre 26 si 40 ani - 220,
intre 41 si 60 ani — 264, iar peste 61 ani - 147.
e Repartitia dupad pregatire: intelectuali 166, functionari 15, muncitori 2, elevi 953,

studenti 126, pensionari 146, casnici 56, someri 7, alte categorii 257.

Tn anul 2024, conform statisticii incheiate la nivel de institutie, din numarul total al
utilizatorilor (23655), utilizatori activi au fost de 1966 persoane, din care 1460 nou inscrisi si
506 si-au reinnoit permisul. Caracteristicile celor 1460 de utilizatori nou inscrisi sunt:

e Repartitia pe sexe: 962 femei si 498 barbati.
e Repartitia pe varsta: sub 14 ani — 379, intre 14 si 25 ani - 490, intre 26 si 40 ani - 205,
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intre 41 si 60 ani — 287, iar peste 61 ani - 99.
e Repartitia dupa pregatire: intelectuali 177, functionari 8, muncitori 8, elevi 712, studenti

99, pensionari 86, casnici 48, someri 42, alte categorii 280.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIElI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autorititii

Majoritatea actiunilor desfasurate in cadrul institutiei se Tnscriu Tn obiectivele prioritare
care vizeaza promovarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural al Bibliotecii
Judetene ,,Costache Sturdza” Bacau.

Ca urmare a unei analize efectuate, institutia se afla intr-un proces de imbunatatire a
principalelor activititi ce vizeazi indeplinirea obiectivelor asumate. In acest sens, au fost
realizate urmatoarele actiuni:

Reorganizarea spatiului Tn care isi desfasoara activitatea personalul de specialitate;
Introducerea retroactiva a informatiilor in Baza de date pentru completarea integrala a acesteia:
Participarea la cursuri de formare profesionald a personalului de specialitate din BJBc.
Coordonarea activitatii profesionale si acordarea asistentei metodice permanente bibliotecarilor
comunali prin: organizarea a patru intalniri metodice cu bibliotecarii comunali — trimestrial si
prin convocarea bibliotecarilor publici bacduani in vederea participarii la activitatile din cadrul
Bac-Fest;

Servicii de asistenta profesionald permanenta, prin telefon, Facebook sau la sediul BJBc.

b.2. Orientarea activititii profesionale catre beneficiari

Un alt obiectiv este acela de a creste vizibilitatea bibliotecii prin cresterea nivelului de
satisfactie al utilizatorilor. In acest sens, au fost promovate diverse activititi, pentru toate
categoriile de public, de formare a utilizatorilor:
Prezentarea bibliotecii si a serviciilor ei grupurilor de elevi ai scolilor si colegiilor bacauane;
Asigurarea pregatirii profesionale, in perioada de practica, pentru studentii Universitatii ,,Vasile

Alecsandri” din Bacau.

Rezultatele masurilor luate in acest an s-au concretizat atat in realizarea activitatilor si
actiunilor enumerate anterior cat si in activitatea de baza a institutiei.

Astfel, in anul 2023, serviciile de baza ale institutie au urmatoarea configuratie statistica:

Total imprumuturi 94095 unitati de biblioteca, dintre care 8872 consultate in salile de

lecturd. Repartitia documentelor imprumutate este urmatoarea:
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e Dupd categoria de documente: carti 91113; seriale 1884; manuscrise 1; documente
cartografice 20, documente muzicale tiparite 79; documente audio 374, documente
video 121; documente audio-video 76; documente grafice 392.

e Dupa mediul de stocare: hartie 93344; casete 7, video 124, CD-audio 266; CD-rom 198,
DVD-rom 150, discuri 6

e Dupa limba: romana 90090; germana 212; engleza 603; franceza 317; spaniola 25; rusa
44; altele 2800.

e Imprumut interbibliotecar de la alte institutii 21

e Imprumut interbibliotecar de citre alte institutii 35

e Sesiuni catalog electronic OPAC 17461

e Sesiuni Internet 802

e Referinte prin e-mail 45

e Rezervari titluri 480

¢ Informatii oferite 39575

e Documente imprimate 981

o Activitdti si evenimente 164

e Numadr de expozitii 443

Tn anul 2024, serviciile de baza ale institutie au urmitoarea configuratie statistica:
Total imprumuturi 87922 unitdti de biblioteca, dintre care 8391 consultate in salile de
lecturd. Repartitia documentelor imprumutate este urmatoarea:
e Dupa categoria de documente: carti 86916; seriale 466; manuscrise O; documente
cartografice 20, documente muzicale tiparite 0; documente audio 160, documente video
9; documente audio-video 61; documente grafice 290.
e Dupa mediul de stocare: hartie 87521; casete 88, video 7, CD-audio 88; CD-rom 14,
DVD-rom 246, discuri 46
e Dupa limba: romana 86606; germana 168; engleza 580; franceza 341; spaniola 55; rusa
44; altele 128.
e Tmprumut interbibliotecar de la alte institutii 19
e Tmprumut interbibliotecar de catre alte institutii 18
e Sesiuni catalog electronic OPAC 16783
e Sesiuni Internet 954

e Referinte prin e-mail 101
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e Rezervari titluri 516

Informatii oferite 36633

Documente imprimate 495

Activitati si evenimente 175

Numar de expozitii 390

O analiza sumara a ecourilor in mass-media (inclusiv cea on-line) si reteaua de socializare
Facebook arata ca in anul 2023:

= Au aparut 122 de articole in presa locala, nationala si internationala (TVR Iasi, Radio
Romania Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Trinitas, Radio lasi, Observator cultural,
EUROTYV Bacau, Realitatea TV Bacau, TELE1 Bacau, Desteptarea, bloguri, site-uri etc) despre
activitatea institutiei, toate cu mesaj pozitiv;

= Am primit peste 10000 de aprecieri transmise atat pe Facebook, cat si in mod direct de

catre utilizatori

O analiza sumara a ecourilor in mass-media (inclusiv cea on-line) si retelele de socializare
(Facebook si Instagram) arata ca in anul 2024:
Au aparut 34 de articole Tn presa locala, nationala si internationala (TVR lasi, Radio Romania
Actualitati, Radio Romaénia Cultural, Radio Trinitas, Radio lasi, Observator cultural, EUROTV
Bacau, Realitatea TV Bacau, TELE1 Bacau, Desteptarea, bloguri, site-uri etc) despre activitatea
institutiei, toate cu mesaj pozitiv;
Am primit peste 16000 de aprecieri transmise atat pe Facebook, cét si in mod direct de catre

utilizatori.

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

O succinta analiza a directiilor de actiune intreprinse pentru eficientizarea activitatii
institutiei arata ca masurile luate au contribuit la mai buna vizibilitate a bibliotecii in viata
culturala, artisticd si educationald a comunitatii.

Astfel, masurile interne au dus la dinamizarea activitatii, cele 164 de evenimente derulate
pe parcursul anului 2023 aducand institutia in atentia publicului si facand-o mult mai prezenta
in spatiul public. Implicarea 1n viata cultural-artistica a comunitatii este cel mai mare castig
obtinut si se datoreazd tocmai actiunilor intreprinse pentru a rdspunde misiunii pe care o are

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu. De asemenea, a continuat procesul de re-
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branduire a bibliotecii care trebuie sa duca mai departe traditia redutabild pe care o are (cea mai
veche institutie de culturd din Bacau) si sd devina un actor important in spatiul intelectual local,
regional si national.

Cele mai importante programe culturale derulate Tn anul 2023 au vizat tocmai adaptarea
ofertei institutionale atét la tendintele pietei cultural-educationale romanesti, cat si la asteptarile
publicului. Prin amploarea, diversitatea si calitatea lor, ele au reusit sd faca vizibild cultura
bacauana la nivel regional si national, bucurandu-se de aprecieri unanime in presa de
specialitate.

In sintezi, principalele programe si proiecte culturale derulate de-a lungul anului 2023 au

fost:

I. PROGRAME CULTURALE

l.1. BAC-FEST. FESTIVALUL NATIONAL ,,GEORGE BACOVIA” 14-17 septembrie 2023
1.2. ZILELE BIBLIOTECII. 130 DE ANI IN SLUJIBA COMUNITATII

I.3. CONFERINTELE BIBLIOTECII

1.4. LANSARI DE CARTE

1.5. VERNISAJE

I1. BIBLIOTECA SI SCOALA

III. ALTE ACTIVITATI DERULATE iIN PARTENERIAT

IV. VITRINE TEMATICE

Tn anul 2024, masurile interne au dus la dinamizarea activitatii, cele 175 de evenimente
aducand institutia in atentia publicului si fiacand-o mult mai prezentd in spatiul public.
Implicarea in viata cultural-artisticd a comunitatii este cel mai mare castig obtinut si se
datoreaza tocmai actiunilor intreprinse pentru a raspunde misiunii pe care o are Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau. De asemenea, a continuat procesul de re-branduire a
bibliotecii care trebuie sa duca mai departe traditia redutabild pe care o are (cea mai veche
institutie de culturd din Bacau) si sa devind un actor important in spatiul intelectual local,
regional si national.

Cele mai importante programe culturale derulate Tn anul 2024 au vizat tocmai adaptarea
ofertei institutionale atét la tendintele pietei cultural-educationale romanesti, cat si la asteptarile
publicului. Prin amploarea, diversitatea si calitatea lor, ele au reusit sa facd vizibila cultura
bacauana la nivel regional si national, bucurandu-se de aprecieri unanime in presa de

specialitate.
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In sintezi, principalele programe si proiecte culturale derulate de-a lungul anului 2024 au

fost:

I. PROGRAME CULTURALE

l.1. BAC-FEST. FESTIVALUL NATIONAL , GEORGE BACOVIA” 19-22 septembrie 2024
1.2. ZILELE BIBLIOTECII. 131 DE ANI TN SLUJBA COMUNITATII

1.3. CONFERINTELE BIBLIOTECII

1.4. LANSARI DE CARTE

1.5. VERNISAJE

1. BIBLIOTECA SI SCOALA

III. ALTE ACTIVITATI DERULATE iIN PARTENERIAT
IV. VITRINE TEMATICE
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIElI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE  SI/SAU REORGANIZARE PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

c.1. Masuri de organizare interna

Modificarea organigramei si a statului de functii pentru eficientizarea activitatii;

Intocmirea de proceduri operationale pentru dezvoltarea Sistemului de Control Intern
Managerial;

Reorganizarea activitatii de introducere retroactiva, in Baza de date a unitatilor de biblioteca

pentru completarea integrald a acesteia.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

- modificarea si completarea Regulamentului de ordine interioard, in conformitate
normele legislative Tn vigoare.

- reorganizarea compartimentelor si a birourilor in sensul eficientizarii activitatii

- delegarea unor sarcini in vederea optimizarii activitatii de biblioteca

c.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Avénd, conform Legii bibliotecilor, rol consultativ, Consiliul de Administratie al
Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacdu a contribuit, conform specificului activitatii
sale, la eficientizarea activitatii institutiei. Astfel, Tn cadrul sedintelor desfasurate au fost
discutate propuneri de (re)organizare internd, de programe si proiecte culturale si alte masuri
care pot avea un impact pozitiv asupra activitatii si imaginii bibliotecii.

De asemenea, au fost organizate, periodic, intalniri de lucru, fie cu sefii de birouri sau,
dupa caz, cu anumite colective pentru a gasi, impreuna cu specialistii, solutiile in rezolvarea

unor probleme cu specific biblioteconomic.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Personalul institutiei este format din 42 de salariati, din care 27 personal de specialitate,
11 administrativ si 4 intretinere. Dintre acestia, 36 sunt femei si 6 barbati. 33 dintre ei au studii

superioare, 9 studii medii.
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Strategia de formare a personalului de specialitate din Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza”
Bacau nu se rezuma la programele de formare profesionala asigurate in conditiile art. 194 din
Codul Muncii, conform caruia angajatorii au obligatia de a asigura participarea la programe de
formare profesionald pentru toti salariatii, cel putin o data la 2 ani cu suportarea cheltuielilor de
catre angajator. Pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin Planul de management, s-au avut
n vedere si alte cai de dezvoltare profesionala pentru personalul de stricta specialitate. Astfel,
n anul 2023, bibliotecarii publici bacauani au beneficiat din plin de oportunitati de dezvoltare

profesionala prin participarea la simpozioanele, conferintele si proiectele derulate in biblioteca.

c.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizéri ale spatiilor

S-a reorganizat Filiala Stefan cel Mare, prin comasare cu Filiala Bicaz
Inventarul patrimonial anual

Asigurarea logisticii si a cadrului necesar activitatilor culturale si reorganizarea Salii

Multimedia;

¢.6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Implementarea masurilor necesare in vederea aplicarii recomandarilor in cadrul misiunii
,EBvaluarea sistemului de prevenire a coruptiei”

Implementarea madsurilor necesare in vederea aplicdrii recomandarilor in cadrul
controlului tematic ISU Bacau

Implementarea masurilor necesare in vederea aplicarii recomandarilor in cadrul misiunii

,Planul de control al serviciului Corp control managementul calitatii”
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d.1. Date financiare

Biblioteca Judeteanda “C. Sturdza” Bacau este institutie publicd de culturd, cu
personalitate juridica, finantatd integral de la bugetul local al judetului Bacau. Potrivit
prevederilor Legii nr. 273/2006 cu modificérile si completarile ulterioare privind Finantele
publice locale, veniturile Bibliotecii Judetene “ C. Sturdza” Bacau se formeaza din:
- finantare de la Consiliul Judetean Bacau
- venituri proprii formate din tarife pentru servicii speciale oferite utilizatorilor

- donatii

Tarifele, ca surse de venit ale bugetului bibliotecii sunt reglementate de Legea
bibliotecilor nr.334 din 2002, republicatd in februarie 2005, cu completarile si modificarile
ulterioare, cap. 8, art.70, alin. (4), (5) si (6), privind sustinerea financiara si logistica a bibliotecii

care se poate realiza si din alte venituri provenite de la utilizatori, din tarife pentru servicii

speciale.

Taxele pentru serviciile prestate de Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau in anul 2023

sunt aprobate de catre Consiliul Judetean Bacdu prin Anexa nr.4 la Hotararea nr.

274/21.12.2023.

Deoarece veniturile proprii sunt relativ mici, sumele incasate ca urmare a serviciilor

prestate catre utilizatorii bibliotecii sunt depuse zilnic la Trezoreria Municipiului Bacau, in

contul Consiliului Judetean Bacdu, de aceea ele nu constituie sursa de finantare.

In perioada de la 01.01.2023 la 31.12.2023 au fost previzuti si realizati urmatorii

indicatori economici :

2023

Nr. crt. Categorii Previzut | Realizat
(' mii lei) ('mii lei)

1) ) (©) (4)

1 Venituri proprii ( totalitatea surselor atrase) - 0,69
2 Alocatii bugetare,total, din care: 3.929,00 3.840,40
2.1 Cheltuieli de personal : 3.429,00 3.401,70
2.1.1 - Salarii de baza 2.810,00 2.799,78

2.1.2 -Spor pentru conditii de munca 318,00 311,76
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2.1.3 -Alocatii de delegare 6,00 2,25
2.1.4 -Indemnizatie de hrana 156,00 153,77
2.15 -Tichete de vacanta 64,00 60,90
2.1.6 -Contributia asiguratorie pentru munca 75,00 73,24
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii: 500,00 438,70
3.1 Furnituri de birou 6,00 513
3.2 Materiale pentru curatenie 6,00 5,73
3.3 Incalzit, iluminat si forta motrica 63,00 55,66
34 Apa, canal, salubritate 9,00 8,50
3.5 Carburanti si lubrifianti 0,00 0,00
3.6 Piese de schimb 1,00 0,90
3.7 Posta,telecomunicatii, radio, TV , internet 8,00 6,91
3.8 Materiale si prestari de servicii cu caracter 158,00 154,52
functional ( proiecte culturale)
3.9 Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si 43,00 37,26
functionare
3.10 Obiecte de inventar 14,00 13,83
3.11 Deplasari interne, detasari 1,00 1,00
3.12 Materiale de laborator(pentru legatorie) 3,00 1,99
3.13 Carti, publicatii si materiale documentare 124,00 95,15
3.14 Pregatire profesionala 0,00 0,00
3.15 Protectia muncii 8,00 1,77
3.16 Prime de asigurare non-viata 2,00 0,86
3.17 Chirii 54,00 43,49
4 Cheltuieli de capital : 0,00 0,00

Tn anul 2023 s-au obtinut venituri operationale din donatii de carte (contul 779) in suma

de 78,63 mii lei. La nivelul anului 2023 ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

este de 88,58 %, iar a cheltuielilor cu bunurile si serviciile de 11,42 % . Ponderea cheltuielilor

cu achizitia de carti, publicatii periodice si materiale documentare 1in totalul cheltuielilor cu

bunurile si serviciile efectuate in anul 2023 este de 21,68 %.
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Tarifele, ca surse de venit ale bugetului bibliotecii sunt reglementate de Legea
bibliotecilor nr.334 din 2002, republicatd in februarie 2005, cu completarile si modificarile
ulterioare, cap. 8, art.70, alin. (4), (5) si (6), privind sustinerea financiara si logistica a bibliotecii

care se poate realiza si din alte venituri provenite de la utilizatori, din tarife pentru servicii

speciale.

Taxele pentru serviciile prestate de Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacadu in anul

2024 sunt aprobate de catre Consiliul Judetean Bacau prin Anexa nr. 4 la Hotararea nr.

283/29.11.2023.

Deoarece veniturile proprii sunt relativ mici, sumele incasate ca urmare a serviciilor

prestate catre utilizatorii bibliotecii sunt depuse zilnic la Trezoreria Municipiului Bacau, in

contul Consiliului Judetean Bacdu, de aceea ele nu constituie sursa de finantare.

In perioada de la 01.01.2024 la 31.12.2024 au fost prevazuti si realizati urmatorii

indicatori economici:

2024
Nr.crt. Categorii Previzut | Realizat
(' mii ler) (- mii ler)
@ (2) 3) 4)
1 Venituri proprii ( totalitatea surselor atrase) - - 72,64
donatii si taxa imprimare
2 Alocatii bugetare, total, din care: 4.481,00 4.345,76
2.1 Cheltuieli de personal : 3.915,00 3.827,00
2.1.1 - Salarii de baza 3.203,00 3.186,96
2.1.2 -Spor pentru conditii de munca 369,00 335,10
2.1.3 -Alocatii de delegare 6,00 0,86
2.1.4 -Indemnizatie de hrana 182,00 154,81
2.15 -Tichete de vacanta 70,00 67,20
2.1.6 -Contributia asiguratorie pentru munca 85,00 82,07
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii: 556,00 508,79
3.1 Furnituri de birou 7,00 6,60
3.2 Materiale pentru curatenie 7,00 7,00
3.3 Incalzit, iluminat si fortd motrica 40,00 19,24
3.4 Apa, canal, salubritate 11,00 10,19
3.5 Carburanti si lubrifianti 4,00 4.00
3.6 Piese de schimb 2,00 1,98
3.7 Posta, telecomunicatii, radio, TV , internet 8,00 4,43
3.8 Materiale si prestari de servicii cu caracter 210,00 203,30
functional ( proiecte culturale)
3.9 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 72,00 65,56
functionare
3.10 Obiecte de inventar 10,00 9,44
3.11 Deplasari interne, detasari 2,00 0,94
3.12 Materiale de laborator(pentru legatorie) 3,00 2,00
3.13 Carti, publicatii si materiale documentare 130,00 129,17
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3.14 Pregatire profesionala 6,00 4,94
3.15 Protectia muncii 10,00 7,01
3.16 Prime de asigurare non-viata 2,00 0,99
3.17 Chirii 32,00 32,00

4 Cheltuieli de capital : 10,00 9,97
4.1 Masini, echipamente (centrala termica) 8,00 8,00
4.2 Alte active fixe (licente) 2,00 1,97

Tn anul 2024 s-au obtinut venituri operationale din donatii de carte (contul 779) in suma

de 72,32 mii lei.

La nivelul anului 2024 ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor este de

88,06 %, a cheltuielilor cu bunurile si serviciile de 11,71 % , iar a cheltuielilor de capital de

0,23 %.

Ponderea cheltuielilor cu achizitia de carti, publicatii periodice si materiale documentare

in totalul cheltuielilor cu bunurile si serviciile efectuate in anul 2024 este de 25,39 %.

d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel

Anul 2023
Nr.
Indicatori de performanta*
crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli
. de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3. Numar de activitati educationale
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)
S. Numar de beneficiari neplatitori
Numar de beneficiari platitori (Nu se aplicd in cazul
o bibliotecilor.)
7. Numar de expozitii
8. Numar de proiecte/actiuni culturale
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Perioada evaluata 2023

19.80 lei

30.000 lei
112
32

2373 utilizatori activi
9533 beneficiari activitati
cultural-artistice si

educationale

443 expozitii
164



9. Venituri proprii din activitatea de baza 4.394,00 mii lei

10.  Venituri proprii din alte activitati -

Anul 2024
Nr. ) ] )

. Indicatori de performanta* Perioada evaluata 2024
crt.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli )
1. _ o 22.65 lei
de capital)/nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 lei
3. Numar de activitati educationale 175
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 34

1966 utilizatori activi

9497 beneficiari activitati

5. Numar de beneficiari neplatitori
cultural-artistice si
educationale
Numar de beneficiari platitori (Nu se aplicd in cazul
> bibliotecilor.) )
7. Numar de expozitii 390 expozitii
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 175
9. Venituri proprii din activitatea de baza 4.408,43 mii lei

10.  Venituri proprii din alte activitati -
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
TNDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE

e.1l. Viziune

Tn spiritul valorilor nationale si europene, Biblioteca Judeteani ,,Costache Sturdza”
Bacau este o institutie de culturd care isi propune sa conserve si sa valorifice patrimoniul
cultural in vederea pastrarii identitatii locale ca element definitoriu al spiritualitatii romanesti.
In conformitate cu recomandirile Uniunii Europene care pun accent pe cunoasterea si
promovarea specificului local/regional ca parte integranta a patrimoniului spiritual national si
european, biblioteca este menita sa asigure accesul nediscriminatoriu la cunoastere, promovand
principii democratice precum: egalitatea de sanse, dreptul la informare, incluziunea sociala,

libera circulatie, schimbul de idei etc.

e.2. Misiune

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau are ca misiune identificarea,
dezvoltarea, organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a
patrimoniului documentar, asigurand accesul liber la colectiile sale atat generatiei de azi cét si

celor viitoare, in scop de educare, cercetare, studiu si informare.

e.3. Obiective (generale si specifice)

In conformitate cu viziunea si cu misiunea pe care si le asumi, Biblioteca Judeteana
,,Costache Sturdza” Bacau a urmarit, Tn intervalul 2022-2025, realizarea unor obiective adaptate
societatii contemporane, pentru a face astfel fata provocarilor lumii in care trdim. Dintre
acestea, cele mai importante sunt:

3.1. valorificarea patrimoniului cultural

3.2. perfectionarea resursei umane

3.3. educarea publicului n spiritul valorilor culturale
3.4. asigurarea accesului la informatie

La randul lor, aceste obiective generale presupun o serie de obiective specifice,
biblioteca propunandu-si:

3.1.1. sa imbogateasca patrimoniul existent, prin achizitie de documente
3.1.2. sa faciliteze accesul la acest patrimoniu
3.1.3. sa stimuleze libera circulatie a informatiei

3.1.4. sa digitalizeze o parte a patrimoniului existent
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3.2.1. sa realizeze parteneriate cu institutii Similare

3.2.2. sa asigure participarea angajatilor la cursuri/programe de specialitate

3.2.3. sd Incurajeze colaborarea cu omologi din tara si din strainatate

3.2.4. sa-i motiveze angajati pentru indeplinirea sarcinilor care le revin

3.3.1. sa dezvolte noi programe pentru comunitate

3.3.2. s organizeze activitati/manifestari cultural-educative

3.3.3. sd colaboreze cu institutii de invatamant

3.3.4. sa creeze premisele care sa ofere adultilor posibilitatea invatarii pe tot parcursul vietii
3.4.1. sa-si adapteze serviciile la nevoile utilizatorilor

3.4.2. s Incerce sa atraga noi utilizatori prin calitatea serviciilor oferite

3.4.3. sa modernizeze pagina web ca mijloc de comunicare cu utilizatorii

e.4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala pentru anii 2022-2025 a vizat recastigarea de catre Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau a rolului de partener de incredere si de furnizor de servicii
cultural-artistice de calitate. Prin programele, proiectele si actiunile care au fost desfasurate n
acest interval au fost urmarite 5 axe principale care au contribuit la recunoasterea locala,
nationala si internationala a institutiei drept un actor important in viata spirituala a comunitatii
bacauane:
- conservarea si valorificarea patrimoniului cultural local
- elaborarea si depunerea unor proiecte cu finantare europeana
- dezvoltarea parteneriatului cu scoala si consolidarea dimensiunii formativ-educative a
bibliotecii n viata comunitatii pe care o deserveste
- organizarea unor evenimente si/manifestari cu impact regional/national

- transformarea bibliotecii intr-un spatiu al dialogului (prin colaborarea cu diverse institutii)

e.5. Strategia si planul de marketing

In virtutea ideii ca orice plan de marketing trebuie si porneasci de la nevoile si
asteptarile beneficiarului, strategia institutiei a avut in vedere profilul utilizatorilor actuali, dar
si pe acela al potentialilor beneficiari. Astfel, au fost urmarite aspecte precum:
- intocmirea unui profil al beneficiarului
- fidelizarea utilizatorilor existenti
- promovarea programelor/proiectelor/activitatilor bibliotecii pe toate canalele disponibile

- Incheierea de parteneriate cu mass-media (ziare, posturi de radio si televiziune, bloggeri etc.)
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- refacerea imaginii institutiei, prin proiecte/activitati de calitate

- promovarea on-line, prin intermediul site-ului si al paginii Facebook

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In urmitoarea perioada, Biblioteca Judeteani ,,Costache Sturdza” Bacau isi propune si
deruleze urmatoarele 5 programe de baza, care, prin proiectele si activitatile incluse, sa
contribuie la atingerea obiectivelor generale si specifice propuse, in conformitate cu misiunea
asumata:
1. Patrimonium (digitizarea resurselor)
2. Alternative (biblioteca, spatiu al dialogului intercultural)
3. Educatia continua
4. Bac-Fest. Festivalul National ,,George Bacovia”
5. Zilele Bibliotecii

e.7. Proiectele din cadrul programelor

La randul lor, fiecare dintre aceste 6 programe implica diferite alte proiecte, menite sa
asigure vizibilitatea institutiei si sa garanteze atingerea obiectivelor propuse. Trebuie precizat
cd o parte a proiectelor aflate in derulare (cele care se dovedesc eficiente) vor fi
continuate/dezvoltate, in vreme ce altele vor fi inlocuite cu unele mai ambitioase, care sa
demonstreze potentialul institutiei, atat in ceea ce priveste patrimoniul de care dispune, cét si
resursa umana. Dintre acestea, cele mai importante sunt:
- Completarea colectiilor
- Digitalizarea cartilor/colectiilor vechi, de mare valoare
- Festivalul National ,,George Bacovia”
- Conferintele Bibliotecii ,,Costache Sturdza” Bacau
- Genius loci
- Mostenirea culturald a minoritdtilor Bacaului
- Combaterea vulnerabilitatii bibliotecarilor prin dezvoltarea competentelor informatice
- FACE-BOOKS. Be cool-tural!

De asemenea, in functii de evolutia contextului socio-economic si de oportunitatile de
colaborare cu diferite institutii, din tara si strainatate, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”

Bacau va propune beneficiarilor si alte proiecte.
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e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langa programele si proiectele de baza, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau 1si propune sa realizeze o serie de alte activitati prin care sd-si largeasca oferta cultural-
artistica, prin colaborari cu institutii similare, cu unitati de invatamant sau cu alte entitati care
activeaza In domeniu. Printre acestea se vor regasi: lansari de carte, vernisaje, miniconcerte,
workshop-uri, mese rotunde etc.

De asemenea, prin spatiile de care dispune, ea poate deveni gazda unor conferinte,

dezbateri, Tntalniri cultural-educative.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE , PRECUM S| A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FlI
ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare:

Pentru anul 2023 Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau a propus pentru

aprobare Consiliului Judetean Bacau urmatorul buget de venituri si cheltuieli:

Propuneri
Nr. crt. Denumirea indicatorilor anul 2023
(mii lei)
) ) (©)
1 Venituri proprii ( totalitatea surselor atrase) -
2 Alocatii bugetare,total, din care: 4.076,00
2.1 Cheltuieli de personal : 3.515,00
2.1.1 - Salarii de baza 2.790,00
2.1.2 - Sporuri pentru conditii de munca 394,00
2.1.3 - Alocatii de delegare 6,00
2.1.4 - Indemnizatie de hrana 184,00
2.15 - Tichete de vacanta 66,00
2.1.6 - Contributii — contributia asiguratorie pentru munca 75,00
3.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii: 561,00
3.11 Furnituri de birou 10,00
3.1.2 | Materiale pentru curitenie 10,00
3.1.3 Incilzit, iluminat si forta motrica 53,00
3.14 Apa, canal, salubritate 9,00
3.1.5 | Carburanti si lubrifianti 4,00
3.1.6 | Piese de schimb 2,00
3.1.7 Posta, telecomunicatii, radio, TV , internet 9,00
3.1.8 Materiale si prestari de servicii cu caracter 160,00 *
functional ( proiecte culturale) *
3.1.9 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 53,00
functionare
3.1.10 Obiecte de inventar 14,00
3.1.11 Deplasari interne, detasari 2,00
3.1.12 Materiale de laborator(pentru legatorie) 3,00
3.1.13 Carti, publicatii si materiale documentare 150,00
3.1.14 Pregatire profesionala 12,00
3.1.15 Protectia muncii 11,00
3.1.16 Prime de asigurare non-viata 3,00
3.1.17 Chirii 56,00
4 Cheltuieli de capital : 0,00
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*) Reprezintd suma prognozatd pentru programe si proiecte culturale pentru anul 2023, din
care mentiondm:

Bac-fest - Festivalul National ”George Bacovia” prevazut in proiectul de management
eveniment cultural-artistic: cheltuieli cu materiale de promovare; drepturi de autor;
cheltuieli artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli cazare, transport si masa
pentru invitati septembrie 2023

100,00

Zilele Bibliotecii - prevazute in proiectul de management: drepturi de autor; cheltuieli
artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli editare de carte, expozitii, cheltuieli | 20,00
cazare, transport si masa pentru invitati .

Conferintele Bibliotecii - prevazute in proiectul de management: promovare autori din
diverse domenii, conferentiari de prestigiu, evenimente cultural-artistice, drepturi pentru
proprietate intelectuald; cheltuieli artistice; cheltuieli cu onorarii si premii, cheltuieli
cazare, transport, masa pentru invitati

5,00

Genius loci - drepturi de autor/drepturi pentru proprietatea intelectuala 2,00

Cercetarea si valorificarea mostenirii spirituale - cheltuieli specifice evenimentelor; 500
cheltuieli de promovare ’

Interdisciplinaria - lansari de carte, expozitii, concerte: cheltuieli artistice, pentru
drepturi de autor; cheltuieli pentru drepturi de proprietate intelectuala, cheltuieli editare | 6,00
de carte, expozitii,

Editura bibliotecii: editarea - reeditarea unor autori bacauani reprezentativi; cheltuieli

. o ) - - 8,00
de editare, cheltuieli pentru materiale de promovare, cheltuieli specifice
,,Biblioteca si scoala”- parteneriate cu mediul universitar si preuniversitar; colaborari ,
formare public, gizduire activitati cu elevii, stimularea interesului pentru lectura, 500

educatie alternativa: cheltuieli pentru drepturi de autor; cheltuieli pentru drepturi de
proprietate intelectuald, alte cheltuieli specifice

Evenimente cultural artistice - Serviciul Comunicarea colectiilor: ,,Clubul de lectura”-
materiale specifice - 350 lei; ,,Atelier de primavara”-materiale specifice - 200 lei; ,,Targ | 0,90
de Craciun” - materiale specifice - 350 lei

Biroul ,,Filiale, copii si arta”: ,,Prietenie pe o sfoara” - materiale specifice -1200 lei;
,Biblioteca de vacantd” - gazduire activitdti cu elevii pe perioada vacantelor, stimularea
interesului pentru lectura, educatie alternativa cheltuieli specifice , jocuri, puzzle, filme,
materiale pentru colorat- pictura-desen - 3.500 lei

4,70

Biroul ,,Relatii cu publicul”- compartiment ,,Proecte”: Aniversari culturale -materiale
specifice - realizare panouri promovare 600 lei; ,,Ziua Mamei”- zi dedicata poeziei,
confectionare felicitdri, semne de carte materiale specifice -400 lei; ,,Atelier de Paste”-
incondeiem oua la biblioteca - materiale specifice -400 lei

1,40

Biroul ,Relatii cu publicul”- compartiment “Periodice”: Aniversari culturale: Ziua
internationala a romilor-materiale specifice- 500 lei-; Ziua europeana de comemorare a
holocaustului Tmpotriva romilor materiale specifice -1000 lei;” Ziua internationald a
copilului - 1la biblioteca- materiale specifice -500 lei

2,00
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Pentru anul 2024 Biblioteca Judeteana ”C. Sturdza” Bacau a propus pentru aprobare

Consiliului Judetean Bacau urmatorul buget de venituri si cheltuieli:

Propuneri
Nr.crt. Denumirea indicatorilor anul 2024
(mii lei)
1) ) ©)
1 Venituri proprii ( totalitatea surselor atrase) -
2 Alocatii bugetare, total, din care: 4.394,00
2.1 Cheltuieli de personal : 3.838,00
2.1.1 - Salarii de baza 3.036,00
2.1.2 - Sporuri pentru conditii de munca 455,00
2.1.3 - Alocatii de delegare 6,00
2.1.4 - Indemnizatie de hrana 186,00
2.15 - Tichete de vacanta 72,00
2.1.6 - Contributii — contributia asiguratorie pentru munca 83,00
3.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii: 556,00
311 Furnituri de birou 7,00
3.12 Materiale pentru curatenie 7,00
3.1.3 | Incalzit, iluminat si forta motrica 65,00
3.14 Apa, canal, salubritate 11,00
3.1.5 | Carburanti si lubrifianti 4,00
3.1.6 | Piese de schimb 2,00
3.1.7 Posta, telecomunicatii, radio, TV , internet 8,00
3.1.8 Materiale si prestari de servicii cu caracter 210,00 *
functional ( proiecte culturale) *
3.1.9 Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si 47,00
functionare
3.1.10 | Obiecte de inventar 10,00
3.1.11 | Deplasari interne, detasari 2,00
3.1.12 | Materiale de laborator(pentru legatorie) 3,00
3.1.13 | Carti, publicatii si materiale documentare 130,00
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3.1.14 | Pregatire profesionala 6,00
3.1.15 | Protectia muncii 10,00
3.1.16 | Prime de asigurare non-viata 2,00
3.1.17 | Chirii 32,00

4 Cheltuieli de capital : 0,00

*) Reprezintd suma prognozatd pentru programe si proiecte culturale pentru anul 2024, din

care mentiondm:

Bac-fest -Festivalul National ”George Bacovia” prevazut in proiectul de management
eveniment cultural-artistic: cheltuieli cu materiale de promovare; drepturi de autor;
cheltuieli artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli cazare, transport si masa 150,00

pentru invitati; alte cheltuieli specifice- septembrie 2024

- Zilele Bibliotecii -prevazute in proiectul de management: drepturi de autor; cheltuieli
artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli editare de carte, expozitii, cheltuieli

cazare, transport si masa pentru invitati ; alte cheltuieli specifice- 25 iunie-2 iulie 2024 20,00

- Conferintele Bibliotecii- prevazute in proiectul de management:-promovare autori din
diverse domenii, conferentiari de prestigiu, evenimente cultural-artistice, drepturi pentru
proprietate intelectuald; cheltuieli artistice; cheltuieli cu onorarii si premii , cheltuieli 5,00

cazare, transport, masa pentru invitati; alte cheltuieli specifice-pe parcursul anului 2024

- Genius loci- drepturi de autor/drepturi pentru proprietatea intelectuala autori locali 2,00

- Cercetarea si valorificarea mostenirii spirituale- cheltuieli specifice evenimentelor;

cheltuieli de promovare- pe parcursul anului 2024 5,00

- Interdisciplinaria- lansari de carte, expozitii, concerte :cheltuieli artistice, pentru
drepturi de autor; cheltuieli pentru drepturi de proprietate intelectuala , cheltuieli editare

de carte, expozitii, alte cheltuieli specifice- pe parcursul anului 2024 6,00

- Editura bibliotecii :editarea -reeditarea unor autori bacauani reprezentativi; cheltuieli

de editare, cheltuieli pentru materiale de promovare, cheltuieli specifice 8,00

-” Biblioteca si scoala”- parteneriate cu mediul universitar si preuniversitar; colaborari ,
formare public, gazduire activitati cu elevii, stimularea interesului pentru lectura,
educatie alternativa: cheltuieli pentru drepturi de autor; cheltuieli pentru drepturi de

proprietate intelectuala, alte cheltuieli specifice - pe parcursul anului 2024 5,00
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-” Biblioteca si noile media”-comunicare si actualizare permanenta : Facebook(s)-2.000

lei; www.bjbacau.ro-1.000.lei ; canale alternative: Instagram, Youtube etc. Patrimonium-

1.000 lei - pe parcursul anului 2024

4,00

- Evenimente cultural artistice-Serviciul Imprumut, proiecte , digitalizare: ”Atelier de

primavara”-materiale specifice-350 lei; ” Targ de Craciun” - materiale specifice-350 lei

0,70

- Serviciul Filiale, copii si arta”: ” Prietenie pe o sfoara”-materiale specifice 800 lei si
,Biblioteca de vacantd”-gazduire activitati cu elevii pe perioada vacantelor, stimularea

interesului pentru lectura, educatie alternativa cheltuieli specifice -2000 lei

2,80

- Compartimentul ”Proiecte”: Aniversari culturale-materiale specifice-realizare panouri
promovare 250 lei-; Achizitionare materiale specifice pentru activitati culturale-

proiectul: ,,IT Seniori ” -1.250 lei

1,50

f.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Tinand cont de trendul descendent inregistrat in intreaga lume si de concurenta acerba din
partea radioului, televiziunii si a Internetului, estimdm o usoard scadere a numarului de
utilizatori activi, in jurul cifrei de 2000 anual, dar mizdm pe o crestere a utilizatorilor a
participantilor la programe si proiecte educative, unde mizam pe un numar de peste 8000-9000

de beneficiari.

f.3. Analiza programului minimal realizat

Asa cum se poate vedea din comparatia intre programele si proiectele derulate pe
parcursul mandatului 2022-2025 si programul minim anual asumat, se poate constata ca
programul minimal a fost realizat integral, fiind completat prin realizarea a numeroase alte
proiecte si activitati, care se regasesc, sintetic, in paginile de mai sus.

Mentionam cd unele dintre programe si proiecte nu sunt incluse in Contractul de
management, ideea realizdrii lor conturandu-se ulterior, pe baza experientei acumulate in anul
precedent si a nevoilor utilizatorilor. De asemenea, au fost incluse Tn acest raport doar cele mai
importante proiecte si activitati, nu si cele comune (imprumut de carte, expozitii interne, postari
pe site si Facebook etc.)

Merita subliniat faptul ca, in acest interval, cu sprijinul Consiliului Judetean Bacau, au
fost demarate lucrarile in cadrul proiectului Reabilitare si eficientizare energetica Complex
Muzeal ,,Iulian Antonescu” si schimbare destinatie in Biblioteca Judeteana, proiect PNRR

la finalul caruia biblioteca (2026) isi va desfasura activitatea intr-un spatiu generos, modern, cu
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http://www.bjbacau.ro-1.000.lei/

dotari de ultimd ora, pentru a oferi utilizatorilor accesul la informatie si culturd in conditii
optime, adaptate cerintelor lumii 1n care traim.

De asemenea, sub coordonarea Consiliului Judetean Bacau, a fost semnat proiectul
,Finantarea bibliotecilor din judetul Bacau pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale si dotarea cu echipamente IT”, proiect PNRR in care Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” este partener 2, avand rol de coordonare profesionald in

implementarea acestui proiect.

Manager,
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