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I. Prezentare generala

Prezentul raport se intocmeste conform dispozitiilor Art. 56 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Aeroportul International “George Enescu” Baciu functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean
Bacau, fiind persoana juridica roména, ce isi desfasoard activitatea ca agent economic, fiind certificat ca si aeroport
international, incepand cu februarie 2018.

In baza Deciziei Uniunii Europene nr. 3171 din 2018, Aeroportul International indeplineste Serviciul
de Interes Economic General, beneficiind de compensatii, in special pentru acoperirea costurilor legate de
dezvoltarea si modernizarea bunurilor din patrimoniul sau si/sau detinute in administrare, in vederea asigurarii
conditiilor si serviciilor aeroportuare pentru traficul de persoane si servicii de interes public general.

Regia Autonoma functioneazi in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgents a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, a Legii nr. 15/1990
referitoare la societatile si regiile autonome de stat. cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale
Hotararii de Guvern nr. 398/1997.

Aeroportul International “George Enescu” Baciu urmdreste ca, prin obiectul sau de activitate, sa asigure
exploatarea bazei si infrastructurii aeroportuare in vederea accesului cetatenilor judetului si din regiunile adiacente
la servicii de transport aerian sigure si de calitate, pentru a servi drept factor important in cresterea atractivitatii
judetului pentru investitori.

IL Management organizational

Presedentia Consiliului de Administratie este asigurata de domnul Radu Bezniuc, ce indeplineste si functia
de Administrator executiv, in baza Hotararii de Consiliu Judetean Bacau nr. 45/29.02.2024.

Consiliul de Administratie a fost validat in baza aceleiasi Hotarari si este format din: Administrator
Executiv — Radu Bezniuc, Administratori ne-executivi: Radu Bondar, Valentin Palea.

Mandatul conducerii aeroportului are un termen de 4 ani. obiectivele acesteia fiind subscrise Planului de
Management, anexa la Hotararea de Consiliu de Admnistratie nr. 42/26.03.2024, ale cirui elemente directoare
sunt:

- Diversificarea si dezvoltarea serviciilor aeroportuare;

- Planificarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare;

- Atragerea de noi operatori aerieni si deschiderea de noi rute;

- Imbunatatirea continua a calitatii proceselor de realizare a serviciilor;

- Reducerea amprentei de carbon.

Activitatea aeroportului a fost reorganizatd in decursul anului 2024 pentru a corespunde normelor
legislative promovate, iar organigrama adoptata prin Hotararea de Consiliu Judetean Bacau nr. 170/26.06.2024
prevede urmatoarea structura: 3 directii - Operationala, Tehnici si Comerciala, completate de structurile aflate sub
control direct al Administratorului Executiv: Serviciu Securitate Aeroportuara si Documente Clasificate,
Compartiment Regis/Secretariat, Compartiment 1T, Compartiment Juridic, Compartiment Reglementari
Aeronautice, Compartiment Resurse Umane — SSM, Compartiment Control, Calitate si Siguranta Aeronautica,
Compartiment Control Intern — Arhiva.

II1. Industria Transportului Aerian de Pasageri in 2024

Anul 2024 a fost unul pozitiv pentru industria aviatica, aducand aminte de perioada prepandemica (2010-
2019). Conform IATA, numarul pasagerilor transportati in anul ce s-a incheiat este estimat sa inregistreze o
crestere de 10.7% fata de 2023, la nivel global, si de 9.1% in Europa. O economie globala stabila, in ciuda unor
elemente perturbatoare precum inflatia si conflictele armate din Ucraina si Fasia Gaza, a facut ca cetatenii sa aiba
incredere sa calatoreasca mai mult.

Pretul petrolului a cunoscut o scadere pe pietele internationale, pe masura ce tranzitia catre o economie
sustenabila, fara emisii de CO2 ia amploare. Aceasta s-a tradus in scaderea pretului la combustibilul aviatic, ce
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alcatuieste 30% din costurile companiilor aeriene. Prin urmare. in anul 2024 industria va inregistra o marja de

profit de 6.4%, cu 3 procente peste media ultimilor 20 de ani.
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Tabel 1: Rata de crestere prognozata a numarului de pasageri

Exista si o serie de provocari cu care industria aviatica s-a confruntat pe parcursul anului 2024, iar multe
dintre ele vor continua sa isi produca efectele in anul urmator.

Una dintre cele mai importante provocari este constituita de rechemarea in service a motoarelor Pratt &
Whitney, ce afecteaza unii dintre cei mai importanti operatori aerieni de pe glob din cauza timpilor indelungati
necesari pentru efectuarea verificarilor. Efectul acestei rechemari in service este unul in cascada. Companiile
aeriene trebuie sa retina la sol aeronavele implicate pe perioade indelungate.iar astfel sunt obligate sa gaseasca
solutii alternative pentru a satisface nevoile de calatorie ale pasagerilor. Cea mai utilizata solutie a fost
inchirierea de aeronave de la companii aeriene mai mici, in sistem ACMI. Aceasta linie de business s-a dovedit %
foarte profitabila pentru o serie de operatori, astfel s-au focusat pe ea. in dauna operatiunilor comerciale
standard. Aeroporturile regionale trecute cu vederea de companiile aeriene consecrate, au intampinat, din aceasta
cauza probleme in atragerea operatorilor aerieni secundari, din cauza lipsei disponibilitatii de aeronave.

Alte provocari importante cu care s-a confruntat industria aviatica in 2024 sunt:

- Intarzierile in livrarea de aeronave noi Boeing;

- Lipsa unui numar suficient de controlori de trafic aerian in unele state;

- Inchiderea spatiului aerian rusesc ce a reconfigurat o serie de rute intercontinentale:

- Cresterea costurilor operationale — in special costurile cu forta de munca

Toate acestea, s-au tradus, cel mai adesea, in zboruri anulate, reconfigurate sau intarziate, cresteri ale
preturilor biletelor si alti factori de stres asemanatori pentru pasageri.

Per ansamblu, imaginea generala a fost una mai buna decat in anii 2022 si 2023. fara mari perturbari pe
aeroporturile agglomerate, cu un numar de pasageri in crestere si profituri record.

Perspectiva pentru anii urmatori este pozitiva, condusa de o cerere in crestere usoara si speranta ca
problemele cu livrarea de aeronave noi se vor atenua.
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IV. Traficul de pasageri pe Aeroportul International “George Enescu” Bacau in anul 2024

In Romania traficul aerian de pasageri a inregistrat acelasi trend crescator precum in intreaga Europa, la
10 luni existand un avans de 6.16% fata de perioada similara a anului 2023, la un numar de miscari in crestere cu
doar 2.82%, ceea ce denota o mai buna incarcare a aeronavelor.
Aeroportul International “George Enescu” Bacau a reusit sa depaseasca cu mult cresterea medie pe tara.
Dupa un an 2023 cu multiple provocari cauzate de restrangerea numarului de destinatii la doar 2 (februarie 2023),

anul 2024 a venit sa reconfirme sustenabilitatea pe termen lung a aeroportului.

Numarul total de pasageri ce au tranzitat aeroportul in 2024 s-a situat la 559.623 persoane, in crestere cu
124% fata de anul 2023 si cu 0.6% fata de anul 2022, ce detinea recordul precedent de pasageri transportati intr-

un an.
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Cresterea inregistrata in anul 2024 se datoreaza masurilor proactive luate incepand cu anul precedent
pentru restabilirea conectivitatii pierdute. La finalul anului 2023, s-a reusit atragerea celui de-al treilea operator
aerian, care si-a stabilit o baza operationala la Aeroportul Bacau, incepand operatiunile in luna Decembrie 2023.

Destinatii Destinatii Destinatii Destinatii Destinatii
Trim 12023 Trim 11 2023 Trim II1 2023 Trim IV 2023 2024
Londra Londra Londra Londra Londra
Milano Milano Milano Milano Milano Malpensa
Roma Roma Roma Roma
Torino Torino
Catania Bruxelles
Bruxelles Liverpool
Liverpool Dublin
Dublin Barcelona
Barcelona Bergamo
Madrid
Bologna
Dortmund
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Paris Beauvais
Antalya  (charter
sezon)

Heraklion (charter
sezon)

2 destinatii 3 destinatii 3 destinatii 9 destinatii 15 destinatii

Daca la inceputul anului 2023, in oferta nu se mai regaseau decat 2 destinatii, operate de o singura
companie aeriana, la final de 2023, numarul acestora a crescut la 9 destinatii operate de 3 companii aeriene, iar pe
parcursul anului 2024, numarul destinatiilor operate a ajuns la 15 (inclusiv chartere sezoniere).

Ia fel ca in anii precedenti, valorile de trafic au inregistrat fluctuatii semnificative in functie de sezon, cu
incarcarea cea mai mare in perioada verii:

Pericada Numar total pasageri inregistrati é
Trim 12022 71.492
Trim I 2023 58.629
Trim I 2024 85.218
% 2023 +45%
Trim I 2022 183.889
Trim II 2023 54.326
Trim IT 2024 145.043
% 2023 +166%
Trim III 2022 266.8065
Trim III 2023 69.144
Trim I1I 2024 210.657
% 2023 +204%
Trim IV 2022 100.513
Trim IV 2023 67.697
Trim IV 2024 118.726
% 2023 +75%

Remarcam faptul ca se inregistreaza o crestere semnificativa fata de 2023, in fiecare trimestru, cu un varf @
in perioada verii. In Trimestrele II si 11l s-au inregistrat 63% din pasagerii ce au tranzitat aeroportul in anul 2024,
ceea ce denota o usoara debalansare a fluxurilor de pasageri. ce genereaza probleme in atingerea factorilor de
incarcare doriti pe perioada sezonului de iarna.

Cea mai frecventata destinatie in anul 2024 a continuat sa fie Londra Luton, avand o cota de piata de 34%,
urmata de Roma (18%), Malpensa (11%) si Dublin (7%).In continuare, principalele piete de destinatie sunt Italia,
cu o cota de 44% si Marea Britanie —35% .
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In valori absolute, pe ruta Londra Luton au calatorit 179.318 pasageri, cu 24.5% mai multi decat in 2023,
aproximativ la acelasi nivel cu 2022, in timp ce pe ruta Roma Fiumicino au calatorit 93.221 pasageri, un record
istoric, depasind cea mai buna performanta precedenta, inregistrata in 2022, cu peste 10%.

Clasament destinatii

Nr. e

Crt. Destinatia 2022 2023 2024
1 Londra 182,209 143,969 179,318
2 Roma 84,315 30,411 93,221
3 46,084 56,412
4 61,411 3,786 34,855
5 44 244 6,748 29,582
6 3,639
7 Dublin 31,552 0 35,743
8 Bruxelles 40,019 3,527 27,682
9 Bologna 27,674 2,849 10,082
10 Liverpool 32,268 3,309 7,954
11 Barcelona 13,065 0 19,526
12 Madrid 4625 0 13,609
13 Catania 4,935 0 678
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14 Antalya 7,814 6,863 11,560
15 Heraklion 0 0 3,069
16 Dortmund 0 0 467
| 17 Paris | 6173 | o | 687 |

Maxime istorice de calatori s-au inregistrat pe rutele Roma, Dublin, Barcelona, Madrid si Antalya.

V. Principalele masuri implementate la Aeroportul International “George Enescu” Bacau in
decursui anuiui 20624

Programul Bacau Re-Connect a fost initiat de conducerea aeroportului in parteneriat cu Consiliul Judetean
Bacau in decursul anului 2023, ca raspuns la pierderea conectivitatii cu care institutia s-a confruntat incepand cu
februarie.

Rezultatele acestui proiect s-au resimtit semnificativ odata cu atragerea noilor operatori aerieni prin
intermediul carora a fost rapid restabilita conectivitatea cu destinatiile traditionale. @

Succesul inregistrat de acest program a convins conducerea aeroportului ca este necesar ca acesta sa fie
continuat pentru a sprijini pe mai departe cresterea numarului de rute si pasageri, cat si o mai buna incarcare a
aeronavelor.

Prima masura implementata in anul 2024 a fost atragerea companiilor aeriene spre a accesa “Schema de
ajutor de minimis pentru sustinerea activitatii operatorillor aerieni pe Aeroportul International “George Enescu”
Bacau”, fiind semnate contracte cu doi operatori.

A doua masura implementata a fost initierea fazei II a Programului Bacau Re-Connect, care a prevazut
urmatoarele obiective majore:

- Pozitionare in piata prin promovarea unei politici comerciale moderne si a unui sistem de tarifare

predictibil;

- Imbunatatire brand-awareness si consolidare cota de piata prin campanii publicitare;

- Sustinere evenimente de promovare pentru destinatii noi;

- Dezvoltare parc fotovoltaic pentru micsorare amprenta de carbon;

- Extindere platforma.

Obiectivele de marketing enuntate mai sus au fost atinse cu sprijin din partea Consiliului Judetean Bacau,
prin accesarea unei scheme de ajutor de minimis. iar cele privind micsorarea amprentei de carbon sunt in curs de
realizare, depinzand de lansarea apelurilor pentru accesarea de fonduri europene.

Un alt obiectiv ambitios atins de Aeroportul Bacau, in decursul anului 2024, a fost angrenarea in logistica @
Pelerinajului Hasidic de la Uman, Ucraina. In urma solicitarilor numeroase primite de la companii aeriene
importante pentru a constitui punct de legatura in traseul pelerinilor, in perioada 28 Septembrie — 9 Octombrie
2024, s-a constituit un veritabil pod aerian pe relatia Tel Aviv — Bacau — Retur, fiind procesati peste 22.000 de
pasageri pe mai mult de 115 zboruri.

Un efort monumental al angajatilor aeroportului si al institutiilor partenere precum Jandarmeria. ISU, SRI,
Politia de Frontiera a fost incununat de succes. iar reverberatiile evenimentului s-au facut simtite in intreg
municipiul Bacau, afluxul de turisti generand venituri importante pentru segmentele HORECA si Retail.

VI Principalele obiective ale Aeroportului International “George Enescu” Bacau in anul
2024
Anul 2024 marcheaza un moment istoric pentru Aeroportul International ,.George Enescu™ Bacau, care a
reusit sa atinga o serie de obiective ambitioase, consolidandu-si pozitia ca unul dintre cele mai importante hub-uri
regionale din Romania.

Principalele obiective atinse in decursul anului sunt:

v Restabilirea traficului de pasageri
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Pentru prima data in istoria sa, Aeroportul Bacau a inregistrat un trafic de 559.000 de pasageri, un record
absolut care subliniaza cresterea constanta a interesului pentru serviciile noastre. Acest rezultat reflects nu doar
increderea acordatda de pasageri, ci si eforturile noastre continue de a imbunatati experienta de célatorie si
conectivitatea aeriana. Dupa provocarile intampinate in 2023, iata ca anul acesta a marcat depasirea recordului
precedent de pasageri, inregistrat in 2022.

v Extinderea retelei de destinatii si recuperarea conectivitatii pierdute

Anul 2024 a marcat consolidarea retelei de destinatii, de la 2. in februarie 2023, 1a 15 in lulie 2024. Aceasta
diversificare este rezultatul parteneriatelor strategice cu companii aeriene de renume si al investitiilor in
infrastructura aeroportuara.Totodata amintim aici si faptul ca pe parcursul anului 2024, au operat in premiera,
simultan 3 companii aeriene: Wizz Air, Aeroitalia si Dan Air.

Performanta aeroportului a fost recunoscuta si de organisme internationale de renume, fiind desemnat al
doilea cel mai performant aeroport din Europa in restabilirea conectivitdtii aeriene (categoria aeroporturilor cu un
trafic de pand la | milion de pasageri).

Conform Raportului de Conectivitate al ACI, aeroportul a inregistrat o crestere de 467% fata de 2023,
extinzand reteaua de zboruri directe de la 14 la 17 destinatii péna la finalul anului. Aceasta realizare subliniaza
eforturile constante de dezvoltare si pozitia strategicd a aeroportului n competitia cu hub-urile mai mari din
regiune.

v Procesarea pelerinajului evreilor hasidici

In urma solicitarilor inregistrate din partea a numeroase companii aeriene, aeroportul Bacau a raspuns
pozitiv la provocarea de a procesa peste 20.000 de pasageri aferenti unui numar de aproximativ 115 miscari intr-
un interval restrans, intre 25 Septembrie si 9 Octombrie. Acest efort de amploare a demonstrat capacitatea noastra
de a raspunde cerintelor operationale complexe, contribuind la un eveniment de importanta culturala si religioasa
majora.

v" Modernizare serviciu asistenta persoane cu mobilitate redusa

In urma procesarii si testdrii capacitatilor operationale in contextul pelerinajului hasidic, serviciul PRM a
fost modernizat prin inchirierea unui ambulift si implementarea unui program de formare continud a personalului
pentru operarea acestuia. Strategia de testare si instruire prin utilizarea acestui echipament ofera oportunitatea
achizitionarii, pe parcursul anului 2025, a unui ambulift optimizat pentru cerintele operationale ale BCM.

v Implementarea Sistemului ILS de aterizare instrumentala

Un alt moment important al anului a fost implementarea sistemului ILS (Sistem de Aterizare
Instrumentald), o tehnologie avansata care faciliteaza aterizarile in conditii meteorologice dificile. Acest proiect a
sporit considerabil siguranta si eficienta operatiunilor aeroportuare, contribuind la standardele ridicate de calitate
pe care ne straduim sa le mentinem.

v' Optimizarea spatiilor din terminalul BCM

In urma intrarii Romaniei in spatiul Schengen, a fost necesara o reconfigurare a traseelor din terminalul
de plecari/sosiri. Spatiile au fost regandite pentru a oferi un confort sporit pasagerilor si a facilita accesul acestora
la serviciile disponibile pe aeroport, precum duty-free, cafenea, business lounge.

v" Respectarea standardelor de Siguranta si Securitate in domeniu

Aeroportul International “George Enescu” Bacau a fost auditat in repetate randuri de catre AACR,
conform practicii in domeniu, iar rezultatele sunt exceptionale, clasandu-ne pe primul loc intre toate aeroporturile
din Romania in ceea ce priveste respectarea standardelor in domeniu.
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v Eficientizare energetica

Prin implementarea unui program de innoire a sistemului de iluminat prin care au fost introduse pe baza
de tehnalagie I,ED in zona Parcare si Spatii administrative, consumul energetic al acestora a fost scazut cu
aproximativ 70%.

VII. Management financiar si investitii

Regia Autonoma a intocmit situatiile economico - financiare 2024 pentru entitati de interes public in
conformitate cu art. 21 din O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, cu modificarile si completarile aduse de Ordinul nr.107/2025 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale
ale operatorilor economici la ANAF (MO 59/2025) si care cuprind:

- bilant;

- cont de profit si pierdere;
- situatia modificarii capitalului propriu (Anexa I): @
- situatia fluxurilor de trezorerie (Anexa II);

- note explicative la situatiile financiare anuale.

VIL1. Situatia Patrimoniului Regiei Antonome la data de 31.12.2024
31.12.2023 31.12.2024
Indicator
lei lei

Imobilizari necorporale 406.982 411.070
Imobilizari corporale 89.798.873 83.351.139
Active imobilizate - total 90.205.855 83.762.209
Stocuri 561.693 239.358
Creante 9.382.858 8.229.341
Ajustari -provizioane clienti neincasati 0 -1.305.261
Disponibilitati banesti 4.861.858 10.769.505
Active circulante - total 14.806.409 17.932.943
Total active 105.012.264 101.695.152
Chelt in avans de reluat <I an 200.333 64.483
Datorii curente <1 an -2.098.285 -3.180.794
Venituri in avans, subventii pt investitii, de reluat -10.164.540 -10.121.659
<l an

Total active — Datorii curente <I an 92.949.772 88.457.182
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Active imobilizate

Soldul imobilizirilor necorporale - cheltuieli de dezvoltare prezentate in bilant la valoarea neta de
411.070 lei, au crescut cu suma de 4.088 lei, respectiv:

e 187.729 lei, achizitie licenta program SAFE SHY si Actualizare Cadastru;
e (-183.641) lei cu valoarea amortizata a imobilizarilor necorporale in anul 2024.

Imobilizarile corporale - constructii, instalatii si mijloace de transport, mobilier, birotica prezentate in
bilant la valoarea neta de 83.351.139 lei, au scazut cu suma de 6.447.734 lei, dupa cum urmeaza:

CRESTERE, cu suma de 3.059.402 lei, respectiv:

v’ 16.743.592 lei, receptie ILS (11.319.705,91 lei ) si alte echipamente (Sistem All One Boarding; Poarta
Imbarcare Schengen, Echipament Firewall, Echipament control acces, Modernizare echipament scanare
bagajede cala, mobilier pentru Sali de primire, sistem umbrire ) Amenajare zona SCHENGHEN;Program
Re Connect faza 2;

SCADERE, cu:
v' (- 10.295.858 lei), ce reprezinta valoarea imobilizarilor in curs de executie, care au fost receptionate.
si cu suma de 9.517.113 lei , ce reprezinta valoarea amortizata a imobilizarilor corporale in anul 2024.
Active circulante
Stocuri

Materialele consumabile, combustibili, materiale de natura obiectelor de inventar, piese de schimb, prezinta un
sold final de 239.358 lei, in scadere fata de anul 2023 cu suma de 322.335 lei. in principal consum in luna
decembrie a degivrantui achizitionat in cursul anului.

Creante

La inchiderea exercitiului financiar aferent anului 2024, Aeroportul International ,,George Enescu” Bacau prezinta
creante in suma totald de 8.229.341 lei, in scadere cu 1.153.517 lei fata de anul 2023.

Structura creantelor prezinta un sold de 8.229.341 lei, format din:

1. Clienti neincasati in suma de 7.698.253 lei, in crestere cu suma de 1.367.868 lei fata de anul 2023 cu

urmatoarea scadenta: '

- termen scadent in suma de 1.908.945 lei, reprezinta clienti cu termen scadent conform contractului pentru
activitate de operare, inchiriere si publicitate (60 de zile pentru acitivitate operare Wizz Air Malta si Wizz Air
Uk Limited; 30 zile pentru activitate operare Aeroitalia si Dan Air si 15 zile pentru activitatea de publicitate,
inchirire, TAXI);

- termen de lichiditate sub un an (neachitate la termen scadent), in suma de 1.505.23 1 lei;

- termen de lichiditate peste un an in suma de 4.284.077 lei.

Suma de 4.284.077 lei ce reprezinta creantele neincasate cu termen de lichididate peste 1 an.din care,
creanta la SC Blue Air Aviation SA este in suma de 4.203.389.54 lei.

In anul 2023, R.A. Aeroportul International »(George Enescu” Bacau a intreprins toate demersurile
prevazute de lege pentru a face tot ceea ce se impune, din punct de vedere legal, pentru a se recupera creanta.

Astfel. a fost depusa Cerere de inscriere in Tabelul Creditorilor Concordatari in Dosarul 15290/3/2020.
Cererea a fost intocmita la data de 24.11.2022 si exista confirmarea de primire a Tribunalului Bucuresti pentru
data de 28.11.2022, cu fixare termen de judecata la data de 22.02.2023. Tribunalul Bucuresti a admis cererea
formulata de KPMG RESTRUCTURING SRL — in calitate de administrator concordatar si a constatat ca nereusita
procedura concordatului preventiv privind societatea debitoare Blue Air Aviation S.A.. cererea noastra ramanand
fara obiect.
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La data de 21.03.2023 Tribunalul Bucuresti a dispus deschiderea procedurii de insolventa impotriva
debitoarei Blue Air Aviation S.A., astfel ca, in vederea recuperarii creantei nascuta anterior datei de 21.03.2023,
RA Aeroportul International George Enescu Bacau a urmat procedura de inscriere in Tabelul Preliminar al

frAnara aarAnac/a

Creanteior cu suma de 4.203.38%.54 lei, inclusiv pcnalitati 5i staticnare acronava.

In cadrul dosarului de insolventa nr. 8307/3/2023 R.A. A.L.G.E.B. a incheiat un contract de reprezentare
juridica cu SCA Piperea & Asociatii, in vederea inscrierii creantei cu rang superior.

Nu a fost reusita inscrierea cu rang superior a creantei, insa a fost recunoscuta toata suma si consemnata
in Tabelul Creditorilor .

Avand in vedere acest aspect, in conformitate cu art. 26, lit (c) din Legea 227/2015 privind Codul fiscal, s-
a constituit provizion pentru creanta neincasata , in suma de 1.305.261 lei , deductibil fiscal
(4.350.868,63*30%), daca:

1. sunt neincasate intr-o perioada ce depaseste 270 de zile de la data scadentei;
2. nu sunt garantate de alta persoana; §
3. sunt datorate de o persoana care nu este persoana afiliata contribuabilului.

Cu privire la debitorul SC Eli Tour SRL, creanta in suma de 29.046 lei, au fost efectuate demersuri in
instanta pentru recuperarea debitului restant. In prezent, hotararea judecatoreasca definitiva si irevocabila
B Alila e Bsetinai catre executor judecatoresc, suma, care este in executare (s- a recuperat suma de

ravoraoiia a 108t inai

10.000 lei la data de 31.01.2022).

3

tata
La

1

Alti clienti neicasati in suma de 1.283 lei cu termen scadent peste 1 an, reprezinta activitate TAXI, creanta
care a fost recuperata in instanta in anul 2025 in suma de 683 lei, si TAROM in suma de 596 lei.

Structura creantelor cu termen scadent pana la un lan, in suma de 1.505.231 lei, este urmatoarea:

_ SC Blue Air Aviation SA in suma de 359.645 lei ce reprezinta stationare aeronava, masuri intreprinse de catre
conducerea aeroportului in vederea recuperarii creantei nascute dupa data deschiderii procedurii de insolventa;

- Alti clienti in suma de 1.145.586 lei reprezinta servicii operare si inchiriere care pana la data raportului au fost
achitate (Aeroitalia in suma de 743.391 lei. Dan Air in suma de 326.112 lei, etc).

Alte creante in suma de 531.088 lei, reprezinta :

- T.V.A .de recuperat in suma de 261.103 lei, suma. recuperata de la bugetul statului pana in prezent in suma de
257.790 lei;

- Impozit profit de recuperat (30.06.2024), in suma de 5.174 lei;

- Alte creante sociale in valoare de 264.811 lei, reprezinta indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca.
neincasate.

Disponibilititi si alte valori, in suma de 10.769.505 lei , dupa cum urmeaza :

- Conturi curente la banci in lei si valuta 10.712.172 lei;
- Casain lei siin valuta 57.333 lei;

Conturi de regularizare si asimilate-activ

- Cheltuieli inregistrate in avans, in suma de 64.483 lei. reprezinta plata in avans pentru servicii de asigurare
auto si aerportuara in anul 2024, pentru anul 2025, in suma de 20.117 ei, si in suma de 44.366 lei ce reprezinta
cheltuieli inregistrate in avans la Proiectul Cresterea capacitatii portante a pistei de aterizare /decolare pentru
servicii si Cresterea gradului de securitate si siguranta care urmeza a fi prestate in perioada de garantie ( asistenta

tehnica).
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Datorii

Laincheierea exercitiului financiar aferent anului 2024, datoriile totale ale Aeroportului International sunt
in suma de 3.180.794 lei, ce reprezinta datorii curente, dupa cum urmeaza:

- furnizori de materiale, prestiri servicii, in suma de 519.314 lei, datorii curente;
- facturi nesosite, energie electrica, gaz , asistenta tehnica proiecte, in suma de 316.738 lei, datorii curente;
- clienti -creditori, in suma de 277.461 lei, datorie curenta;

- salarii si retineri salarii, alte datorii cu personalul, in suma de 846.769 lei, achitate in ianuarie 2025 (datorie
curenta);

- contribufia pentru asigurari socialede stat, buget de stat si fonduri speciale, in suma de 817.444 lei, datorie
curentd;

- creditori diversi— 403.067 lei - garantii acordate pentru participare la licitatii, taxa AIAS,etc; datorie curenta;

La data intocmirii raportului, datoriile curente la Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat
prezentate, sunt achitate integral.

Conturi de subventii, regularizare si asimilate-pasiv
- Venituri inregistrate in avans — 1.552.644, reprezinta taxa de securitate si mobilitate redusa;

- Subventii pentru investitii— 84.636.624 lei, reprezinta valoarea ramasa de amortizat a obiectivelor de investitii
realizate din compensatii, din taxa de securitate si mobilitat redusa.

Capital Propriu — in suma de 11.729.595 lei, dupa cum urmeaza:

v’ Patrimoniul Regiei Autonome la data de 31.12.2024 nu prezinta modificari si este de 542.508 lei;
v" Rezerve — 11.187.087 lei constituite din:
> rezerve legale in suma de 108.500 lei:
> alte rezerve in suma de 11.078.587 lei (repartizarea profitului net aferent anilor precedenti pentru
dezvoltare), a crescut cu 1.005.131 lei ce reprezinta profit net repartizat pentru dezvoltare aferent
anului 2024.
Capitalul propriu a crescut in anul 2024, fata de anul 2023 cu suma de 1.005.131 lei ce reprezinta profitul
exercitiului financiar 2024,

VII.2. Contul de Profit si Pierdere la data de 31.12.2024

Cifra de afaceri

Indicator 31.12.2023 31.12.2024

Cifra de afaceri (lei) 10.381.806 17.757.810

Cifra de afaceri a crescut in anul 2024 cu 7.376.004 lei. fata de anul 2023, ca urmare a cresterii destinatiilor
operate de companiile Aeroitalia si DAN AIR, precum si a zborurilor charter.
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Situatia veniturilor realizate la data 31.12.2024 comparativ cu anul 2023, se prezinta astfel:

-lei
Grad
Nr
EXPLICATII 31.12.2023 31.12.2024 Realizare
Crt.
(%o)
1. Venituri din prest servicii aeroportuare 6.047.707 12.956.826 214,24
2 Venituri din taxa de securitate curenta si
mobilitate redusa, alte venituri
2.033.950 486.827 23,94
3. Venituri din penalitati 71.455 110.764 155,02
3. Venituri din chirii si prestari servicii (A.E) 2.339.880 4.417.500 188,79
4. Alte venituri din exploatare (subventii) 8.328.898 8.569.015 102,88
5. Venituri din transferuri (non-economice) 5.540.000 8.900.000 160,65
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 24.361.890 35.440.932 145,48
6. Venituri financiare 124.693 158.687 127,26
TOTAL VENITURI 24.486.583 35.599.619 145,38

Veniturile totale in anul 2024 au crescut cu 45,38 % fata de anul 2023, in principal, venituri din operare,

din inchirierea spatiilor si a transferurilor primite privind desfasurarea activitatilor non-economice.

prezinta astfel:

Situatia cheltuielilor efectuate in anul 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, se

Grad de
Nr. 31.12.2023 31.12.2024
EXPLICATII Realizare
Crt.
OA’ é
1. Cheltuieli materiale, energie si apa 2.582.939 3.574.533 138,39
2. Cheltuieli de personal 9.543.605 13.759.146 144,17
3. Amortizare 9.092.052 9.700.756 106,69
4 Cheltuieli privind prestatiile externe, 2.091.389 4.351.434
' inclusiv CA 208,06
s Impozite si taxe 683.423 992.622 145,24
Alte cheltuieli de exploatare (casare
echipamente . ajustari privind
g provizioanele. alte cheltuieli -aj sociale.
cheltuieli cu chiriile) 327.889 2.202.890 671.84
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TOTAL CHELTUIELI DIN 24.321.297 34.581.381

EXPLOATARE 142,19
7. Cheltuieli financiare 118.115 13.107 11,10

TOTAL CHELTUIELI 24.439.412 35.594.488 145,64

Cheltuielile totale in anul 2024 au crescut cu 45,64 % comparativ cu anul 2023, ca urmare a a cresterii
veniturilor din operare, respectiv, a pasagerilor deserviti, a cresterii taxelor la AACR, AIAS a cheltuielilor cu
materiale, precum si constituirea de provizioane pentru creantele neincasate si a altor provizioane in suma de

1.915.617 lei.

Situatia rezultatului exercitiului 2024, comparativ cu anul 2023, se prezinta astfel:

@
Nr. EXPLICATII 31.12.2023 31.12.2024
Crt.
1. Profit brut 47.171 1.005.131
2. Impozit pe profit - -
3: Profit net /Pierdere 47.171 1.005.131
4. Profit reinvestit cf. art 22 din Codul Fiscal 47.171 1.005.131

Conturile de cheltuieli si de venituri se inchid prin rezultatul exercitiului.

Rezultatul exercitiului, respectiv, profitul sau pierderea se determind ca diferentd intre veniturile si
cheltuielile exercitiului.

La data de 31.12.2024 s-au incheiat situatiile economico financiare cu un profit brut si net in suma de
1.005.131 lei.

VIIL.2.1. Calculul impozitului pe profit

In conformitate cu prevederile art 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, persoanele juridice
romane sunt scutite de impozit pe profit daca achizitioneaza echipamente necesare desfasurarii activitatii.

»Profitul investit in echipamente tehnologice calculatoare electronice si echipamente periferice, masini si
aparate de casd, de control si de facturare, in programe informatice, precum si pentru dreptul de utilizare a
programelor informatice, produse si/sau achizitionate, inclusiv in baza contractelor de leasing financiar, si puse in
functiune, folosite in scopul desfasurarii activitatii economice, este scutit de impozit.

Activele corporale pentru care se aplica scutirea de impozit sunt cele prevazute in subgrupa 2.1, respectiv in clasa
2.2.9 din Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, aprobat prin hotarare
a Guvernului” Profitul brut in suma de 1.005.131 lei+ Cheltuieli de protocol in suma de 65.885.54 lei
=1.071.016.54 lei*2% (limita deductibila a cheltuielilor de protocol)=21.420.33 lei, suma cheltuielilor de protocol
deductibila fiscal.
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1.071.016,54 1ei-21.420,33 lei =1.049.596.21 lei — 49.621 lei anulare provizion componenta variabila CA
+Cheltuieli nedeductibiie fiscal in suma de 659.977 lei constituire provizion componenta variabila CA, concedii
de odihna neefectuate = 1.659.952,21 lei*16%=265.592,35 lei

Din venituri proprii st compensatii in trim. 1V 2024, KA Aeroportul International “George knescu” Bacau
a achizitionat echipamente si tehnica de calcul in suma de 12.094.329.20 lei, impozitul pe profit dedus este de
1.935.092,67 lei.

RA Aeroportul International “George Enescu™ Bacau nu datoreaza impozit pe profit pe anul 2024 si are
de recuperat impozitul pe profit platit pe Trim II 2024 in suma de 5.174 lei.

VIl1.2.2. Repartizarea profitului net
In conformitate cu prevederile O.G.nr. 64/2001 privind repartizarea profitului net, a Ordinului

nr.144/2005 pnvmd apr Obdl ea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac oblectul repartizarii profiturilor
il

e o nnnl al inteor sau m iorit

<o ala atats
la societatile nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regii

de precut egii
autonome, aprobata cu modificari , propunerea R.A. Aeroportul International “George Enescu* este urmatoarea:
1) Profit net (F20) 1.00s.131lei )
2) Provizion constituit inainte de repartizare
3) Profit net +provizion 0 lei
4) Profit net contabil de repartizat pe alte destinatii 0 lei
a. Rezerve 0 lei

b. In conformitate cu prevederile O.G.nr. 64/2001 privind repartizarea profitului net, a Ordinului nr.144/2005
privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profiturilor la societatile
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum si la regii autonome) 1.005.131 lei

¢. Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti 0 lei
c~1.Constituirea surselor proprii de finantare pt. Proiectele 0 lei

cofinantate din imprumuturi externe

d.Alte repartizari prevazute de lege 0 lei

Profitul net ramas dupa repartizarile de la lit.a-d. 0 lei

e. Participarea salariatilor la profit in limita a 10% 0 lei

(1a nivelul salariului mediu brut realizat)

f. 50% varsaminte la bugetul C.J.Bacau 0 lei é
g. Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute 0 lei

La a-f se repartizeaza la alte rezerve.

Modalitatea de calcul

a. Rezerve legale potrivit O.G. nr.64/2001 au fost deja constituite in anii precedenti —nu au fost facute
repartizari pe acesta destinatie.

b. Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege, in suma de 1.005.131 lei, reprezentand
facilitati acordate pentru realizare de investitii(Echipamente si tehnica de calcul). pentru care s-a calculat scutirea de
impozit, valoare, repartizata din profit la Alte rezerve .

VIL3. Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de
31.12.2024

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2861/2009
pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor.
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datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor Legii contabilitatii nr.82/1991 cu modificari si
completari ulterioare, ale Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 cu modificari si completari
ulterioare, precum si ale instructiunilor emise de catre Comisia de control managerial - intern (sectiunea a I1l-a a
politicilor contabile).

Prin Decizia nr.131/18.12.2024, a fost nominalizata Comisia de Inventariere a elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2024.

Procesul Verbal de Inventariere a fost inregistrat cu nr. 123/ 14.01.2025.

Nu s-au gasit diferente intre soldurile scriptice si cele faptice, si s-au propus pentru casare obiecte de
inventar in folosinta salariatilor in suma de 50.724,76 lei, 6 camere DOME BULLET de exterior in suma de 4.412
lei si | HARD DISK , in suma de 940 lei.

VII.4. Activitatea de verificare si control

a) In perioada 01.07.2024-05.09.2024 Aeroportul International “George Enescu Bacau a fost verificat de
Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Consiliului Judetean Bacau, avand ca tema Evaluarea modului
de indeplinire a obligatiilor serviciului de interes economic general — SIEG, in conformitate cu prevederile Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public.

Perioada verificata a fost 01.01.2023-31.12.2023.

Conform Raportului inregistrat cu nr.28089/20.10.2023, administratorul de aeroport a indeplinit
obligatiile de serviciu economic general incredintat de catre Consiliul Judetean Bacau, in concordanta cu scopul,
obiectivele si atributiile prevdzute in contractul SIEG aprobat , cu mentiunea de imbunatatire privind
implementarea unor actiuni/instrumente de control necesare desfasurarii activitatii in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate.

Ca recomandari au fost stabilite privind elaborarea procedurii privind inregistrarea in contabilitate a
subventiilor precum si respectarea procedurii privind Organizarea si desfasurarea achizitiilor publice cod. PSAP-
02ed.1/2024, Rev.1/2024, atributiilor din fisa postului, precum si a Normelor legale aplicabile acesteia (Hotararea
nr.395/2016), care au ca termen de realizare 31.05.2025.

Nu au fost consemnate abateri si nereguli cu privire la activitatea economica —financiara si nu au fost
stabilite si alte masuri pentru perioada verificata.

In conformitate cu prevederile OMFP nr.166/2017 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si ale OUG 109/2011, actualizata, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, pentru anul 2024, situatiile financiare anuale au fost auditate de PEA Husanu
Monica.

Conform Raportului de Audit, "bilanful contabil la 31.12.2024 s-a intocmit pe baza balantei de verificare,
soldurile au fost verificate si prezintad o imagine clara si fideld a situaiei patrimoniului si a contului de profit si
pierdere.

VILS. Criterii specifice si indicatori de performanta
Obiectivele si indicatorii de performanta sunt parti integrante ale contractelor de mandat in conformitate cu
OUG 109/2011.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr 91/30.04.2024 au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare pentru membrii executivi si neexecutivi al Consiliului
de Administratie RA Aeroportul International “George Enescu” Bacau.
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Administratorul executiv primeste in conformitatea cu art 8. alin 4 din OG 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificariie si copletarile ulterioare, ca si componenta variabila de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului mediu salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform

do activitata inrecictrat de recia autonoma

a1 teanl
UUl\.\,Lulun l‘“ unul./un UC Ul vitaly aau

din economia nationala , comunicat de INS pentru anul 2024.

[ ot S

, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor

In perioada analizatd, institutia a urmarit indeplinirea obiectivelor stabilite prin indicatorii-cheie de
performantd. Progresul realizat este detaliat in sectiunea urmatoare.

ANALIZA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Categorie
KPI

Politica de
investitii

Finantarea

Operatiuni

Rentabilitate

Politica de
dividende
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KPI

Rata de crestere
CAPEX

Capital propriu/
Active imobilizate
Levierul
(solvabilitatea
generala)

Active
circulante/Datorii
totale

Rata de rotatie a
activelor:

Cifra de
Afaceri/Active
totale

Indicator SIEG

(creante restante)

Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete

Rata de plata a
dividendelor

(procent  varsat

din profitul

nedistribuit)

Obiectiv de
performanta

Cresterea
eficientei
activitatii RA in

domeniul
aeroportuar
Asigurarea
capacitdtii - de
plata a

datoriilor totale

Asigurarea
eficientei
managementului
activelor

Asigurarea a
lichiditatii
permanente

Asigurarea
eficientei
managementului
serviciilor
prestate

Mentinerea unei

politici
sictomnrlhiilo 1,

Susiernidoiie ue

dividende

Valori tinta
conform
contracteior

min.1

5%

max.

8.000 mii lei

2.5%

>50%

Rezultat obtinut

01.01-31.12.2024

14 %

17.46%

5.788.85 mii lei

71,05 %

1.In conformitate cu
prevederile art 22 din Le

227/2015 privind Codul Fiscal.

persoanele juridice romane
sunt scutite de impozit pe
profit daca achizitioneaza
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Obiectiv de Valori tinta
performanta conform
contractelor
de mandat
(An 2024)
Atragerea de >25.000
noi operatori
aerieni, PR
desehideren de suplimentari
noi rute
aeriene;
Imbundtdtirea
continud a
calitdtii
proceselor de
realizare a
serviciilor, etc
Minin o sedintd >12
pe luna a CA -
ului
Managementul DA
eficient si
eficace al

riscurilor care
ar putea afecta

Consiliul Judetean Bacau

Aeroportul International “George Enescu” Bacau
Str Aeroportului nr.1

Bacau, Romania

Phone: +40 23452484

Fax:+40 234 552484

office@bacauairport.ro

Rezultat obtinut

01.01-31.12.2024

echipamente necesare
desfasurarii activitatii.

2.Profit brut realizat =1.005,13
mii lei

3. In conformitate cu
prevederile O.G.nr. 64/2001
privind repartizarea profitului
net, a Ordinului nr.144/2005
privind aprobarea Precizarilor
pentru determinarea sumelor
care fac obiectul repartizarii
profiturilor la societatile
nationale si societatilor
comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si
la regii autonome, profitul se
repartizeaza cf lit (b) la Alte
rezerve reprezentand facilitati
fiscale prevazute de lege, in
suma de 1.005.13 mii lei.
pentru realizare de investitii
(Echipamente si tehnica de
calcul), pentru care s-a calculat
scutirea de impozit.

An 2023 = 246.000 pax.
deserviti
An 2024 = 559.644 pax.
deserviti

>313.644 pax. suplimentari

DA
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Categorie KPI Obiectiv de Valori tinta Rezultat obtinut
KPI performanta conform
contractelor
de:mandat 01.01.31.122024
(An 2024)
realizarea

obiectivelor RA

Servicii Gradul de Calitatea >90% 96.03%
publice satisfactie al produselor,

beneficiarilor serviciilor si

serviciilor respectarea

aeroportuare drepturilor

calatorilor

@

CONCLUZII

In baza rezultatelor obtinute, se concluzioneazi cé indicatorii - cheie de performanta, la data de
31.12.2024, au fost indepliniti.

In conformitate cu prevederile art 8, alin (4) din
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, componenta variabila se acorda
Administratorului executiv numai, daca, regia autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

“ a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fatd de alti creditori;
¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%

N iAo anmant
A nvina  guviiiaii

Astfel, indicatorii-cheie de performanta sunt realizati si conditiile sunt indeplinite, respectiv:

1. RA Aeroportul International George Enescu Bacau nu are datorii restante fata de bugetul general
consolidat, fata de furnizori si fata de alti creditori;

2. RA Aeroportul International George Enescu Bacau are programele de investitii implentate conform @
graficelor de executie;
Astfel, in anul 2024, a fost finalizat Proiectul “Cresterea gradului de securitate si siguranta la RA
Aeroportul Bacau, odata cu receptia echipamentului ILS. Deasemenea, au fost respectate clauzele
contractuale SIEG, si ale Deciziei Comisiei Europenec(2018) 3171/28.05.2018, care precizeaza, ca
valoarea compensatiei pentru indeplinirea Programului Investional este de 56.760.807 euro, Program
Investitional a fost realizat in suma tde 53.162.011,60 euro, mai putin cu 3.598.795.40 euro.

3. RA Aeroportul International George Enescu Bacau nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu
a inregistrat pierdere in anul 2024;

4. nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de
5%. respectiv, este 5.66% :

5. cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatad de anul precedent este mai mare de 2,5%. respectiv, (71.5
%)

).

Avand in vedere cele mentionate, se acorda indemnizatia fixa integrala pe anul 2024 Administratorului
executiv si Administratorilor neexecutivi. precum si componenta variabila Administratorului executiv, in
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cuantumul prevazut la art 8, alin 4, din OG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, cuantum actualizat 2024.

VIL.6. Executie bugetara an 2024

Potrivit O.U.G nr. 61/29.06.2011, pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor autonome
aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.137/28.06.2018,
a fost aprobata prestarea Serviciului Economic de Interes General catre Aeroportul International “George Enescu”
Bacdu.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public prevazuta la art.3, alin.(1) din hotararea
mentionata, Aeroportul International “George Enescu” Bacau are dreptul la primirea unei compensatii, in
conditiile respectarii prevederilor legale.

Conform art. 3, alin.7 din aceeasi hotarare, administratorul de aeroport are obligatia de a stabili separat
bugetul de venituri si cheltuieli pentru Serviciului Public de Interes Economic General (SIEG) si bugetul de
venituri si cheltuieli pentru Activitate Economica (chirii, redeventa, alte prestari servicii, etc).

Veniturile luate in calcul la stabilirea compensatiei includ toate veniturile obtinute din activitati care fac
obiectul serviciului de interes economic general, precum si eventualul profit din alte activitati desfasurate de regie,
altele decat cele aferente SIEG.

Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat al RA Aeroportul International “George Enescu” Bacau, a fost
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 250 din data de 18.10.2024.

Astfel, profitul din activitatea economica (AE), la data de 31.12.2024 in suma de 1.610,61 mii lei,
reintregeste veniturile din activitatea SIEG (b.4.1):

Prevederi Realizari Grad
Nr. BvVC BVC de realizare
Crt. EXPLICATIE RECTIFICAT 31.12.2024 %
31.12.2024
l. Venituri totale, din care: 6.310,00 6.177,50 97.90
-venituri din chirii, 2.500,00 2.289.,06 91.56
redeventa
-venituri din alte prestari 750.00 %3
servicii (refacturare utilitati ’ 2.85 111,05
la chiriasi) -
-venituri din parcare : 1.300,00 1.292,25 99,40
-alte venituri (instruire) 0.00 103.34 0.00
-alte venituri din exploatare 1.760,00 1.760,00 100.00
(subventii pentru investitii)
2. Cheltuieli totale 4.710,00 4.566,89 96,96
3. Rezultat financiar (Profit 1600,00 1.610,61 100,66
brut)

Fata de prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru SIEG, executia bugetara la 31.12.2024. (mii
lei), se prezinta astfel:
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NT. Pievederi Realizari Giadds
Crt. EXPLICATIE BYC BVC realizare
RECTIFICAT 31.12.2024 %
31.12.2024
[.1. Venituri totale, din care: 32.000,00 31.032,73 96,98
a)venituri din servicii 13.000,00 12.956,83 99,67
aeroportuare
b)alte venituri de 9.983.00 9.017.2 .
exploatare, din care =55 017.21 90,33
b.1 venituri din amenzi si
penalitati(alte venituri— 72.00 110.76
refacturare constructor
utilitati) 153,83
b.2 venituri din vanzarea 0.00 0.00
activelor 0.00
b.3 ven.ituri d.ix.u.subventii 7.161,00 6.809.02 95.08
pentru mnvestiti
b.4 alte venituri,din care :
) 2.750,00 2.097.43 76,27
b.4.1 profit brut din
activitatea AE 1.600,00 1.610.61 100,66
b.4.2 venituri din taxa de 1.150,00 486,82 42,33
12 securitate curenta si PRM
uri (di
JAlBNERILL (@I 8.900,00 8.900,00 100,00
transferuri, subventii)
Venituri financiare
117,00 158.69 135,63
I1.1. Cheltuieli totale, din care: 31.100,00 30.027,60 96,55
2.1. Cheltuieli de 31.081,00 30.014,49 96,57
exploatare:
A. Cheltuieli cu bunuri 7985.00 5852
si servicii U 6.585,21 82,47
B. Cheltuieli cu
impozite si taxe 1.180,00 792.62 67.17
C. Cheltuieli cu
personalul
13.680,00 12.777.04 93.40
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D. Alte chelt de 8.236,00 9.859.62 119,71
exploatare din care:
- Amortizare
8.283.62 7.940,76 85,53
- Provizioane si
. -49.62 1.915,61 0
penalitati
2.2. Cheltuieli financiare.din
care : 19,00 13,11 69,00
2.2.1. chelt.aferente 0,00 0.00 0,00
creditelor pentru investitii
(leasing financiar)
19,00 13,11 69,00
2.2.2. alte cheltuieli
financiare
3. Rezultat financiar (Profit 900,00 1.005,13 111,68
brut)
4. Profit reinvestit 900,00 1,005,13 111,68
S. Impozit profit 0.00 0.00 0,00

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 veniturile totale (SIEG) au scazut fata de nivelul previzionat in
ultimul buget de venituri si cheltuieli cu suma de 967,27 mii lei, ca urmare a scaderii veniturilor din taxa de
securitate curenta, taxa care trebuia utilizata pentru achizitia de piese de schimb aferente activitatii de securitate
aeroportuara.

Cheltuielile totale (SIEG) au scazut in anul 2024 fata de nivelul bugetat cu 1.072,40 mii lei.
VIL7. Concluzii si masuri privind activitatea economico-financiara

Activitatea Regiei Autonome s-a desfasurat in anul 2024 pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
fundamentat in functie de normele si normativele existente, ce se au in vedere la organizarea si dimensionarea
activitatii, aprobat de cétre Consiliul Judetean Bacau .

Managementul financiar a urmarit realizarea principalelor obiective:

- Programarea si executarea activitatii financiar- contabile, potrivit prevederilor legale si reglementirilor in
materie;

- ldentificarea si exploatarea tuturor surselor de venituri in vederea cresterii veniturilor proprii si
rentabilizdrii activitatii desfasurate;

- Incadrarea cheltuielilor in sursele financiare programate.

Aeroportul International “George Enescu “ Bacau, a incheiat situatiile economico-finaciare 2024 cu un
profit net in suma de 1.005,13 mii lei, cu 105,13 mii lei mai mult fata de cel bugetat, printr-o activitate intensa de
operare in perioada septembrie-octombrie 2024, ca urmare a implentarii Proiectului Pelerinaj Evrei Hasidici.
contribuind astfel, la cresterea numarului de pasageri procesati, dar si printr-o munca sustinuta cu acelasi numar
de personal angajat.
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Programul aerian promovat de catre managementul aeroportului a contribuit in mod categoric la
indeplinirea unuia din indicatorii Consiliului de Administratie pe anul 2024 si anume, numarul de pasageri
procesati, precum si la atingerea de noi recorduri la finele anului 2024, respectiv, peste nivelul anului 2019.

Cu toate acestea, in anul 2024 R A~ Aeroportul International | George Enescn” Racin a  sustinut
activitatea operationala, inclusiv activitatea de serviciu public (activitate non-economica), din venituri proprii si
din transferuri primite de la Consiliul Judetean Bacau (8.900 mii lei) , motivat de faptul ca in anul 2024, cheltuielile
pentru desfasurarea activitatii non-economice au fost mult mai mari fata de anii precedenti ca urmare realizarii
Proiectului « Alinierea fluxurilor si zonelor destinate pasagerilor la noile standarde Schengen/NonSchengen
precum si alte cheltuieli legate de punerea in functiune a Remizei PSI in dec. 2023 , cu incadrarea in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat.

Angajarea cheltuielilor s-a realizat cu respectarea destinafiilor prevazute in buget.
Profitul net in suma de 1.005,13 mii lei reprezinta profit reinvestit, si, care va fi utilizat pentru achizitia de

echipamente in vederea desfasurarii activitatii aeroportuare in conditii de securitate si siguranta in anii urmatori.

La data de 31.12.2024, Regia Autonoma nu are datorii la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat

si bugetele locale.

V11.8 Principalele investitii realizate ia Aeroportui internationai “George Enescu” Bacau
A. Activitatea de Investitii a fost asigurata din alocatii bugetare sub forma de compensatii

Proiectul Cresterea gradului de securitate si siguranta la RA Aeroportul International George Enescu Bacau
a contribuit la dezvoltarea economica a zonei, precum si pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare, prin corelarea cu obiectivele tematice ale Strategiei Europa 2020 promovand un sistem de transport
aerian durabil a fost derulat incepand cu anul 2020 si finalizat in decembrie 2024.

Proiectul a presupus realizarea urmatoarelor investitii:

A Cresterea gradului de securitate

Remiza PSI si Gard TVCI;

Autospeciala PSI:

Costume de pompieri pentru interventie grea (4 buc);

Utilaj pentru intretinerea zonelor de siguranta

Dotare sistem TVCI;

Masina de interventie rapida ;

Aparat Raze X volum mare pentru scanarea bagajelor;
Echipament de scanat cu raze X — volum mare pe sasiu mobil;

Echipament pentru detectarea urmelor de explozibil — ETD; é
Utilaj deservire pozitie izolata;

Instalatie laser pentru alungarea pasarilor;

B.Investitii pentru cresterea gradului de siguranta,dupa cum urmeaza:
Autofreza de zapada;

Masina de curatat pista cu plug, perie si turbosuflanta(2 buc):
Autodegivror pentru aeronave;

Tractor Push-back avioane;

ILS CAT 1I;

GPU 100K VA;

Utilaj multifunctional cu perie ,freza de zapada ;
Autodegivror pista aterizare/decolare.

AN N NN N N Y N NN

AN

AN N N NN

Aceste echipamente au fost receptionate si date in exploatare in perioada 2020-2022, cu exceptia Echipamentelor
de securitate, Remizei PSI si Gard TVCI , Echipament ILS CAT II .

Tehnologia utilizata in aceste echipamente este de ultima generatie: consumuri reduse, motoare norma euro 6,
functionare gestionata prin computere inglobate. manevrare facila. proiectate pentru industria aeroportuara.
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B. Remiza autospeciale de salvare si stingere incendii si Gard TVCI

Prin implementarea acestui obiectiv s-a urmarit indeplinirea cerintelor internationale in domeniul salvarii si
stingerii incendiilor in cazul unor incidente de aviatie privind realizarea unui timp de raspuns optim si asigurarea
unei mai bune supravegheri a miscarilor aeronavelor.

Totodata, prin realizarea remizei si punerea in functiune in anul 2023, s-a eliberat spatiul garajului auto
actual pentru utilaje de deservire a aeronavelor , pentru masini de intretinere a pistei, asigurand astfel, conditii
optime de parcare, iar personalul beneficiaza de conditii conforme pentru monitorizarea traficului aerian, conditii
de pregatire, de repaus.

C. Echipamente de securitate
In cadrul proiectului au fost prevazute urmatoarele echipamente:

- Aparat Raze X volum mare pentru scanarea bagajelor;
- Echipament de scanat cu raze X — volum mare pe sasiu mobil;
- Echipament pentru detectarea urmelor de explozibil — ETD;
- Echipamente aferente dispeceratului TVCI.
Echipamentele de securitate au fost receptionate cu data de 01.09.2023 si Remiza tehnica si Gard TVCI
a fost receptionata la data de 11.12.2023.

D. Sistem de aterizare instrumentala ILS categoria a-1I-a OACI, pentru directia 16

Sistemul de aterizare instrumentala ILS categoria a-11-a OACI, pentru directia 16, va permite aterizarea
aeronavelor in conditii reduse de vizibilitate (minim 300 m) si ofera garantia ca programul operational sa va
desfasura conform graficului, fara intarzieri majore sau anulari cand conditiile meteorologice sunt nefavorabile,
determinand o crestere a increderii operatorilor aerieni in capacitatea tehnica a aeroportului dar si o crestere a
multumirii pasagerilor vis-a-vis de serviciile aeroportuare, de functionarea normala a zborurilor, indiferent de
conditiile meteo.

Aeroportul din Bacau reprezinta prima Entitate, care a reusit achizitionarea unui echipament de acest tip
din fonduri europene, acest echipament fiind utilizat de catre Regia Autonoma de Prestare a Serviciilor de Trafic
Aerian.

In anul 2024 s-a realizat finalizarea Proiectului ,,Cresterea gradului de siguranta si securitate la Aeroportul
International George Enescu Bacau™ odata cu receptia si finalizarea lucrarilor la Sistemul de Aterizare
Instrumentala ILS, receptionat la data de 16.12.2024 , cheltuieli, ce a reprezentat proiectarea si validarea
procedurilor de zbor din cadrul contractului de furnizare nr.3778/12.10.2022 in suma de 667,89 mii lei, si alte
cheltuieli in suma de 1.148,07 mii lei ce a reprezentat management proiect, comisii licitatii , audit financiar ,
asistenta tehnica , actualizare documentatie cadastrala si taxe ISC.

Proiectul ,,Cresterea gradului de siguranta si securitate la Aeroportul International George Enescu Bacau”
are o valoare totala de 53.729.296,15 lei.

In cadrul implementérii proiectelor “Cresterea capacitatii portante si modernizarea pistei de decolare
aterizare si a suprafetelor de miscare aferente” si Cresterea gradului de securitate si siguranta aeroportuara” in
anul 2024 s-au intocmit si s-au depus cereri de rambursare a cheltuielilor efectuate (Cererea de rambursare nr.14
si 15). Autoritatea de Management a rambursat 98% din totalul cheltuielilor eligibile, conform contractului de
finantare, in suma de 1.970,60 mii lei , din care , rambursat la Consiliul Judetean Bacau in suma de 1.916.40 mii
lei.
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VIL.8 Ajutor de stat conform Deciziei Comisiei Europene C(2018)3171/28.05.2018 si cu respectarea
Contractului SIEG nr. 3412/25.07.

VII 8 1, Cadrul legal nrivind acardarea compensatiilor in vederea realizarii Proiectelor investioanale
la RA Aeroportul International George Enescu Bacau
Avand in vedere:

— Prevederile OUG nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor autonome
aeroportuare cu specific deosebit. de interes local. cu modificarile si completarile ulterioare si ale Deciziei
Comisiei Europene 2012/21/UE din 20.12.2011 privind aplicarea articolului 106 aliniat (2) din tratatul
privind functionarea Uniunii Europene in cazul aj utoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia
de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost incredintata prestarea unui serviciu de
interes economic general;

—» Decizia Comisiei Europene nr. 3171/28.05.2018 cu privire la acordarea ajutorului de stat catre Aeroportul

Tt nann nds 1" " .
International "George Enescu" Bacauy;

—, Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 137/28.06.2018 privind prestarea serviciului de interes economic
general Regiei Autonome Aeroportul International "George Enescu" Bacau; §

a fost incheiat Contractul privind indeplinirea obligatiei serviciului de interes economic general de catre R.A.
Aeroportul International George Enescu Bacau nr 3.412/25.07.2018 cu modificarile ulterioare, care precizeaza:
“Art.4.1. Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de Serviciu de interes economic general prevézuta la art. 2 din
contract, R. A. Aeroportul International "George Enescu” Bacau are dreptul la primirea unei compensatii, in conditiile

respectarii prevederilor legale aplicabile in materte.

Art. 4.4 Valoarea compensatiei nu poate depdsi ceea ce este necesar pentru a se acoperi costurile nete pentru
indeplinirea obligatiilor de serviciu de interes economic general, la care se adauga sau se scad eventualele
stimulente/penalitati ;

Art.5.7. Valoarea estimata a compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de serviciu de interes economic general este
de 56.760.807 euro (4,6615 lei/euro).”

RA Aeroportul International “George Enescu Bacau™ a respectat precizarile art (4.1):( 4.4) in sensul ca in
perioada 01.01.2018-31.12.2024 s-au primit compensatii anuale pentru Proiectele investionale realizate, la care s-
au adaugat si s-au scazut stimulentele si penalitatile, in vederea acopeririii costurilor nete, inclusiv a investitiilor
realizate din surse peoprii, cu incadrararea in ajutorul de stat (art 5.7), indeplinindusi astfel, obligatia de serviciu de
interes economic general.

VIL.8.2 Proiecte Investitionale realizate Ia RA Aeroportul International George Enescu Bacau, ce a
reprezentat ajutor de stat

In cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa Prioritara 2 (A.P.) Dezvoltarea unui
sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Prioritatea de investitii 7c — Dezvoltarea si
imbunatatirea sistemelor de transport care respectd mediul, inclusiv a celor cu zgomot redus si care au emisii reduse
de carbon. R.A.Aeroportul Internagional "George Enescu" Bacau a depus in luna martie 2020 proiectul ,,Cresterea
gradului de sigurantd si securitate la Aeroportul International George Enescu Bacau — cod SMIS 1371127, finalizat
in dec.2024. cu obiectele si echipamentele achizitionate si executate, mentionate anterior.

Proiectul este complementar altor doua proiecte realizate :

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport aerian la Aeroportul International "George
Enescu" Bacdu care are o valoare totald de 84.241.548.60 lei din care: suma de 49.738.716,58 lei este
finantata din FEDR, in baza contractului de finantare nr.34 din datd de 20.05.2019 SMIS126598, ce a
presupus realizarea urmatoarelor obiective de investitii , respectiv:

e terminal de pasageri — suprafata desfasurata construita: 6.300 mp:

« turn control si anexa administrativa — suprafata desfasurata construita: 949.17 mp;
e parcare pentru autovehicule — suprafata: 18.390 mp;

e terminal intermodal pentru transport rutier — suprafata construita: 235.37 mp;

e uzina electrica — suprafata construita: 182,07 mp:
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rezervor apa antiincendiu si statie pompare - suprafata construita: 79, 05mp;
amenajare drum acces radio far — lungime: 1,05 km;

garaj auto — suprafata construita: 653,25 mp;

centrala termina;

si Cresterea capacitdtii portante si modernizarea pistei de decolare aterizare si a suprafetelor de migcare
aferente la Aeroportul International ""George Enescu" Bacdu, care are o valoare totali de 193.778.9 14,56
lei din care: suma de 137.851.138,67 lei este finantata din FEDR, in baza contractului de finantare nr.18 din
data de 21.09.2018 SMIS 125945, cu urmatoarele obiective receptionate la data de 24.05.2021, respectiv:

Pista de decolare aterizare (inclusiv acostamente ) -197.789 mp;

Cale de rulare CHARLIE (inclusiv acostamente) -27.603 mp;

Cale de rulare DELTA (inclusiv acostamente)-5.798 mp;

Racordare platforma de stationare aeronave la caile de rulare (inclusiv acostamente)-10.413 mp;
Platforme antisuflu-8.168 mp;

Drum perimetral de securitate 25.450 mp;

Amenajare RESA (RESA 16 si RESA 34) la capetele pistei-72.000 mp;

Utilaje, Echipamente tehnologice si functionale care necesita montaj;

Executie lucrari de balizaj, integral tehnologie LED

Prin realizarea Proiectelor investitionale RA Aeroportul International “George Enescu Bacau” a respectat

prevederile art (5.7) din Contractul privind indeplinirea obligatiei serviciului de interes economic general de catre
R.A. Aeroportul International George Enescu Bacau nr 3.412/25.07.2018 cu modificarile ulterioare ,cu incadrarea
in ajutorul de stat in suma de 56.760.807 euro (4,6615 lei/euro), indeplinindu-si astfel, obligatia de serviciu de

interes economic general. pe surse de finantare , dupa cum urmeaza:

NR.
CRT.

DENUMIRE PROIECT

85% FEDR

13% BS

2% CJ

CHELTUIELI
NEELIGIBILE

TOTAL

1.

Modernizarea si Dezvoltarea
Infrastructurii de Transport Aerian
(lei)

38.631.029,58

11.846.849.05

1.030.160,76

17.128.424,99

68.636.464,38

Cresterea Capacitatii Portante si
Modernizarea Pistei de Decolare
Aterizare si a Suprafetelor de
Miscare Aferente(lei)

133.066.948,86

20.518.042,21

3.134.387,59

2.612.534,76

159.331.913,42

Cresterea Gradului de Siguranta si
Securitate
lei

40.059.428 35

6.126.736,10

942.574,79

6.600.556.89

53.729.296,15

TOTAL( lei)

281.697.673,95

FINANTARE INVESTITII NON-
ECONOMICE (LEI)-ACT
ADITIONAL nr 4/20.12.2023 la
contractul de finantare
nr.87/30.12.2020

33.882.956,87

INVESTITII REALIZATE CE
REPREZINTA AJUTOR DE
STAT(LEI)

247.814.717,08

TOTAL EURO

( EURO=4,6615 - CURS INFO
EURO - DECIZIA COMISIEI
EUROPENE C(2018)
3171/28.05.2018 )

53.162.011,60 €

DECIZIA COMISIEI
EUROPENE C(2018)
3171/28.05.2018 -EURO

56.760.807 €

ECONOMIE REALIZATA

3.598.795,40 €
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Prin realizarea celor trei proiecte, Aeroportul International ,.George Enescu” Bacau va atinge standardele de
siguranta si securitate impuse de legislatia actuala in domeniu si va contribui la realizarea indicatorilor obiectivelor
stabilite atat in Master Planul General de Transport al Romaniei precum si ai Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020.



Consiliul Judetean Bacau
Aeroportul International “George Enescu” Bacau

oo
Qeorge eso?’ Str Aeroportului nr.1

International Bacau, Romania

| N
8 211 :
H.nNesCulairport Phone: +40 23452484
Fax:+40 234 552484
office@bacauairport.ro

VII.8.3. Alte proiecte investitionale realizate ia R.A. Aeroportul Internationai »George Enescu” Bacau
in anul 2024, ce nu au reprezentat ajutor de stat:

VIL.8.3.1. Alinierea fluxurilor si zonelor destinate pasagerilor, la noile standarde
Schengen/NonSchengen

Spatiul Schengen este una dintre cele mai importante realizari ale proiectului european. Acesta a inceput
in 1985 ca proiect interguvernamental intre cinci tari ale UE — Franta, Germania, Belgia, Tarile de Jos si
Luxemburg si s-a extins treptat pentru a deveni cel mai mare spatiu de libera circulatie din lume.

Unul dintre principalele obiective ale spatiului Schengen vizeaza protejarea cetatenilor sai printr-o
cooperare sporita intre fortele de politie, autoritdtile vamale si autoritatile de control la frontierele externe ale
tuturor statelor membre. Aceste noi forme de cooperare au fost introduse pentru a compensa orice risc de deficit
de securitate generat de eliminarea controalelor la frontierele interne.

Acesta reprezintd un avantaj in lupta impotriva terorismului si a criminalitatii organizate, inclusiv a

traficului de persoane si a migratiei ilegale.
in contextul cooperarii in materie de aplicare a legii. spatiul Schengen permite: g
. imbunatatirea sistemelor de comunicare intre fortele de politie
. urmarirea transfrontaliera a infractorilor
. supravegherea transfrontaliera a suspectilor
. asistenta operationald reciproca
. schimburi directe de informatii intre autoritatile politienesti

Componentele care au fost actualizate/modificate in anul 2024 in suma de 984,20 mii lei sunt:

a) Schita Fluxurilor si partea din fata filtrelor de control de securitate
. avand in vedere cresterea numarul de companii aeriene si implicit a numarului de pasageri care stationeaza
in zona ghiseelor check-in, este necesar ca aceasta zona sa fie marita. Se va realiza prin amplasarea unei demarcatii
fizice mobile (rulou metalic) in partea din fata filtrelor de control de securitate, fapt care va permite optimizarea
unui spatiu de aproximativ 50 mp;
. demolarea cabinelor de control corporal/interviu si repozitionarea echipamentelor de securitate
(echipamente de scanat cu raze X, porti detectoare de metale), astfel incat sa permita injectarea pasagerilor intr-
un mod mai eficient in fluxurile Schengen/Nonschengen
. amplasare porti automate de control acces/imbarcare (hardware si software) dotate cu cititoare capabile
sa identifice pasagerul dupa cartile de imbarcare, in conformitate cu Rezolutia IATA 792. Vor facilita un flux sporit
la controlul accesului si securitate, cat si un control mai riguros la trecerea in zona Schengen.

b) Mutarea cabinelor de control Politie Frontiera

. cabinele situate pe fluxul de iesire din tara calatori. vor fi mutate cu aproximativ 6 m de la pozitia actuala,
pentru a crea mai mult spatiu pentru noul amplasament duty-pay si asigurarea zonei de profiling;
. asigurarea ermetizarii zonei dintre si de deasupra cabinelor de control. pentru prevenirea trecerii sau

transmiterii de documente sau bunuri in mod neautorizat

¢) Redimensionarea salilor de grupare pasageri Schengen/Nonschengen si montarea unei noi porti de
imbarcare

. in urma analizei gradului de incarcare a aeronavelor pentru zborurile NonSchengen, s-a constat faptul ca,
desi acestea sunt mai putine ca destinatii, numarul pasagerilor aproape il egaleaza pe cel de pe zborurile Schengen,
astfel se impune redimensionarea salilor de grupare:

. avand in vedere numarul existent de porti de imbarcare, coroborat cu noile facilitati ale salilor de grupare,
rezultate din mutarea peretelui despartitor, este necesara o a 4-a poarta destinata imbarcarii concomitente a doua
zboruri NonSchengen;

. este necesara confectionarea si montarea unei unei grinzi metalice pentru sustinerea peretelui despartitor
impreuna cu usile de acces dintre sali:
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. asigurarea ermetizarii zonei dintre si de deasupra cabinelor de control, pentru prevenirea trecerii sau
transmiterii de documente sau bunuri in mod neautorizat;

. relocarea echipamentelor de control acces (cititoare proximitate, infrastructura cablata, cutii comanda
actionare usi, relocare structura cablata usa incendiu etc.);

. mutarea portii de imbarcare exitente (nr. 1), impreuna cu automatizarea si structura cablata subsecventa,
in laterala stanga;

. amplasarea unui panou fix din structura metalica si geam termopan, in locul acesteia;

. montarea unei noi usi identice si automatizare in laterala dreapta

d) Construirea sau amenajarea unui spatiu dedicat Politiei Transporturilor Aeriene, care sa includa birouri
administrative, depozite pentru echipamente in conformitate cu noile reglementari pe linia Schengen
Un spatiu dedicat ar imbunatati eficienta operationala, permitand centralizarea si optimizarea resurselor
si a echipamentelor.
Proiectul Alinierea fluxurilor si zonelor destinate pasagerilor, la noile standarde Schengen/NonSchengen
a fost finalizat si receptionat pe obiecte si are o valoare de 984.196,30 lei.

VIL.8.3.2. Optimizarea resurselor necesare din taxa de securitate in perioada 2024-2026 in vederea
achizitionarii echipamentului de tip EDS-CB;

In prezent la nivelul Uniunii Europene se lucreaza la dezvoltarea Strategiei privind securitatea aviatiei
civile si, astfel, Comisia Europeana are in vedere definirea unor scenarii care sa stabileasca modalititile de control
de securitate pentru trei categorii de procesare: pasageri, bagaje de mana si bagaje de cala.

Strategia UE are in vedere trei etape de evolutie: etapa actuald 2024-2026, etapa intermediara 2027-2029.
Etapa finald 2030-2032.

Pentru fiecare dintre aceste etape se vor stabili cerinte minime cu privire la metodele de control de
securitate care sa asigure o crestere progresiva a eficientei acestui control pana la nivelul optim al ratei de detectie
pentru etapa finala.

Pentru a atinge nivelul optim al ratei de detectie se vor putea utiliza metode de control de securitate ce se
bazeazi pe echipamente performante de control de securitate sau metode de control de securitate ce se bazeaza pe
echipamente mai putin performante dar care implicd resurse suplimentare umane si de timp. Astfel, se doreste a
se da posibilitatea tuturor aeroporturilor din Uniunea Europeana sa fie parte a zonei comune de securitate.

In concluzie, conform strategiei UE, aeroporturile care nu vor fi dotate cu echipamente de securitate de
tip EDS-CB dedicate controlului de securitate al bagajelor de mana, scanarea de securitate pentru controlul de
securitate al pasagerilor, echipamente de securitate EDS standard 3 pentru controlul de securitate al bagajelor de
cala, vor trebui sd aplice alte metode de control de securitate utilizate cu o frecventa ridicata astfel incat rezultatele
obtinute sa fie echivalente cu cele oferite de echipamentele de securitate performante mentionate mai sus, acest
aspect urmand a inregistra un impact semnificativ asupra capacitatii de procesare a pasagerilor si a bagajelor,
situatie generata de numarul crescut de operatori de securitate ce necesita a fi instruiti si certificati corespunzator
pentru acesata activitate.

Costul estimat al acestui echipament este de 5.000.000 lei necesar a fi achizitionat in perioada 2024-2026,
suma, care urmeaza a fi colectata, astfel incat, sa existe sursa de finantare necesara, respectand astfel OMT nr
2190/2003, cu actualizarile si modificarile ulterioare, privind utilizarea tarifului de securitate aeroportuara

Pentru anul 2024, au fost colectata suma de 2.324.000 lei existenta in cont (4.751.16), urmand ca pana la
sfarsitul anului 2026 sa fie colectata diferenta in suma de 2.676.000 lei.

VIL.8.3.3. Proiectul Re-CONNECT II, necesar pentru realizarea conectivitatii aeroportului a fost
realizat in anul 2024 in suma de 214.310 lei, ce a reprezentat ajutor de minimis , urmand a fi finalizat in anul
2025.

VIL.8.3.4. Alte investitii realizate din surse proprii in suma de 204.520 lei, ce a reprezentat achizitie

de echipamente si alte dotari (Sistem afisare publicitate Videowall, Sistem de umbrire rulouri, Utilaj de cosit
vegetatia , Sistem Gaming Lenovo), etc.
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VIII. Activitati pe linie Comerciala
8.1 Marketing si Relatii Publice

Consecventa in livrarea mesajelor de interes public catre cetateni utilizand cat mai multe platforme
disponibile a constituit dezideratul principal al Compartimentului Marketing, Relatii Publice, constatand
importanta de a fi in permanenta legatura cu pasagerul si a aduce informatiile relevante cat mai aproape de acesta.

Platformele de social media au fost utilizate cu precadere deoarece s-a constatat ca acestea sunt mediile
de pe care pasagerii isi iau cel mai adesea informatiile. Mai muit decat atat, acestea reprezinta si mediul in care
dezinformarile sau informatiile eronate se raspandesc cu cea mai mare usurinta, motiv- pentru care prezenta noastra
pe social media devine esentiala pentru a ne constitui intr-o sursa sigura de unde cetatenii isi pot lua informatiile.

O abordare consecventa mentinuta pe intreaga perioada a anului s-a tradus in rezultate bune in ceea ce
priveste vizualizarile, interactiunile si numarul de urmaritori:

Facebook: 2.6 milioane vizualizari, peste 11.000 urmaritori noi, informatiile ajungand la peste 1.7

milioane utilizatori individuali, in crestere cu 45% fata de anul trecut. §
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Instagram a fost a doua cea mai utilizata platforma, cu un cont nou infiintat in 2024. inregistrand
urmatoarele performante: 37.900 vizualizari, 446 urmaritori, 1400 interactiuni.

Rezultatele inregistrate ne arata ca exista o comunitate mare de urmaritori, mesajele noastre sunt bine
primite de cetateni, generand interactiune si social media s-a validat ca o platforma pe care putem transmite mesaje
de interes general dar si face publicitate pentru destinatii. servicii sau parteneri.
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Compartimentul Marketing si Relatii Publice a fost responsabil si de organizarea de evenimente cu scopul
de a promova destinatiile disponibile sau rute nou infiintate, serviciile disponibile in aeroport, evenimentele
importante ce au avut loc in Judet si Municipiu si buna relationare cu partenerii.

Principalele evenimente organizate in decursul anului 2024 sunt:

22 lanuarie — Eveniment deschidere Scoala pentru insotitori de zbor in cadrul aeroportului Bacau prin
intermediul Shell Team Aviation

# 18 Martie — Lansare program de vara Dan Air: prezentare destinatii noi — Bergamo, Bologna
Madrid, Liverpool, Catania

2

wo

I COMAECTY

#+ 29 Martie — Eveniment inaugurare zbor Bacau — Milano Bergamo cu Aeroitalia
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4 4 Aprilie — Eveniment inaugurare rute Dan Air: Bacau — Madrid, Bacau — Bologna, Bacau —
Catania

4 30 Mai — Participare Aviation event RMO 24
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+ 31 Mai — Eveniment Celebrare 1 an operatiuni Aeroitalia la Bacau

.; e _l : . l Z\eron o e
“ 7 b

£ s

4 3 [unie — Lansare Chartere vacanta catre Antalya
#+ 11 lunie — Lansare Chartere Vacanta catre Creta
+ 29 lunie — Anunt lansare ruta noua cu Aeroitalia: Bacau — Torino Cuneo din August

# 4 August — Eveniment primul zbor pe ruta Bacau — Torino Cuneo cu Aeroitalia

* 4 Noiembrie — Organizare sedinta de lucru cu reprezentantii agentiilor de turism

4 17 Noimebrie — Eveniment marcare pasagerul cu numarul 500.000

+ 10 Decembrie — Eveniment Celebrare 1 an Baza Operationala Dan Air la Bacau si lansarea destinatiilor
Paris Beauvais si Dortmund

+ 20-24 Decembrie — Evenimente cu prilejul Sarbatorilor de larna.
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8.2. Spatii publicitare si comerciale

Veniturile din activitati non-aeronautice reprezinta un capitol important pentru orice aeroport dar sunt
influentate de dimensiunile terminalului si suprafetele ce pot fi alocate in acest scop.

Mai mult, numarul pasagerilor influenteaza direct interesul companiilor pentru spatiile comerciale sau
publicitare din incinta aeroportului. Cresterea numarului de pasageri din acest an a facut ca interesul pentru
inchirieri sa creasca, iar compartimentul Marketing si Relatii Publice a incercat sa fructifice din plin acest fapt,
organizand licitatii lunare pentru spatii publicitare sau comerciale.

Rezultatele inregistrate in 2024 ilustreaza atat cresterea traficului de pasageri cat si eforturile de a
maximiza veniturile din acest segment:

Venituri din chirii si redevente: 2.277.527 lei (crestere de 79.8% fata de anul precedent).

Venituri din parcare: 1.049.956 lei (crestere de 139% fata de anul precedent).

Provocarea pentru anul viitor va consta in identificarea de noi spatii comerciale si noi medii publicitare
pentru a atrage categorii cat mai diverse de clienti.

IX. Managementul resurselor umane g
Actiuni privind implementarea obiectivului general “Politica privind dezvoltarea resurselor umane”
(OPS-D.1.), in concordantd cu obiectivul general FIN-B.1 si obiectivele specifice OPS-D.1.1, OPS-
D.1.2, FIN-B.1.1, FIN-B.1, din cadrul Planului de Administrare al regiei autonome pe perioada 2024-

2"2N1D0
£LU£O

Structura organizatorica si relatiile functionale ale Regiei Autonome sunt prevazute in Statul de functii,
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare. aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau
nr. 170/26.06.2024, in Regulamentul Intern si fisele de post.

Relatiile de munca sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Munca si Legea 53/2003
_ Codul muncii actualizat. In prezent, toti salariatii sunt angajati pe baza de contract individual de munca.

Tinandu-se cont de:

- complexitatea si specificitatea activitatii aeroportuare. care impun un anumit tip de formare
profesionald, bazatd pe cunostinfe specifice domeniului. dar si o pregatire permanentd, pentru a
indeplini criteriile de acreditare impuse de Autoritatea Aeronautica Civila Romana si, totodata, pentru
a putea {ine pasul cu dezvoltarea continua a sectorului de transport aerian:

- noile modificari legislative in ceea ce priveste masurile fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, impuse de guvern;

- Planul de administrare al regiei autonome pentru anii 2024 —2028; @

Politica privind dezvoltarea resurselor umane, in cadrul regiei autonome. in anul 2024, a vizat
urmatoarele, in concordanta cu Planul de administrare al regiei autonome pentru perioada 2024 - 2028:

- Retentia personalului calificat (OPS-D.1.1);

- Instruirea continua (OPS-D.1.2) si Cresterea continua a calificarii angajatilor FIN-B.1;

- Program de recrutare/instruire a personalului FIN-B.1.1;

- Extinderea competentelor personalului pentru multirol FIN-B.1.2.

9.1. Retentia personalului calificat (OPS-D.1.1) si extinderea competentelor personalului pentru
multirol (FIN-B.1.2)

Pe parcursul anului 2024, Regia Autonoma Aeroportul International “George Enescu” Bacau, in cadrul
acestor obiective din cadrul Planului de Administrare pentru anii 2024 - 2028, a implementat o serie de planuri de
reconversie profesionald, pentru personalul angajat care a manifestat potential profesional si implicare in
activitatea specifica.

Profilele si traseele vocationale stabilite pentru angajatii mentionati anterior. au constat in parcurgerea de
instruiri interne de tip C4. cu formatori interni acreditati, pe domenii specifice aeroportuare, precum:
Radiotelecomunicatii. Inspectie de aerodrom. Viata salbatica. Controlul obiectelor straine. Dispeceri Sol.
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PCSM/PPCSM, SMS si Siguranta operatiunilor la sol, Furnizare date si informatii aeronautice; NOTAM,
Evaluarea si raportare a conditiilor la pista (Global Reporting Format), Calitatea datelor aeronautice, Reglementiri
aeronautice.

Tot in vederea indeplinirii celor doud obiective stabilite prin Planul de Administrare ti in baza planurilor
de reconversie implementate, au fost efectuate reorientri profesionale pe functii vitale pentru activitatea
operationala, precum: inspector de siguranta operationala, agent salvare aeroportuara, magaziner, agent securitate
aeroportuard, dar cu paastrarea atributiilor initiale. S-au creat astfel premisele pentru cultura multirol.

9.2. Program de recrutare a personalului (FIN-B.1.1)

Avand in vedere personalul fluctuant ce a caracterizat anul 2024 - dar si memorandumul aprobat de
Guvernul Romaniei de exceptare partiala a Regiei Autonome Aeroportul International “George Enescu” Bacau de
la aplicarea Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Roméniei pe termen lung, pentru asigurarea in conditii optime a activitdtii curente si in vederea mentinerii
conditiilor de certificare a aeroportului, in conformitate cu Regulementul (UE) 139/2014 de stabilire a cerintelor
tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, cu modificarile si completarile ulterioare - au
fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei nationale in vigoare si conform
procedurii interne, in vederea asigurarii resurselor umane la sarcini.

In baza concursurilor organizate si in vederea sustinerii activitatii curente a regiei autonome, sporitd
semnificativ fatd de anul anterior, au fost ocupate posturi necesare in desfasurarea activitatilor operationale,
tehnice, de securitate si comerciale, si anume: operatori handling pasageri, operator handling aeronave, agenti
salvare aeroportuara, soferi, electromecanic.

Au fost indeplinite formalitatile de angajare si intocmite dosarele de personal, a fost asigurat procesul de
inductie si instruire internd initiala, conform Codului Muncii actualizat, a procedurilor interne, operarea noilor
contracte individuale de munca in REVISAL si transmiterea acestora catre Inspectoratul Teritorial de Munca
Bacau, conform legislatiei nationale specifice in vigoare.

9.3. Instruirea continua (OPS-D.1.2)

Formarea profesionala in anul 2024, a reprezentat o forma de motivare si retentie a angajatilor regiei
autonome, dar si de mbunatatire si imbogatire continua si obligatorie a cunostintelor acestora, intr-un domeniu
complex, cu specificitate deosebita, cu impact asupra indeplinirii standardelor si calitatii activitatii aeroportuare.

In anul 2024, au fost parcurse, in functie de specificul ocupational, urmatoarele programe de formare
profesionala, de catre angajatii regiei autonome:
a) Externe:

- Curs Responsabil NIS (privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si
sistemelor informatice);

- Curs privind Sistemul de Management al Securitatii Informatiei (SMSI);
- Curs Managementul veniturilor si tarifare;

- Curs Auditor de calitate;

- Curs aircraft weight and balance;

- Curs aircraft handling and loading;

- Curs handling de bazi;

- Curs mentenanta instalatii de balizaj pista;

- Curs degivrare/antigivrare pentru soferi si operatori de handling;

- Cursuri de educatie medicala continui;

- Curs Wordpress;
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- Curs auditor in domeniul calitétii:
- Curs tehnici de auditare pentru aerodromuris
- Curs instructor bunuri periculoase.

b) Interne, cu formatorii regiei autonome:
- Curs intern managementul platformei;
- Curs intern operare monitorizare instalatii telecomanda sistem de balizaj luminos;
- Curs intern online competente lingvistice;
- Curs intern online pasageri cu dizabilitati;
- Curs intern Radiotelecomunicatii;
- Curs intern Inspectie de aerodrom;
- Curs intern Viata sdlbatica;
- Curs intern Controlul obiectelor strdine;
- Curs intern Dispeceri Sol, PCSM/PPCSM;
- Curs intern SMS si Siguranta operatiunilor la sol;
- Curs intern Furnizare date si informatii aeronautice; NOTAM;
- Curs intern Evaluarea si raportare a conditiilor la pista (Global Reporting Format);
- Curs intern Calitatea datelor aeronautice;
- Curs intern Reglementari aeronautice.

9.4. Adaptarea cadrului intern procedural si organizatoric la noile cerinte legislative, in domeniul
resurselor umane

a) in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare, noul Consiliu de Administratie, numit prin HCJ Bacau nr. 45 din data de 29.02.2024. a
adoptat, in termenul stipulat de 90 de zile calendaristice de la numire, un nou Cod de conduita eticé al personalului
contractual al regiei autonome, contindnd elemente cu privire la valorile morale, valorile profesionale, norme
generale de conduitd profesionala a angajatilor, asigurarea unor servicii aeroportuare de calitate, libertatea
opiniilor, loialitatea fata de regia autonoma, activitatea politica, activitatea publica, cadrul relafiilor in exercitarea
atributiilor functiei, interdictia privind acceptarea cadourilor, serviciilor si avantajelor, obiectivitate si
responsabilitate in luarea deciziilor, utilizarea resurselor, abuzul de putere, conflictul de interese si responsabilitati,
confidentialitatea informatiilor. cultura justa. raportarea incidentelor de etica.

b) Deasemenea, noul Consiliu de Administratie, a adoptat un nou Regulament Intern al regiei autonome,
in concordanta cu legislatia nationala specifica in vigoare, cu elemente privind disciplina muncii, drepturile i
obligatiile generale ale AIGEB si ale salariatilor sai, reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in
cadrul AIGEB, reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si a inlaturarii oricarei forme de incdlcare a
demnitatii, solutionarea cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile
aplicabile, reguli referitoare la procedura disciplinara, timpul de munca si odihna, modalitatile de aplicare a altor
dispozitii legale sau contractuale specifice, criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor.

¢) In conformitate cu Hotardrea Guvernului nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru
aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex. precum si a hartuirii morale
la locul de munca. s-a respectat termenul stabilit de aceasta hotarare. si anume 19.04.2024 si, pina la acest termen,
au fost intocmite si diseminate ghidul si instrumentele necesare in exercitarea deplina a drepturilor si libertatilor
individuale in mediul de munca.

Obiectivul principal al instrumentelor a fost cel de a asigura. in cadrul Regiei Autonome Aeroportul
International “George Enescu” Bacau. un mediu optim de munca. bazat pe respect egal pentru demnitatea fiintei

34



Consiliul Judetean Bacau
Aeroportul International “George Enescu” Bacau

' Lt
George "ﬂ” Str Aeroportului nr.1
International Bacau, Romania
NnesCulaiport Phone: +40 23452484
Fax:+40 234 552484
office@bacauairport.ro

umane si de a asigura tuturor angajatilor, indiferent de sex, conditiile necesare pentru un climat in care primeaza
increderea, empatia, intelegerea, profesionalismul, dedicatia pentru satisfacerea interesului general.

d)  In baza Memorandului aprobat de catre Guvernul Romaniei, privind exceptarea partiala a Regiei
Autonome Aeroportul International « George Enescu » Bacau de la aplicarea prevederilor Legii nr. 296/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, in
luna iunie 2024, au fost realizate modificérile la Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare si
Functionare si implementate toate modificarile contractuale, in conformitate cu legislatia In vigoare si exceptarile
aprobate.

X. Activitate pe linie de Securitate — Serviciu Securitate Aeroportuara si Documente Clasificate

Desfasurarea activitatii s-a realizat in conformitate cu documentele de organizare si planificare aprobate
la nivelul conducerii aeroportului, cu accent pe urmatoarele coordonate:

1. Asigurarea cadrului procedural si intocmirea documentatiei aferente Serviciului, prin activitati de
elaborare si actualizare a procedurilor, programelor, protocoalelor, corespondentei, etc., dintre care:

e Schita Fluxurilor;

e elaborarea a 4 (patru) proceduri de securitate;

e fntocmirea unui numar de 65 dosare in vederea eliberarii noilor legitimatii de identificare si acces, cu
aplicarea Regulamentului (UE) 1998/2015 si OUG nr. 7/2022;

e organizarea a 3 Comitete de Securitate si intocmirea documentatiei subsecvente;

e fintocmirea documentatiei necesare achizitiondrii de echipamente de securitate in cadrul proiectului “
Cresterea gradului de sigurantd si securitate la Aeroportul International George Enescu Baciu ”

2. Aplicarea la un nivel ridicat al masurilor de control acces, supraveghere si patrulare la aeroport:

* au fost aplicate masuri de control acces la imbarcare pentru un nr. aproximativ de 281 758 pasageri,
respectiv masuri de asigurare a zonei de sosiri pentru un nr. de 277 881 pasageri;

e au fost procesate un nr. de 449 solicitiri acces, insumand 1985 de persoane si 340 autovehicule;

* s-auaplicat mésuri de securitate pentru un nr de 1467 de fise provizii de bord/aeroport;

 asigurarea masurilor de securitate alternative pentru aproximativ 45 zboruri din zone unde nu se aplica
standarde de baza comune in domeniul securitatii aviatiei civile, ce implica instituirea zonelor demarcate;

e masuri de exceptare de la controlul accesului si insotire in Partea Criticd a Zonei de Securitate cu Acces
Restrictionat pentru un nr de 7 Ambulante aferente zborurilor de tip SMURD

e s-au desfdsurat un numar de 3864 patruldri impredictibile, in vederea asigurdrii conformitatii cerintelor
impuse de regulamentele nationale si internationale si 2089 perioade de supraveghere permanente;

 asigurarea desfasurarii activitatilor, intr-un cadru procedural optim, de catre Inspectorii de Siguranta
Operationald, prin insotiri autorizate de citre patrule mixte apartinind Serviciului Securitate
Aeroportuara si Serviciului Romén de Informatii;

e asigurarea in regim h 24 a demarcatiilor dintre Zona Publica si Partea Critica a Zonei de Securitate cu
Acces Restrictionat, cu personal instruit, in zonele unde demarcatia fizica nu poate fi amplasata.
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Miisuri de control acces, supraveghere si patrulare la RAAIGEB
Numar Solicitari Fise provizii Ambulante Zone Patrulari
nasageri acces de aferente demarcate -
2024 bord/aeroport zborurilor de instituite Supravegheri
tip smurd
Imbarcati Persoane - Impredictibile
281.758 1985 3864
Debarcati Vehicule - Perioade
277.881 340 supraveghere
permanente
2089
Total =559 Total = 449 1467 7 45 Total = 5953 §
639

3. Mentinerea nivelului de conformitate prin activitati de control si pregatire desfasurate ia aeroport:

2 convociri de pregitire si instruire a personalului structurii de paza, companiilor aeriene, companiilor de
handling si furnizorilor de bord/aeroport;

24 activititi de verificare in teren a calitatii si eficientei serviciilor de paza, supraveghere si patrulare
executate la nivelul aeroportului de catre agentii apartinand SC ”Azia Security Sistems” SRL;

1 activitati de testare a agentilor de pazi din cadrul SC ”Azia Security Sistems” SRL;

2 activititi de inspectie realizate Directiilor si Serviciilor RA AIGEB cat si furnizorilor de provizii de
aeroport in vederea revalidarii acestora;

1 activitate de inspectie realizata agentilor de securitate din cadrul SSADC;

1 activitati de testare a agentilor de securitate din cadrul SSADC:

1 activitate de inspectie realizate dispecerilor tehnici/TvCl;

1 activitate de inspectie realizate personalului responsabil cu emiterea legitimatiilor:

verificiri zilnice ale documentatiei intocmita de cétre angajatii SSADC, cu privire la activitatile
desfasurate — rapoarte zilnice de activitate, fise testare echipamente, procese verbale predare turd,
corespondenta, activitati de patrulare, etc.

4. Activititi de audit si testare/inspectie efectuate de citre Autoritatea Aeronautica Civiia Romana - Directia
Securitate Aeronautici, in vederea stabilirii nivelului de conformitate:

activitate de inspectie in perioada 05 — 06.03.2024.

activitate de inspectie la furnizorul cunoscut de provizii de aeroport S.C. OMV PETROM AVIATION
S.R.L 08.03.2024;

activitate de testare in perioada 22.03.2024

activitate de testare in perioada 15.04.2024;

activitate de inspectie in perioada 20 - 22.11.2024.

6. Implementarea noului sistem TVCI din cadrul proiectului ” Cresterea gradului de siguranta si
securitate” la RA AIGEB.
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Principala prioritate a Serviciului Securitate Aeroportuara si Documente Clasificate, pentru anul 2024, rimane
in continuare asigurarea unui climat de securitate optim, pentru desfasurarea activitatilor de aviatie civila, astfel ne
propunem:

un mai bun management al performantei si asigurarea unui climat organizational favorabil acesteia;
mentinerea la standarde ridicate a masurilor de securitate aplicate la nivelul aeroportului;
continuarea optimizarii structurii Serviciului,

dezvoltarea si consolidarea unei culturi de securitate la nivelul aeroportului;

achizitia de noi echipamente de securitate.

XI. Activitate pe linie Operationala

Pe parcursul anului 2024, Directia Operationala a acordat in continuare o atentie sporitad respectarii
reglementarilor europene si nationale pe linie de siguranta.

Aeroportul a fost auditat de catre o echipa de auditori de la Autoritatea Aeronautica Civild Romana avand
ca obiectiv: verificarea mentinerii conformitatii cu baza de certificare si cu cerintele aplicabile de catre
aerodromuri si operatorii de aerodromuri.

Domeniile de audit a fost:

- inspectii ale suprafetei de miscare;

- mentenanta suprafetei de miscare si a sistemelor de aerodrom;
- lucrari pe aerodrom;

- suprafete pavate, inierbate, drenaj, imprejmuirea aerodromului;
- managementul platformei;

- instruire personal,

- activitatea compartimentului salvare si stingerea incendiilor,

- implementarea masurilor de siguranta;

- sistemul de management al operatorului de aerodrom.

In urma acestor audituri, s-a constatat cé activitatea operationald pe aeroport se desfasoara in conformitate
cu cerintele nationale si internationale privind siguranta si calitatea acestor activitati. S-au facut si recomandari
care se materializeazd in Planul de actiuni corective emis si asumat de citre noi pentru remedierea acestora.

De la un audit la altul numarul neconformitatilor este din ce in ce mai mic, personalul implicat in
respectarea conditiilor de certificare monitorizate de aceste audituri, depune toate eforturile pentru respectarea
cerintelor cuprinse in regulamentele nationale si internationale la realizarea procedurilor care, reglementeaza
operarea n conditii de siguranta a activitatii aeroportului.

Activitatea operationala este sprijinita de urmatoarele servicii si compartimente:

+ Serviciu Operatiuni Sol, Compartiment Handling Aeronave, Compartiment Handling Pasageri,
Cabinet Medical, Compartiment Salvare si Stingere Incendii.

in intervalul 28 septembrie — 9 octombrie 2024, personalul aeroportului a dat dovada de profesionalism
si printr-o stransa colaborare cu celelalte institutii partenere, a realizat procesarea a 115 zboruri cu peste 22.000
de pelerini Hasidici, fara evenimente de siguranta.

Celelalte servicii si compartimente au asigurat functionarea corespunzitoare a aeroportului, nefiind
Inregistrate situatii de intarzieri sau alte neplaceri cauzate calatorilor din culpa regiei autonome.

Prin colaborarea intre toate directiile si serviciile Aeroportului International "George Enescu” Bacau, a
fost procesat un numér de 559.000 de pasageri si a fost deservit un numar de 4.918 zboruri regulate si charter.
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Anul 2024 a reprezentat un succes pentru Directia Operationala, datoritd eforturilor depuse de fiecare
compartiment in parte. Cu toate ca am intdmpinat provocari, am reusit sd le depasim si sa evoluam intr-un mediu
in continua schimbare.

Pentru anul 2025, Directia Operationala, are ca obiective:

v Pregatirea personalului pentru a desfasura activitatile de deservire a aeronavelor in conditii de
siguranta;

v/ Asigurarea procesarii pasagerilor in cele mai bune conditii;

v Asigurarea desfasurérii in conditii de siguranta, conform reglementarilor in vigoare, a activitatii
operationale in perimetrul aeroportului:

v' Supravegherea desfasurarii operatiunilor de aterizare/decolare in conditii de siguranta.

v" Decolarea la timp a tuturor aeronavelor deservite de toate compartimentele care participd la
aceasta activitate:

v' Din punct de vedere one
2in punct ere oper

sigur.

XII. Activitate pe linie Tehnica

in 2024, Directia Tehnica a monitorizat si asistat buna desfasurare a activitatii aeroportuare, precum si
procesele investitionale aflate in desfasurare pe programul cu finantare europeana Cresterea gradului de sigurantd

si securitate la AIGER, si anume: obiectivul ILS16 — proiectarea, furnizarea, instalarea, verificarea si autorizarea

o1 OV 1Q a2,
H

Sistemului de aterizare instrumentala, categoria a-11-a OACI, pentru directia de aterizare 16.

Directia Tehnica, asigura conformarea cu conditiile de certificare ale aeroportului, specifice
Regulamentului European 139/2014. pentru zona de mentenanta a mijloacelor vizuale si a sistemelor electrice. a
intregului parc de vehicule, a pavajelor, a drenajelor si a celorlalte suprafete adiacente.

12.1. Serviciul Energetic, Automatiziri si Comunicatii
Activitatea principald a serviciului are in vedere exploatarea. monitorizarea si intretinerea instalatiei de
de balizaj aeronautic de categoria a-1l-a OACI, si anume:
monitorizare buna functionare soft balizaj ;
verificare, inlocuire componente in camp ;
monitorizare, verificare sisteme UPS ;
monitorizare, verificare, regulatori de curent constant ;
monitorizare, verificare generatoare de avarie, automatizare tablouri ;

%

La fel de importanta, este activitatea de monitorizare a alimentarii cu energie electricé a intregii platforme
aeroportuare, a consumatorilor si echipamentelor, pentru desfasurarea optimd a proceselor si operatiunilor
aeroportuare:

v supravegherea instalatiei de alimentare cu energie electrice 20/04 kV in cele doua posturi de
transformare, PT1 si PT2, prin intermediul sistemului SCADA ;

v supravegherea instalatiilor si echipamentelor pe joasa tensiune (04 kV) la fiecare obiectiv din
incinta aeroportului ;

v efectuarea lucrarilor de mentenanta la instalatii electrice si echipamente pentru mentinere lor in
stare de functionare optima: tablouri electrice 04 kV, generatoare de avarie, UPS — uri, instalatii
ventilatie si climatizare aer, iluminare platforma aeronave, instalatii [luminat, etc:

v/ monitorizarea si colaborarea la efectuarea lucrarilor de mentenanta, efectuate cu societati terte :
instalatii de curenti slabi, sisteme de semnalizare.alarmare si alertare in caz de incendiu. instalatii
de aer conditionat, etc ;

v/ asistarea optimizarii si adaptarii fluxurilor de pasageri la noile cerinte reglementate (de exemplu,
intrarea in spatiul Schengen).
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Serviciul a participat activ la desfasurarea investitiilor pe parcursul anului 2024 punerea in functiune a
sistemului ILS16, si a echipamentelor meteo prin :
v monitorizarea desfasurarii lucrarilor care s-au efectuat fard intreruperea activitatii aeroportuare ;
v’ asistarea punerii in functiune a obiectivelor descrise
v' punerea la dispozitie catre ROMATSA a infrastructurii pentru montareaechipamentelor meteo.

12.2. Atelier Mentenanti Aerodrom
Activitatea tehnica a atelierului a vizat in anul 2024 urmatoarele aspecte in cadrul proiectelor incheiate
sau aflate in derulare:

v/ mentenantd preventiva si corectiva a echipamentelor si sistemelor, pentru buna functionare si
eliminarea anomaliilor cu impact asupra activitatii, la obiectivele programului Modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii de transport aerian la Aeroportul International George Enescu Bacau:
terminalul de pasageri, terminalul intermodal, turnul de control, cladirile tehnice aferente,
parcarea pentru pasageri;

v' urmarirea comportarii in exploatare a constructiilor receptionate in cadrul Investitiei Cresterea
capacitatii portante si modernizarea pistei de decolare aterizare si a suprafetelor de miscare
aferente, la Aeroportul International George Enescu Baciu;

v’ intalniri regulate, in perioada de garantie, cu reprezentantii Antreprenorului si Consultantului

v’ Supravegherea reparatiilor executate in perioada de garantie;

v' In cadrul programului de investitii Cresterea gradului de siguranta si securitate la Aeroportul
International George Enescu Bacdu: monitorizarea lucrarilor pentru punerea in functiune a
Sistemului instrumental ILS pentru directia 16 ;

v’ studierea si receptionarea documentatiilor tehnice din cadrul investitiei;

v’ obtinerea de avize si acorduri in vederea obtinerii autorizarii echipamentelor

v' Supravegherea executiei lucrdrilor de construire pentru obiectivul Sistem Instrumental de

aterizare ILS pe directia 16.

In baza atributiilor alocate conform Regulamentului European 139/2014, privind siguranta operationala,
atelierul supravegheaza si actioneazd pentru mentinerea caracteristicilor suprafetelor de miscare rutiere
aeronautice:
marcaje rutiere
suprafetele inierbate din banda pistei;
integritatea suprafetelor de miscare noi si vechi
nivelul de incarcare al suprafetelor cu depozite de cauciuc;
buna fuctionare a sistemului de drenaj.

AN NN NN

Atelierul raspunde de activitatea pe zona ISCIR si pe cea metrologica, pentru care:
v’ au fost efectuate verificari la toate instalatiile de ridicat si cazanele de incalzire scadente;
v’ s-au efectuat lucréri de mentenanta preventiva si corectiva la instalatiile supuse ISCIR;
v’ s-a efectuat verificarea metrologica la cantarele necesare activitatii de check-in pasageri.

12.3. Atelierul Mijloace Tehnice Aeroportuare

Atelierul asigura mentenanta mijloacelor tehnice aeroportuare (vehicule, autovehicule) care deservesc
aeroportul, conform cerintelor Regulamentului European 139/2014 de certificare.

Activitatea de intretinere a utilajelor tehnice aeroportuare se desfdsoara conform planului de mentenant
stabilit si avizat.

Planul de mentenanta asigura monitorizarea reviziilor tehnice si buna functionare a utilajelor pentru
urmatoarele activitati:

)

*%* intretinere pistd aterizare/decolare aeronave din care fac parte:
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utilaje de deszdpezire formate din capuri tractoare prevazute cu pluguri, si sisteme motoare cu perii i
turbosuflante:;

utilaje pentr indepartarea zapezii — autofreze:

utilai nentru degivrat nistd de aterizare/decolare:

utilaje pentru intretinere zonei de sigurantd inierbate, prin cosirea si colectarea vegetatiei.

salvare si stingere incendii aeroport:

autospeciale marca Volvo — Ziegler 6 X 6

autospeciala marca Volvo — Ziegler 4 x 4

deservire aeronave/pasageri:

autobuzul pasageri:

tractorul electric push —back pentru tractarea si impingerea aeronavelor dinspre platforma de parcare catre
calea de rulare;

utilaje pentru degivrat aeronavele in sezonul rece;

generatoarele de curent care mentin in functiune echipamentele aeronavelor intre cele doua zboruri;
benzile de bagaje care sunt folosite pentru descarcarea/incarcarca bagajelor;

alimentatorul de apa, fiind folosit la alimentarea cu apa a aeronavei;

autovidanja grupuri sanitare avion;

scarile pentru imbarcarea si debarcarea pasagerilor;

tractoare platforma, folosite pentru tractarea generatoarelor si a carucioarelor de bagaje.

% X
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XIII. Stadiul indeplinirii obiectivelor Regiei Autonome Aeroportul International “George Enescu”
Bacau in materie de guvernanti corporativa si transparenta

13.1. Sedinte ale Consiliuiui de Administratie

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International « George Enescu » Bacau, s-a
intrunit de 18 ori, in anul 2024, indeplinindu-si obligatiile legale prevazute in OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, dar si in contractele de mandat, sustinand continuitatea guvernantei
corporative si luand masuri concrete pentru dezvoltarea activitatii regiei autonome, in concordanta cu noile
trenduri in aviatie, dar si luand in considerare necesitatea adaptarii regiei autonome la noile cerinte legale.
Participarea membrilor Consiliului de Administratie a fost de 100%, asigurand cvorumul legal si decizionalitatea.

13.2. Politica de gestionare a riscurilor, managementul eficient si eficace al riscurilor

In anul 2024. a fost actualizata Politica de gestionare a riscurilor, ca parte a sistemului de control intern
managerial, a fost validat registrul de riscuri operationale si institutionale, au fost stabilite responsabilitatile pe
tipuri de risc, prin alocarea unor responsabili/coordonatori interni pentru fiecare structura a regiei autonome. De
asemenea, au fost monitorizate riscurile critice asociate derularii contractelor comerciale, infrastructurii critice,
sigurantei si securitatii aeroportuare, schimbarilor legislative si resurselor umane.

13.3. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai regiei autonome

Pe parcursul anului 2024, Regia Autonoma Aeroportul International « George Enescu » Bacau a asigurat
raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, cu
respectarea termenelor legale prevazute in OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Toate rapoartele semestriale si anuale au fost transmise catre autoritatea tutelara. in termenul legal,
asigurand transparenta si monitorizarea continua a rezultatelor.

13.4. Asigurarea transparentei, in conformitate cu ultimele modi
109/2011 privind guvernanta corporativa

In anul 2024. s-a definitivat proiectul de centralizare a tuturor informatiilor publice existente intr-o singura
sectiune a paginii web a Regiei Autonome Aeroportul International « George Enescu » Bacau, in conformitate cu
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Art. 51, alin 1, lit. @) — t) si Art. 56 din OUG 109/2011, astfel toate informatiile de interes public au fost centralizate
pentru un acces facil al tuturor partilor interesate, in cadrul sectiunii « Informatii de interes public » >
« Transparenta » = « Guvernanta corporativa », cu sectiuni populate si actualizate, in permanenta, conform
cerintelor specifice ( https://www.bacauairport.ro/guvernanta-corporati va/).

XIV. Obiective pentru anul 2025

Anul 2024 a reprezentat un real succes, bifandu-se depasirea numarului record de pasageri inregistrat in
2022, recuperarea conectivitatii pierdute si chiar deschiderea de destinatii noi, cerute de cetateni, precum Paris
Beauvais si Dortmund.

Perspectivele pentru anul 2025 sunt incurajatoare dar, dupa cum ultimii ani au aratat, industria aviatica
este dominata de incertitudine, miscari surprinzatoare ale operatorilor aerieni, iar aeroporturile regionale sunt cele
mai vulnerabile in fata schimbarilor.

Obiectivele Regiei Autonome se subscriu din acest an unui Plan de Management ce prevede dezvoltarea
serviciilor aeronautice si non-aeronautice, cat si realizarea de noi investitii, reducerea amprentei de carbon si
ancorarea in tehnologiile de ultima actualitate. Prin retentia personalului inalt specializat si negocieri abile cu
operatorii aerieni, dezvoltarea poate continua la Aeroportul International George Enescu Bacau, iar faptul ca
regasim in Consiliul Judetean Bacau, un partener de incredere, reprezinta un atu valoros.

Consiliul de Administratie

Bezniuc Radu — Presedinte Consiliul de Administratie
Bondar Radu Gabriel — Membru al Consiliului de Administratie
Palea Valentin — Membru al Consiliului de Administratie
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