RAPORT DE ACTIVITATE
in vederea evaluarii managementului la
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau,
asigurat de domnul Florin-Lucian Zancescu, in calitate de manager al acestei
institutii publice de cultura aflate sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Bacau, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacdu, aflatd in
subordinea sa, Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenfd,
precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;
organizarea/sistemul organizational al institutiel;
situatia economico-financiari a institutiei;
strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institufiei, pentru urmatoarea perioadd de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2024 la 31.12.2024, reprezentand
a cincea evaluare anuala.
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Structura raportului de activitate

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
si cu sistemul institutional existent

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau isi
desfasoara activitatea in municipiul Bacau, avand ca arie de acoperire intregul teritoriu al
judetului Bacau. Bacaul este un important centru cultural si universitar, cu un numar mare
de institutii culturale si cu institutii de invafamant superior, care asigurd o permanenta
ofertd cultural-artistica si profesionala.

Sub aspect sociocultural, comunitatea se afla 1intr-o continud ascendenta,
determinatd de evolutia in sine a societatii. Odata cu aceste transformari cresc atat
necesitatile, cat si cerintele comunitafii, sub toate aspectele vietii sociale. Astfel, cultura
reprezintd un factor important in dezvoltarea comunitdtii si, pentru aceasta, institutia
trebuie sa fie pregatita sub toate aspectele pentru a face fata unor potentiale cerinte impuse
la un moment dat de comunitatea In care isi desfisoard activitatea. In acest context,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bacau a
manifestat o atentie deosebitd in ceea ce priveste receptarea doleantelor comunitatii,
actionand pregnant in directia satisfacerii necesitatilor acesteia.



a.l. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazd aceleiasi
comunitati — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiecte desfasurate impreund cu
acestea

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau a
dezvoltat, In timp, si Intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de culturd si
Invatamant, atat la nivel local si judetean, cat si la nivel national: Centrul de Cultura
,George Apostu” Bacau (Salonul de Primavara al Artei Naive), Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza”, Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau — Ansamblul ,,Ciucurelul”
(Festivalul Judetean de Folclor si Stagiunea Folclorica Estivalda), Ansamblul Folcloric
»Busuiocul” Bacau (Festivalul National ,,Jon Dragoi”, Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de
Iarna, Festivalul Judetean de Folclor), Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-
Destelnica” Bacau (,,Conexiuni culturale” — Sezatori cultural-artistice), Casa de Cultura
Slanic-Moldova (Festivalul Judetean de Folclor si Targul Mestesugurilor Artistice
Traditionale), Revista ,,Atencu”, Uniunea Scriitorilor din Romania — filiala Bacau
(,,Conexiuni culturale” — Sezatori cultural-artistice), Societatea de Stiinte Filologice din
Romania — filiala Bacdu, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau — Facultatea de
Litere (teme de cercetare), Complexul Muzeal ,,Astra” — Sibiu (Festivalul National al
Traditiilor Populare), Societatea Cultural-Stiintifica ,,Vasile Alecsandri” Bacau.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern; puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintiri)

Puncte tari:

- imaginea buna a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau si a activitatilor desfasurate in ultimii ani;

- aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintei vietii culturale
si care nu face rabat de la calitate si valoare;

- articole si cronici favorabile, in presa de specialitate;

- colaborarea cu diversi parteneri;

- participarea artistilor amatori, coordonati de referentii de specialitate ai
institutiei, la festivaluri, targuri, expozitii etc.

Puncte slabe:

- resurse umane si materiale insuficiente in mediul rural;

- lipsa, in multe localitati, a unor asezaminte culturale;

- insuficienta personalului de specialitate in cadrul asezamintelor culturale
existente;

- absenta dotdrilor cu echipamente de scena in asezamintele culturale
existente.

Oportunitati:
- existenta multor admiratori ai actului artistic, din randul carora se atrag
sponsorii;
- selectarea spectacolelor formatiilor artistice de amatori, in vederea
participarii la festivalurile de gen;
- potentialul de dezvoltare a turismului cultural, in special in statiunea Slanic-
Moldova; pozitionarea favorabila ca loc de desfasurare a manifestarilor
cultural-artistice.



Amenintari:

- situatia economica nationala;

- riscul de a nu exista fonduri pentru realizarea festivalurilor, targurilor,
expozitiilor etc.;

- timp redus alocat consumului cultural,

- preferinta pentru divertisment ca mod de petrecere a timpului liber si
interesul redus pentru activitatile culturale traditionale;

- birocratia excesiva.

a.3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunétitirea acesteia

Pentru evolutia imaginii existente, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacau a popularizat activitatea sa prin mass-media
locala si centrald, vizand intensificarea promovarii acesteia in institutiile publice de
invatamant, in vederea atragerii de noi parteneri. Feedbackul primit pe calea mijloacelor
de comunicare in masa a fost semnificativ din punct de vedere cantitativ si calitativ.

Proiectele proprii au fost mediatizate prin mass-media locala si nationald sub
diverse forme: comunicate de presd, pliante, organizarea protocolului pentru fiecare
proiect in parte (invitarea oficialitatilor, partenerilor si a oamenilor de cultura la aceste
evenimente).

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Modul de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari s-a facut prin
deplasari pe teren, activitati interactive de tipul sezatorilor literar-artistice, teme de
cercetare etnografica etc. Beneficiarii-{finta sunt:

- directi - aproximativ 600 de artisti amatori: solisti, rapsozi, instrumentisti,
grupuri folclorice, tarafuri, formatii de dansuri;

- indirecti — aproximativ 2000 de turisti romani i straini venifi la odihna si
tratament in statiunea Slanic-Moldova;

- aproximativ 3500 de spectatori prezenti la manifestarile cultural-artistice
organizate sub genericul ,,Conexiuni culturale”.

Comparativ cu ultimul raport, ponderea beneficiarilor directi a crescut datorita
maririi numarului de formatii participante i va creste odata cu atragerea de noi actanti la
programele si proiectele Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile-tinta sunt reprezentate in functie de proiectele si programele culturale
ale institutiel:

1. Salonul National de Arta Naiva: 800 de vizitatori (beneficiari indirecti), 30
de artisti plastici (beneficiari directi). Manifestarea s-a desfasurat in perioada
martie — aprilie 2024.
2. Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale: 20 de mesteri populari
(beneficiari directi), 2000 de turisti (beneficiari indirecti). Manifestarea s-a
desfasurat 1n data de 23 iulie 2024.
3. Festivalul Judetean de Folclor: aproximativ 600 de artisti amatori
(beneficiari directi), 2000 de beneficiari indirecti. Manifestarea s-a desfasurat
in zilele de 22 si 23 iulie 2024.



a.6. Profilul beneficiarului actual

Rezultatele dialogurilor purtate cu locuitorii comunelor si satelor din judet si ale
studiilor efectuate prin observare directd §i indirectd aratd ca beneficiarii programelor si
proiectelor Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau apartin tuturor categoriilor socioprofesionale si de varsta. Atat pe termen scurt, cat
si pe termen lung, se estimeaza o politicd culturala care sa raspunda solicitarilor si
preferintelor mai multor categorii de varstd, cu precddere tineri, pentru a revigora
formatiile artistice existente.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

b.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritatii

Conform obiectului de activitate, strategia managerialda a urmarit prin programul
initiat reabilitarea spiritualititii satului romanesc, dezvoltarea activititii
asezamintelor culturale si punerea n valoare a patrimoniului cultural imaterial al
judetului Bacau.

Centrul initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei
permanente si al culturii traditionale; cerceteaza stadiul actual al traditiilor si al creatiei
populare specifice zonei etnofolclorice a judetului; protejeaza si tezaurizeaza valorile
reprezentative ale creatiei populare contemporane, constituind baza de date si valori;
elaboreaza programe de valorificare a traditiilor locale; initiazd proiecte de sprijin si
afirmare a creatiilor Tn toate genurile artei interpretative neprofesioniste, pe bazi de
parteneriate.

b.2. Orientarea activitatii profesionale cétre beneficiar

Sezatorile literar-artistice reprezintd o oferta culturald pe care Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau a prezentat-o primariilor,
asezamintelor culturale, fundatiilor, O.N.G.-urilor, pentru punerea in valoare a vietii
cultural-artistice din localitatile judetului Bacau si promovarea valorilor culturii nationale
si a culturii populare. Sezatorile s-au desfasurat lunar, dupa un calendar cultural stabilit cu
primiriile sau asezimintele culturale din localititile respective. In perioada raportati au
avut loc sezatori cultural-artistice in urmatoarele localitati: Sascut, Brusturoasa, Gioseni,
Sarata, Solont, Buhusi, Casin, Manastirea-Casin, Colonesti s.a. Toate aceste manifestari
cultural-artistice s-au bucurat de un real succes in randul tuturor categoriilor de
participanti.

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Serviciile culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii rezultate din
misiunea acesteia Tn perioada raportata, ianuarie 2024 — decembrie 2024, au fost
urmatoarele:

15 ianuarie - ,,Eminescu, mit al culturii nationale” — U.A.T. Poduri;

23 februarie — Sezatoare literar-artistica (in parteneriat cu U.A.T lzvoru Berheciului
si Grupul folcloric ,,Izvoras; cu apa rece”). Tema sezatorii: ,,Dragobetele saruta fetele”;

23 aprilie — Sezatoare literar-artistica in comuna Beresti-Tazlau. Tema: ,,Veronica
Micle si Mihai Eminescu” (medalion);



21 mai - ,Nedeia de la Padurareni”; Serbare campeneasca cultural-artistica si
religioasd, cu ocazia hramului Sfintilor Imparati Constantin si Elena (in parteneriat cu
Primaria, Consiliul Local, Scoala Gimnaziala si Parohia Ortodoxa din satul Cucuieti,
comuna Solont);

1 iunie - ,,Conexiuni culturale”, in parteneriat cu Primaria orasului Buhusi:
,,Copilaria mea” — spectacol dedicat Zilei Internationale a Copilului;

24 iunie - Ziua Internationala a Iei (activitate in parteneriat cu Scoala Populara de
Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau);

1 octombrie — Sezatoare literar-artistici in comuna Brusturoasa; tema: ,,Ziua
persoanelor in varsta”;

13 — 14 august — ,,Zilele comunei Casin”;

8 septembrie — ,,Conexiuni culturale”; Serbare campeneasca cultural-artistica si
religioasd, cu ocazia hramului ,,Sfanta Maria Mica”, in satul Arini, comuna Géiceana;

10 septembrie - Ziua Europeand a Patrimoniului; activitate Tn parteneriat cu
primariile comunelor Sascut si Moinesti;

- Prezentare de filme documentar-artistice din ciclul ,,Tezaure umane”, realizate
de Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau;
5 noiembrie — ,,Conexiuni culturale” - sezatoare literar-artistica, Th parteneriat cu
U.A.T. Sascut; tema sezatorii: ,,Sadoveniana” (omagierea scriitorului Mihail Sadoveanu).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

c.1. Masuri de organizare interni

Tn anul 2024, functionarea institutiei a fost asigurata printr-un numar de 13 %
posturi, dintre care:
- functii de conducere: 1 (manager);
- functii de executie: 12 %2 posturi, dintre care:
- 8 posturi la Biroul conservare §i promovare a culturii traditionale;
- 4 Y, posturi la Compartimentul contabilitate si deservire generala.
Principalele masuri de reglementare interna au fost:
- actualizarea figelor postului pentru intreg personalul;
- completarea fiselor de SSM si PSI conform tematicii periodice de instruire;
- verificarea cunostintelor din cadrul instruirii periodice;
- urmdrirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a
planului de evacuare;
- emiterea de dispozitii interne privind continuarea implementarii sistemului intern
de control managerial, conform legislatiei in vigoare.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Reglementarile interne ale institutiei sunt Tn raport cu:
- Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin H.C.J. nr. 300/2023,;
- Organigrama si Statul de functii, aprobate de Consiliul Judetean Bacdu, in urma
propunerilor facute de conducerea institutiei.

¢.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Tn cadrul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau functioneaza Consiliul de administratie, care se intruneste ori de cate ori este cazul.
Ultima intalnire a Consiliului de administratie a avut loc Tn luna iulie 2024.



c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In ceea ce priveste gestionarea curentd a functiilor contractuale din institutie, Tn
cursul anului 2024 au fost puse in aplicare, in special, urmatoarele acte normative:

Legea nr. 153/2017, legea-cadru pentru salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ;
Legea nr. 53/2003 — Codul muncii;

Hotararea de Guvern nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice.

Hotararea de Guvern nr. 372/2023 privind modificarea si completarea Hotararii
Guvernului Nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice;

Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 3/2024 privind stabilirea salariilor de
baza pentru personalul din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Bacau si din
institutiile si serviciile publice aflate in subordinea acestuia;

Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea

.....

O.U.G. nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor
termene.

Hotararea de Guvern nr. 1506/2024 pentru stabilirea salariului de baza minim brut
pe tard garantat in plata.

Au avut loc urmdtoarele activitati:

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru activitatea
desfasurata in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024;

- programarea concediului de odihna pentru anul 2024 si monitorizarea efectuarii
acestuia de cdtre toti salariatii;

- pregatirea si intocmirea graficului de formare profesionala pentru anul 2024,

- elaborarea unor proceduri operationale si proceduri de sistem.

Au fost intocmite 49 de decizii avand ca obiect:

- promovarea in grad profesional;
- stabilirea unor noi salarii ca urmare a aplicarii unor acte normative;

- infiintare de popriri;



- numirea in diferite comisii pentru elaborarea de proceduri operationale privind
pantouflage, control financiar preventiv, gestionarea documentelor, delegarea,
recrutarea §i angajarea personalului contractual, semnalarea neregulilor sau
fraudelor.

¢.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunatatiri/refunctionari
ale spatiilor

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau
functioneaza in sediul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau,
conform Dispozitiei Consiliului Judetean Bacau nr. 24 din 18.02.2000, avand locatia in
Bacau, Str. Caisilor, nr. 7.

€.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

Controlul efectuat de Camera de Conturi Bacau din cadrul Curtii de Conturi Bacau
a avut loc n perioada 01.03.2024 — 01.06.2024, prin care s-au solicitat documente privind
situatiile financiare consolidate/individuale la nivelul judetului Bacau pentru anul 2023.
Pentru perioada raportatd, s-au luat toate masurile necesare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Situatia economico-financiara a institutiei in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024

Indicatori Planificat in Realizat in
perioada perioada
01.01.2024— | 01.01.2024 —
31.12.2024 31.12.2024
I. Numarul de personal contractual conform
statului de functii aprobat, din care: 13 Y% 13 %
- Personal de conducere 1 1
- Personal de specialitate 10 %2 10 %
- Personal tehnic 2 2
I1. Cheltuieli totale, din care: 985.000 979.092,56
- cheltuieli de personal 888.000 883.150
- cheltuieli de intretinere 97.000 95.942,56
- cheltuieli programe culturale - -
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital - -
I1l. Venituri totale, din care:
- subventii 985.000 979.092,56




d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform criteriilor
de performanti ale institutiei, din urmatorul tabel:

Nr. Perioada evaluata
crt. Indicatori de performanta 01.01.2024-
31.12.2024
(0) (1) )
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 122,39
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
Numar de activitati educationale -
4. | Numar de aparitii media (fara -
comunicate de presa)
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 8.000
6. | Numadr de beneficiari platitori -

7. | Numar de expozitii/Numar de -

reprezentatii/Frecventd medie zilnica
8. | Numadr de proiecte/actiuni culturale -
9. | Venituri proprii din activitatea de baza -
10. | Venituri proprii din alte activitati -

w

E. Sinteza programelor si a planului de actiune
pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management

e.l. Viziune

Cultura, ca un produs al activitagii omului care priveste critic atit natura, cat si
societatea, se naste din praxisul uman, din alcatuirea unor straturi succesive de obisnuinte
prin care existenta omului este Tmbogatita atat material, cat si spiritual.

Cultura, in conceptie generala, trebuie sa creeze efecte asupra realitatii inconjuratoare,
sa faciliteze calea omului spre actiune, dupa cum zestrea teoretica a culturii se extinde
permanent prin alte contributii teoretice.

La organizarea vietii culturale, la structurarea acesteia, concura elemente esentiale,
cum ar fi:

- resursele umane;

- structura institutiilor culturale si regulile de functionare a acestora;
- resursele material-financiare;

- valorile spirituale;

- valoarea manageriala care le gestioneaza.

Consumatorul de culturd adaptat nevoii unei formari continue trebuie sa devina dintr-
un acumulator de cunostinte culturale un depozitar de arta, civilizatie si, in special, de
cultura traditionala.

Cunostintele culturale includ constientizarea mostenirii culturale la nivel local,
national si european si a locului ei in lume. Aceasta inglobeaza cunostinte de baza despre
opere culturale majore, inclusiv cultura populara contemporana.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau are ca
scop ridicarea profilului artelor si al culturii Tn general, cu accent pe cultura traditionala,
asigurarea performantei in creativitate, cultura si educatie in judetul Bacau. Astfel,
obiectivul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Bacau, in viziunea managerului, il constituie conservarea si transmiterea valorilor morale
si artistice, promovarea si valorificarea culturii traditionale, organizarea de manifestari
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cultural-artistice si educative de inalta tinuta, intr-un mod unitar, printr-o coordonare
Unica si cu utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale.

e.2. Misiunea principald a institutiei, conform prevederilor Regulamentului de organizare
si functionare al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Bacau si ale contractului de management pentru perioada 01.01.2020 —
31.12.2025, se refera la promovarea de catre Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Bacau a unor proiecte de anvergura bazate pe
parteneriate Tncheiate cu mai multe institutii din judetul Bacau (primatrii, scoli, biserici).

Activitatile se desfasoara pe doua mari capitole:

1. activitati de baza, conform scopului si obiectului de activitate (teme de cercetare si
realizarea de documente fotografice si filmate pe diferite teme, privind evolutia
mestesugurilor in judetul Bacadu, aspecte ale gospodariei taranesti, obiceiuri de
Craciun, Anul Nou si Boboteaza etc.), tezaure umane (filme documentar-artistice);

2. manifestari cultural-artistice traditionale: Festivalul Judetean de Folclor, Targul
Mestesugurilor Artistice Traditionale, Salonul National al Artei Naive, ,,Conexiuni
culturale”.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Principalele obiective ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau sunt:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare, constituind
banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale la nivel judetean;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea
creativitatii in toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie artistica permanents;

- organizarea de manifestari culturale pe baza de parteneriate incheiate cu primariile
si consiliile locale;

- urmarirea pastrarii si cultivarii specificului local si zonal,

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international (dupa
caz);

- educatia artistica si estetica a copiilor si tinerilor, sustinerea incluziunii sociale prin
cultura si arta a categoriilor defavorizate si a persoanelor cu dizabilitati.

Toate aceste actiuni trebuie orientate spre scopul final de pastrare si imbogétire a
artei si culturii traditionale, de a promova judetul Bacau in tard si strainatate, intr-o
viziune moderna, creatoare.

e.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management

Judetul Bacau beneficiaza de o mostenire culturala autenticd si de mare valoare,
constituind unul dintre cele mai importante centre culturale din zona si din tara, cu 0
oferta consistenta in ceea ce priveste valorile clasice, nationale si europene. Aceasta oferta
culturala, care omagiazd un trecut istoric de mare relevantd, a carei legitimitate este
fondata pe valori istorice si pe prestigiul marilor personalititi ale locului, reprezinta
punctul de plecare in constructia unei strategii pe termen lung. Aceasta strategie are
scopul de a crea valoare adaugata, prin regandirea unui set de masuri pe termen lung si
prin asumarea unor prioritati capabile sa imbunatateasca, in acord cu politicile Uniunii
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Europene, oferta culturala a judetului Bacau, precum si Sa largeasca aria de adresabilitate
a acestei oferte catre un numar cat mai mare de cetateni.

Strategia culturala va urmari urmatoarele obiective:

- Obiectiv strateqic:

- asumarea rolului pe care il are Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Bacau in domeniul valorilor culturii si al strategiilor de dezvoltare a
creativitatii catre localitatile partenere din judetul Bacau.

- Obiective operationale:

a. conservarea si promovarea patrimoniului imaterial;

b. incurajarea creativitatii si inovatiei, precum si a excelentei in cultura;
c. sprijinirea dezvoltarii mestesugurilor artistice traditionale;

d. sprijinirea accesului la cultura in zonele defavorizate ale judetului.

e.5. Strategie si plan de marketing:

La acest punct amintim doar publicitatea:
- asigurarea informarii publicului prin mass-media locala si nationala (dupa caz) asupra
tuturor actiunilor culturale ale institutiei;
- afisajul stradal pentru toate manifestarile institutiei;
- publicitatea pe website-ul si pagina de Facebook a institutiei;
- lansari de carte privind cultura si arta traditionala.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

- Salonul National de Arta Naiva,

- Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale;
- Festivalul Judetean de Folclor;

- ,,Conexiuni culturale”.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

In perioada raportatd s-au desfasurat o serie de proiecte culturale sub forma de
spectacole si sezatori literar-artistice:

15 ianuarie: - EMINESCU, MIT AL CULTURII NATIONALE - Spectacol de
muzica si poezie la implinirea a 174 de ani de la nasterea poetului Mihai Eminescu (com.
Poduri);

24 februarie: - CONEXIUNI CULTURALE: ,DRAGOBETELE SARUTA
FETELE” (Ziua indragostitilor la romdni) — sezatoare cultural-artistica (Tn parteneriat cu
U.A.T. Izvoru Berheciului si Grupul folcloric ,,Izvoras cu apa rece”);

23 aprilie: — CONEXIUNI CULTURALE - Sezitoare cultural-artistica in comuna
Beresti-Tazlau: ,,Veronica Micle si Mihai Eminescu” (medalion); prezentare si donare de
carte: ,,Arta naiva in judetul Bacau”; autori: Feodosia Rotaru si Olguta Patu;

21 mai - NEDEIA DE LA PADURARENI — serbare cAmpeneasci cultural-artistica
si religioasd cu ocazia hramului Sfintilor Imparati Constantin si Elena (in parteneriat cu
Primaria, Consiliul Local, Scoala Gimnaziald si Parohia Ortodoxa din satul Cucuieti,
comuna Solont);
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1 iunie - ,,Copilaria mea” — spectacol dedicat Zilei Internationale a Copilului;
activitate in parteneriat cu Primaria orasului Buhusi;

8 septembrie — ,,Conexiuni culturale” — Serbare campeneascd cultural-artistica si
religioasd cu ocazia hramului ,,SfAnta Maria Mica”, in satul Arini, comuna Géiceana,

9 septembrie — Festivalul de Folclor ,,Moinesteanca”, in municipiul Moinesti,

10 septembrie — Ziua Europeana a Patrimoniului, Tn parteneriat cu primariile Sascut si
Moinesti;

1 octombrie - ,,Conexiuni culturale” — sezitoare literar-artistica in comuna
Brusturoasa, de Ziua Internationala a Persoanelor in Varsta;

5 noiembrie - ,,Conexiuni culturale” — sezatoare literar-artistica (in parteneriat cu
U.A.T. Sascut): ,,Sadoveniana” (omagierea scriitorului Mihail Sadoveanu);

Decembrie — Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de Iarna — coorganizator (organizator
principal: Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul”).

e.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

e 27 decembrie - ALAIUL DATINILOR SI OBICEIURILOR DE IARNA
(coorganizator);
¢ 19-20 octombrie - ,,ARMONII TN TIMP” - festival judetean organizat de Scoala
Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau (coorganizator);
- ,,TEZAURE UMANE” (filme documentar-artistice).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei care pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméitoarea perioada de raportare

Nr. Denumire indicator Cod Plan
crt. 2025
0 1 2 3
l. TOTAL CHELTUIELI SF+SD 1.110.00
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE
TOTAL CHELTUIELI-SF

1 (10+20+30+50+51+55+57+59+81+85) 1 1.090.00
1.1 Cheltuieli de personal 10 997.00
1.1.1 | Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 961.00
1.1.1.1 | Salarii de baza 01.01 | 900.00
1.1.1.2 | Sporuri pentru conditii de munca 01.05 0.00
1.1.1.3 | Alte sporuri 01.06 0.00
1.1.1.4 | Fond pt. posturi ocupate prin cumul 01.10 0.00
1.1.1.5 | Fond aferent platii cu ora 01.11 0.00
1.1.1.6 | Indemn. platite pers. din afara unitatii 01.12 3.00
1.1.1.7 | Indemnizatii de delegare 01.13 0.00
1.1.1.8 | Aloc. pt. transp. la/ de la locul de munca 01.15 0.00
1.1.1.9 | Indemnizatie de hrand 01.17 58.00
1.1.1.10 | Alte drepturi salariale Tn bani 01.30 0.00
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1.1.2 | Cheltuieli salariale in natura 10.02 12.00
Transportul la si de la locul de munca
1121 02.05 0.00
1.1.2.2 | Tichete de masa 02.01 0.00
1.1.2.3 | Vouchere de vacanta 02.06 12.00
1.1.3 | Contributii 10.03 24.00
1.1.3.1 | Contributii de asigurari sociale de stat 03.01 0.00
1.1.3.2 | Contributii de asigurari de somaj 03.02 0.00
1.1.3.3 | Contributii de asig. soc. de sdnatate 03.03 0.00
Contributii de asig. pt. accid. munca si boli
1.1.3.4 | profes. 03.04 0.00
1135 Primfe de asigurare de‘vi'a‘;é platite de
angajator pentru angajati 03.05 0.00
0.00
1.1.3.6 | Contributii pt. concedii si indemnizatii 03.06
1.1.3.7 | Contributii asiguratorii de munca 03.07 24.00
1.2 Bunuri si servicii 20 93.00
1.2.1 | Bunuri i servicii 20.01 81.50
1.2.1.1 | Furnituri de birou 01.01 2.00
1.2.1.2 | Materiale pentru curdtenie 01.02 1.50
1.2.1.3 | Incilzit, iluminat si fortd motrica 01.03 2.00
1.2.1.4 | Apa, canal si salubritate 01.04 1.00
1.2.1.5 | Carburanti si lubrifianti 01.05 7.00
1.2.1.6 | Piese de schimb 01.06 3.00
1.2.1.7 | Transport 01.07 0.00
1.2.1.8 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 01.08 6.00
1.2.1.9 | Materiale si prest. serv. cu caract. funct. 01.09 35.00
1.2.1.10 | Alte bunuri si servicii pt. intret. si funct. 01.30 24.00
1.2.2 | Reparatii curente 20.02 0.00
1.2.3 | Hrana 20.03 0.00
1.2.3.1 | Hrana pentru oameni 03.01 0.00
1.2.4 | Medicamente si mat. sanitare 20.04 0.00
1.2.4.1 | Medicamente 04.01 0.00
1.2.4.2 | Materiale sanitare 04.02 0.00
1.2.5 | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 4.00
1.2.5.1 | Uniforme si echipamente 05.01 0.00
1.2.5.2 | Lenjerie si accesorii de pat 05.03 0.00
1.2.5.3 | Alte obiecte de inventar 05.30 4.00
1.2.6 | Deplasari, detagari, transferari 20.06 3.00
1.2.6.1 | Deplasari interne, detasari, transferari 06.01 3.00
1.2.6.2 | Deplasari in strainatate 06.02 0.00
1.2.7 | Materiale de laborator 20.09 0.00
1.2.8 | Cercetare - dezvoltare 20.10 0.00
1.2.9 | Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0.00
1.2.10 | Consultanta si expertiza 20.12 0.00
1.2.11 | Pregdtire profesionaldi 20.13 2.00
1.2.12 | Protectia muncii 20.14 1.50
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Contrib. ale adm. p. I. la realiz. lucr. - contr.

1.2.13 | asoc. 20.19 0.00
1.2.14 | Comis. si alte costuri afer. imprumuturilor 20.24 0.00
1.2.14.1 | Comis. si alte costuri aferente impr. interne 24.02 0.00
1.2.15 | Chelt. judiciare §i extrajud. 20.25 0.00
1.2.16 | Alte cheltuieli 20.30 1.00
1.2.16.1 | Protocol si reprezentare 30.02 0.00
1.2.16.2 | Prime de asigurare non-viata 30.03 0.00
1.2.16.3 | Chirii 30.04 0.00
1.2.16.4 | Executarea silita a creantelor bugetare 30.09 0.00
1.2.16.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30.30 1.00
1.3 Dobanzi 30 0.00
1.3.1 | Dobéanzi aferente datoriei publice interne 30.01 0.00
Dobénzi aferente datoriei publice interne
1.3.1.1 | directe 01.01 0.00
1.4 Fond de rezerva 50 0.00
Fond de rezerva bugetara la dispozitia
1.4.1 | autoritatilor locale 50.04 0.00
1.5 Transferuri intre unit. ale adm. publice SF 51 0.00
1.5.1 | Transferuri curente 51.01 0.00
1.5.1.1 | Transferuri catre institutii publice 01.01 0.00
Transferuri din bugetele consiliilor locale si
1512 judetgne pent‘ru‘ acor_darea_ unor ajutogre cﬁtre
unitatile administrativ-teritoriale in situatii de
extrema dificultate 01.24 0.00
Transferuri din bugetele locale pentru
1.5.1.3 | finantarea cheltuielilor curente in domeniul
sanatatii 01.46 0.00
1514 Transferuri din bugetele locale pentru
finantarea camerelor agricole 01.49 0.00
1.6 Asistenta sociala 57 0.00
1.6.1 | Ajutoare sociale 57.02 0.00
1.6.1.1 | Ajutoare sociale in naturd 02.02 0.00
1.7. Alte cheltuieli 59 0.00
1.7.1. | Asociatii §i fundatii 59.11 0.00
1.7.2. | Sustinerea cultelor 59.12 0.00
1.8. Rambursari de credite 81 0.00
1.8.1. | Rambursari de credite interne 81.02 0.00
1811 Rambursari de credite aferente datoriei
publice interne locale 02.05 0.00
19 Pliti efectuate in anii precedenti si
o recuperate in anul curent SF 85 0.00
Plati efectuate in anii pr. si recup. in anul
1.9.1. | curent 85.01 0.00
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
1.9.1.1. | in anul curent (SF) 01.01 0.00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
TOTAL CHELTUIELI-SD
2 (51+56+70+81+85) 20.00
2.1 Transferuri intre unit. ale adm. publice SD 51 0.00
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2.1.1 | Transferuri de capital 51.02 0.00
Transferuri pentru finantarea investitiilor la
2.1.1.1 | spitale 02.12 0.00
Alte transferuri de capital pentru institutii
2.1.1.2 | publice 02.29 0.00
2.2 Alte transferuri SD 55 0.00
2.2.1 | Transferuri interne 55.01 0.00
2.2.1.1. | Programe de dezvoltare 01.13 0.00
23 Alte _transferuri de capital pentru institutii
o publice 56 0.00
2.3.1 | Programe din FEDR 56.01 0.00
2.3.1.1 | Finantare nationala 01.01 0.00
2.3.1.2 | Finantare externa nerambursabila 01.02 0.00
2.3.1.3 | Cheltuieli neeligibile 01.03 0.00
2.3.2 | Programe FSE 56.02 0.00
2.3.2.1 | Finantare nationala 02.01 0.00
2.3.2.2 | Finantare externa nerambursabila 02.02 0.00
2.3.2.3 | Cheltuieli neeligibile 02.03 0.00
2.4, Cheltuieli de capital (71+72) 70 20.00
2.4.1. | Active nefinanciare (71.01+71.02+71.03) 71 20.00
2.4.1.1 | Active fixe 71.01 20.00
2.4.1.1.1 | Constructii 01.01 0.00
2.4.1.1.2 | Masini, echipamente si mijl. transport 01.02 0.00
2.4.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 01.03 20.00
2.4.1.1.4 | Alte active fixe 01.30 0.00
2.4.2 | Stocuri 71.02 0.00
2.4.3 | Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0.00
2.4.2. | Active financiare 72 0.00
2.4.2.1 | Active financiare 72.01 0.00
24211 Participare la capitalul social al societatilor
o com. 01.01 0.00
2.5. Rambursiri de credite 81 0.00
951 Rambursarea Tmprum_uturilor contractate
e pentru finangarea proiectelor cu finantare UE | 81.04 0.00

f.2. Numéirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management

Perioada: 2020 — 2025

Programul minimal
e Salonul National de Arta Naiva
- beneficiari directi: 30 de artisti plastici
- beneficiari indirecti: aprox. 800 de vizitatori
e Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale
- beneficiari directi: 20 de mesteri populari
- beneficiari indirecti: aprox. 2000 de turisti
e Festivalul Judetean de Folclor:
- beneficiari directi: 600 de artisti amatori
- beneficiari indirecti: 2000 de turisti




f.3. Analiza programului minimal realizat in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024

Programul minimal aprobat cuprinde trei mari proiecte culturale, finantate de la
bugetul Consiliului Judetean Bacau:

1. Salonul National de Artda Naiva (martie — aprilie)

2. Targul Mestesugurilor Artistice Traditionale (iulie — august)

3. Festivalul Judetean de Folclor (iulie — august)

1. SALONUL NATIONAL AL ARTEI NAIVE

Scopul Proiectului: promovarea artistilor plastici care practica arta naiva

Obiectivele Proiectului: atragerea unui numar cat mai mare de tineri catre arta
naiva; determinarea de a practica acest gen de céatre elevi in cadrul Scolii Populare de Arte
si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau; promovarea imaginii Bacaului si a artistilor
plastici bacduani

Grupul-tinta: format din beneficiari directi, respectiv 30 de artisti plastici, si
beneficiari indirecti, aprox. 800 de vizitatori ai expozitiei. Partener de proiect este Centrul
de Cultura ,,George Apostu” Bacau

Rezultate asteptate: atragerea a cel putin cinci tineri catre practicarea artei naive;
vizitarea expozitiei de cat mai multi iubitori de pictura naiva; stabilirea de legdturi umane
si artistice intre pictorii bacauani si colegii lor din celelalte judete unde se practica pictura
naiva. Salonul s-a desfasurat in perioada martie - aprilie 2024, la Muzeul de arta
contemporana al Centrului de Cultura si Arta ,,George Apostu”, partenerul C.J.C.P.C.T.
Bacau.

2. TARGUL MESTESUGURILOR ARTISTICE TRADITIONALE

Scopul Proiectului: de a promova mestesugurile artistice traditionale practicate in
judetul Bacau

Obiectivele Proiectului: punerea in evidenta a mestesugurilor practicate in judetul
Bacau si implicit a mesterilor care le practica; angrenarea lor in circuitul turistic pentru o
s1 mai buna popularizare a mestesugurilor respective; atragerea de noi actanti; promovarea
imaginii judetului Bacau prin organizarea acestui targ in statiunea Slanic-Moldova

Grupul-tinta: beneficiari directi - 20 de mesteri populari: indirecti — aprox. 2000
de turisti

Rezultate asteptate: reactivarea mesterilor populari din judetul Bacau si
stimularea lor; atragerea tinerilor din mediul rural care sa duca mai departe mestesugul
invatat de la cei varstnici; promovarea imaginii judetului Bacau, prin angrenarea acestor
activitati traditionale in circuitul turistic.

Manifestarea s-a desfasurat in zilele de 22 si 23 iulie 2024.

3. FESTIVALUL JUDETEAN DE FOLCLOR

Scopul Proiectului: pastrarea autenticitatii folclorului bacauan

Obiectivele Proiectului: initierea formatiilor artistice din cadrul asezamintelor
culturale; reinfiintarea acestora in localitatile unde au disparut; promovarea tinerilor
talente; sustinerea unei permanente activitati cultural-artistice in comunele si satele
judetului; promovarea imaginii judetului Bacau si a folclorului bacauan in fata turistilor
romani si straini prezenti in statiunea Slanic-Moldova

Grupul-tinta: beneficiari directi — aprox. 600 de artisti amatori; indirecti — aprox.
2000 de turisti romani si straini
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Rezultate asteptate: mentinerea in activitate a unui numar de aprox. 600 de artisti
amatori, care sa contribuie la pastrarea folclorului bacauan autentic; stabilirea de legaturi
umane si artistice intre artistii amatori din diferite zone etnofolclorice ale judetului.
Festivalul s-a desfasurat in trei etape, pe centre si zone etnofolclorice ale judetului

Bacau.
Manifestarea s-a desfasurat n zilele de 22 si 23 iulie 2024.

Aceste programe au fost realizate 100%, Tncadrandu-se in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat.

MANAGER,

FLORIN-LUCIAN ZANCESCU
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