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PROIECT DE MANAGEMENT
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»ION GHELU-DESTELNICA”
BACAU
PENTRU PERIOADA

2025 - 2028

A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau isi desfasoara activitatea in
municipiul Bacau, avand ca arie de acoperire Intregul teritoriu al judetului Bacdu, desfasurandu-si activitatea
sub autoritatea Consiliului Judetean Bacdu. Bacaul este un important centru cultural si universitar, cu un numar
mare de institutii culturale, cu Tnvatdmant superior, care asigura o permanenta ofertd cultural-artistica. Sub
aspect socio-cultural, comunitatea se afla intr-o continua dinamica, determinata de evolutia in sine a societatii.
Odata cu aceste transformari, cresc atat necesitatile, cat si cerintele comunitatii, sub toate aspectele sociale ale
vietil. Avand la bazd o traditie de 70 de ani in domeniul invatdmantului artistic, precum si o echipad de
specialisti bine pregatiti, Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu a devenit o
institutie etalon care a contribuit si contribuie in continuare la cresterea si afirmarea vietii cultural-artistice din
tara.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi

comunitati:

La nivel local, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau a dezvoltat in timp si
intretine in permanenta relatii cu diferite institutii de cultura si invatamant, atat la nivel local si judetean, cat

si la nivel national:



e Consiliul Judetean Bacau;

e Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau (sezatori literar-

artistice);

e Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau (,,Salonul de primavara al artei naive”);

o Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau;

e Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacdu (colaboratori ai Ansamblului, elevii Scoalii Populare de Arte

si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau);

e Casa de Cultura Slanic-Moldova (Stagiune folclorica estivala);

e Scolile populare de arte si meserii din alte judete (festivaluri, expozitii, targuri);

e Inspectoratul Scolar Judetean Bacau;

e Institutii de invatamant atat din municipiul, cat si din judetul Bacau (expozitii, scoli de vara);

e Primadrii din judetul Bacau (clase externe);

e (Casa de Culturda Buhusi, jud. Bacau,

e Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi;

e (Casa Corpului Didactic ,,Spiru Haret” Iasi;

e U.A.P.R.—filiala Iasi, Scoala Populara de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj-Napoca.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern; puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

Mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta unui sediu propriu;

-parteneriate si proiecte realizate in comun cu alte
entitdti din aceeasi comunitate;

-taxe de Inscriere accesibile;

-gratuitatea cursurilor pentru clasele externe;
-pregatirea cursantilor in vederea admiterii la
universitati de profil;

-diversitatea ofertei de cursuri.

-lipsa unei sali de spectacol, pentru evenimentele
scolit;

-lipsa unor sali de repetitii pentru ansamblurile
scolii;

-insuficienta salilor de curs;

-superficialitatea repetitiilor la domiciliu din
partea unor cursanti;

-baza materiala precarad si insuficienta.

Oportunitati

Amenintari

-capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si
protocoale de colaborare;

-interesul unor cursanti talentati din familii
defavorizate;

-posibilitatea infiintdrii unor formatii artistice din
cursantii claselor de canto.

-numarul mic de cadre didactice tinere (absolventi
de universitati)

Mediul extern
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Puncte tari

Puncte slabe

-este o
recunoscutd pe plan judetean si national;
-sustinerea financiara oferita de

institutie de culturd cunoscutd si

Consiliul
Judetean Bacau;

-existenta unei relatii foarte bune cu administratia
locala;

-imaginea pozitiva creatd de institutie in tara si in
afara ei, concretizata in invitatii la concursuri si
festivaluri de prestigiu.

-insuficienta promovare a imaginii scolii In
comunitate, prin aparitii mass-media;

-legislatie slaba a asezamintelor culturale;
- cooperarea redusa intre ministerele

abilitate pentru armonizarea reglementarilor
referitoare la functionarea unor asemenea

categorii de institutii de educatie nonformala;

- birocratie excesiva.

Oportunitati

Amenintari

-potential continuu de talente in domeniul artei n
judetul Bacau,

-invitatii ale altor institutii similare in vederea
colaborarii;

-posibilitatea participarii la actiuni desfasurate in
mediul online;

-reducerea veniturilor, atat din subventii cat si

veniturile proprii ca urmare a unei crize
economice, caz in care scoala ar avea un buget
insuficient;

-concurenta existentd sau potentiald a altor
institutii de acest gen sau persoane fizice;
-migrarea profesorilor spre alte institutii mai

atractive din punct de vedere financiar.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Proiectele proprii sunt mediatizate prin mass-media locala si nationala, dupa cum urmeaza:

- site-ul de specialitate al Consiliului Judetean Bacau;

- presade specialitate: Buletin Informativ al Centrului National pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale, Revista de Cultura ,,Ateneu”;

- cotidiene: ,,Ziarul de Bacau”, ,,Desteptarea” Bacau,

- radio: Radio-Romania lasi, Radio-Romania Actualitati;

- TV:TVR lasi, Euro TV Bacau.
Promovarea se mai realizeaza prin:

- comunicate de presd, pliante;

revista Scolii Populare de Arte si Meserii Bacau, ,,Armonii in timp”, nr.1 si 2;

site-ul oficial al scolii: www.scoalapopularadeartebacau.ro;

pagina de Facebook.

Pentru urmatoarea perioada, 2025 — 2028, vom continua dezvoltarea imaginii institutionale pe mai multe

directii punand accentul pe relatia cu mass-media, pe mediul online, pe relatiile interinstitutionale si pe un

concept unitar al materialelor de promovare:

= incheierea de parteneriate cu presa scrisd, presa online, posturile de radio si televiziune;
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http://www.scoalapopularadeartebacau.ro/

= colaborari cu televiziunile locale pentru preluarea manifestarilor de amploare;

= transmiterea periodicd de comunicate de presa;

= organizarea de conferinte de presa si evenimente pentru presa;

= conceperea si distribuirea de mape de prezentare a institutiei,

= participarea la emisiuni cu specific cultural si artistic;

- prezenta in mediul online, prin:

= website-ul scolii: updatarea lui la standardele tehnologice si de design din prezent; actualizarea permanenta
cu informatii de interes national si international despre activitatea scolii;

= actualizarea permanenta a paginii oficiale de Facebook, cu materiale de interes major pentru public: postari,
galerii foto, videoclipuri, expozitii online, transmisii live;

= realizarea unui cont de youtube cu materiale video ale scolii;

= postarea de afise in panourile de afisaj disponibile;

= amplasarea de roll-upuri si bannere la diferite evenimente;

= utilizarea sistemelor de panotaj interior si exterior (mesh, banner, afige, etc.), suporturi mobile etc.

- intarirea retelei de parteneri, prin:

= dezvoltarea de parteneriate si proiecte comune cu institutii active in domeniul culturii;

= dezvoltarea de partneriate cu institutii de invatdmant preuniversitar si superior;

= dezvoltarea de parteneriate cu organizatii internationale;

= dezvoltarea relatiilor cu ONG-uri active in domeniul culturii si al educatiei;

= participarea specialistilor institutiei In jurii ale unor festivaluri si concursuri nationale si internationale.

In acest sens, propun stabilirea unor relatii de colaborare cu primiriile oraselor si comunelor din judet,
in vederea mediatizarii din timp a actiunilor scolii. Aceste relatii de colaborare ar face posibild iesirea
institutiei noastre cu actiuni educationale, spectacole, recitaluri, expozitii, etc. din resedinta de judet, astfel s-
ar extinde aria de mediatizare a scolii.

De asemenea, informarea periodicd a institutiilor de invatamant formal, privind actiunile scolii si
posibilitatile de participare la acestea atrage mai multi beneficiari si implicit imbunatateste imaginea

institutiei.

a.4. Propuneri pentru cunosterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare)

Cunoasterea categoriilor de beneficiari se va face pe doud directii:

> Beneficiari directi ai actiunilor derulate- pe acest segment masurile vor viza:

- analiza comparativd a numarului de beneficiari per proiect sau eveniment, analiza evolutiei numarului total
de beneficiari, evolutia numarului de parteneriate;

- completarea de chestionare de satisfactie a cursantilor;

- analiza calitativa a beneficiarilor per proiect, dupa: varsta, sex, interes manifestat, feedback.
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» Beneficiari in mediul online - pe acest segment masurile vor viza:

- evolutia numdrului de utilizatori pe website, evolutia numarului de utilizatori pe retelele de socializare,
evolutia numarului de comentarii si a feedbackului;

- analiza calitativa va viza: timpul petrecut pe aceste canale de internauti, directiile de interes manifestate,

analiza recenziilor primite in social media.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Publicul-tinta caruia ne adresam este format din:

- cursantii scolii;

- elevi ai scolilor gimnaziale si liceale din Bacau;

- copii din comunele judetului Baciu. In fiecare an evaluim posibilitatea de a infiinta in localitatile
judetului Bacau sectii externe ale Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau,
venind astfel in intdmpinarea dorintelor tinerilor din comunitatile cu potential artistic ale judetului;

- absolventii scolii;

- copii din scolile speciale aflate in subordinea Consiliului Judetean Bacau;

- comunitatea bacauana (prin spectacole) etc.

In ceea ce priveste grupul tintd, in general, Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”
Bacau are ca principiu de baza promovarea multiculturalitdtii prezenta la noi 1n judet, si respectarea egalitatii
de sanse a tuturor membrilor comunitatii, fara discriminare sociala, de varsta, sex, religie, etnie sau apartenenta
politicd. Vom pastra interesul de a coopta cat mai multi cursanti din afara municipiului Bacau, din comunele
si oragele judetului pentru a justifica importanta de nivel judetean a Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon
Ghelu-Destelnica” Bacau, cat si pentru a permite accesul la culturd a cat mai multor cetateni ai judetului

nostru.

a.6. Profilul beneficiarului actual
Analizand 1n detaliu componenta publicului tintd, Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-
Destelnica” Bacau vizeaza trei categorii de grupuri:
a) Cursantii scolii - copii si tineri din judetul Bacau, majoritatea avand varsta intre 6 si 18 ani. Cursurile
de arte plastice sunt frecventate in numar mare si de adulti.
b) Participantii la concursurile si festivalurile organizate de institutie — liceeni bacauani, copii $i tineri
cursanti ai scolilor de arte din tara.
c) Spectatorii prezenti la actiunile organizate de institutie — in principal parintii §i invitatii interpretilor.
Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau are ca grup {inta persoane din toate
categoriile sociale si varstd atat prin activitatile educationale, cat si prin programele cultural-artistice pe care

le organizeaza.



B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu este o institutie cu profil de
invatamant artistic si de insusire a mestesugurilor tradifionale, care organizeaza cursuri de lunga si scurta
durata, pentru toate categoriile de varsta.
In prezent, Scoala Populari de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Baciu deruleazi cu succes programul
major ,,Armonii in timp”, care cuprinde mai multe proiecte, lansate si implementate conform cerintelor si
asteptarilor grupurilor tinta.

Multe dintre proiectele scolii au o traditie de mai multi ani, dintre acestea amintim:
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-, Vine, vine primavara!” - este un spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii;

- ,,De ziua ta, copile drag” - este un spectacol dedicat Zilei Internationale a Copilului;

- Scoala de vard — cursuri pentru elevi si invitati, la toate sectiunile;

- Tabara de Creatie ,,Voicu Alexandrescu” — studiu in natura, creatie muzicala si expozitie in cadrul taberei
ale elevilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau si ale elevilor de la scolile
populare din tara;

- Festivalul ,,Armonii in timp” — concurs de interpretare vocala (muzicd ugoara si muzica populard) si
expozitie de pictura, grafica, sculpturd, cusut-tesut;

- Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — concurs judetean de picturd, grafica, design vestimentar si

sculptura si concert de colinde.

b.2 Concluzii

Misiunea actuala a scolii este apropierea de comunitate, ridicarea nivelului de culturd artistica si
esteticd a populatiei, astfel incat beneficiarii sd fie un numar cat mai mare de persoane din cele mai
diverse categorii sociale.

Programul si proiectele din cadrul acestuia sunt concepute, dezvoltate si implementate cu succes in
randul comunitétii bacauane.

In concluzie, se va continua programul si proiectele din cadrul acestuia, care s-au derulat in perioada
anterioard de management, cu mentiunea cd vor fi reorganizate. Totofatd propun completarea
programului cu altele noi, din care decurg proiectele aferente, care sd vizeze populatia din mediul rural
si mic urban, astfel asigurand accesul la educatia cultural — artistica a comunitatii din afara resedintei de
judet. Propun de asemenea, intensificarea colaborarilor cu gradinitele, scolile si liceele din judetul Bacau,
prin proiecte care sd se adreseze in exclusivitate acestora, pentru a transmite arta si culturd copiilor si

tinerilor, venind in completarea orelor de muzica si artd vizuala din aceste institutii.

b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz



Misiunea scolii trebuie sa fie cresterea nivelului cultural-artistic al populatiei din judetul Bacau,
asigurand acces la educatia cultural-artistica pentru toate categoriile sociale, atit din mediul urban cat si

din cel rural.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Pentru indeplinirea misiunii, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau va urmari

atingerea urmatoarelor obiective:

- Asigurarea unui program complex de educatie cultural-artistica pentru comunitatea judetului Bacau;

- Elaborarea si implementarea unor proiecte educationale pentru mediul rural si mic urban;

- Elaborarea si implementarea unor proiecte educationale pentru institutiile de invatdmant, care sa vina in
completarea orelor de educatie muzicala si a celor de arta vizuala;

- Stabilirea unor relatii de colaborare cu autoritatile din mediul rural si mic urban si cu institutiile de
invatdmant din intreg judetul Bacau;

- Asigurarea unei bune si eficiente gestiuni a fondurilor publice si a patrimoniului public la nivelul
institutiei cu respectarea tuturor legilor si reglementarilor in vigoare;

- Cresterea gradului de implicare, In manifestari culturale judetene, nationale si internationale;

- Abordarea artei la toate nivelele prin realizarea unor colaborari comunitare intersectoriale;

- Abordarea multiculturalitatii in activitatea educationala, pentru a asigura posibilitatea accesarii cursurilor

si de catre etniile convietuitoare.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei

si a actelor normative incidente
In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea,

organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau, functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Bacdu ca institutie de cultura cu profil educational. Finantarea Scolii Populare de Arte s1 Meserii
,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau se realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul de stat.

Procesul de educatie artistica se desfasoara pe baza programelor anuale elaborate de Scoala Populara de
Arte s1 Meserti ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau, conform Regulamentului de Ordine si Functionare.
Programul de instruire se desfasoara prin cursuri permanente, organizate conform structurii anilor scolari,
precum si prin cursuri periodice, organizate la cerere (Scoala de vara).

In ceea ce priveste legislatia incidentd organizarii si functionarii activitatii Scolii, aceasta este:

e Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;



e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si
completarile ulterioare;

o Legea 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca si normele de aplicare a Legii;

e O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea
activitatii de impresariat artistic;

e O.U.G.nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public;

e Legeanr. 227/2015 — Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.U.G. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii si normele de aplicare a Legii;

e Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;

e Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;

e O.G.nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale;

e Legea nr. 477/2004 — privind Codul de conduita al personalului contractual din autoritatile si institutiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 2193/2004 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
asezamintelor culturale;

e Legeanr. 82/1991 — Legea contabilitatii;

e Hotararea nr. 286/2011 — aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de

ocupare a unui post vacant sau temporar vacant, corespunzator functiilor contractuale din sectorul bugetar.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Intre anii 2017 si 2019 au fost efectuate mai multe modificari ale statului de functii si ale organigramei si
pe cale de consecinta in fisele de post; s-a aprobat prin H.C.J. nr. 117/2019 noul Regulament de organizare si
functionare; a fost elaborat Codul de conduita al personalului contractual, in conformitate cu prevederile
Codului administrativ. Toate modificarile au servit la dezvoltarea si avansarea institutionala si profesionala a
Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau si a angajatilor.

Dintre cele enumerate mai sus consider necesara modificarea statului de functii care sa vina in
sustinerea ofertei cat mai diversificate a cursurilor. Consider ca institutia are nevoie de functia de paznic,
avand in vedere programul de functionare, pana la ora 20:00.

Regulamentul de organizare si functionare are nevoie de modificari la Cap. VI in ceea ce priveste
cuantumul taxelor, care nu pot fi cuprinse intr-un astfel de regulament, ele putand suferi modificari. Totodata
trebuie introduse mai multe aspecte ce tin de aplicarea unor aspecte legislative, legate de functii, proceduri

etc.



In ceea ce priveste Regulamentul de organizare si functionare, vom notifica Consiliul Judetean Baciu
pentru modificarea acestuia.

Regulamentul de Ordine Interioara va trebui actualizat in concordantd cu buna desfasurare a institutiei,
adaptata la contextul actual, dar conform legii. Acesta trebuie actualizat cel putin pentru urmatoarele motive:
1. corelarea cu legislatia in vigoare;

2. corelarea cu organigrama si statul de functii;
3. eficientizarea activitdtii unor compartimente;

4. informarea beneficiarilor despre procedura etapelor de admitere si absolvire a cursurilor.

c¢.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In prezent Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau are 19 de angajati, din care
14 cadre didactice, 4 personal nedidactic si 1 personal de conducere.

Majoritatea cadrelor didactice isi sustin orele de curs la sediul institutiei, iar o parte la sectiile externe de
la Brusturoasa, Darmanesti, Luncani si Clubul 65+ .

Luand in considerare legislatia in vigoare si posibilitatile financiare actuale la nivel de judet, nu se pot
face modificari In organigrama institutiei, desi scoala ar avea nevoie de cadre didactice in diferite domenii
pentru pornirea unor cursuri noi, pentru care existd cerere din partea comunitatii: artd fotografica, chitara,
vioara.

Pentru mentinerea unui climat adecvat de lucru, in organizarea compartimentelor scolii trebuie avute in

vedere:

- asigurarea unui climat organizational performant;

- stimularea creativitatii cadrelor didactice 1n activitatile din scoala;

- descatusarea fortelor creatoare latente;

- aprecierea initiativei cadrelor didactice in diferite activitati cultural — artistice;
- impulsionarea dezvoltarii actului cultural;

- alocarea judicioasd a resurselor financiare.

De asemenea, adaptarea la schimbarile permanente ale societdtii fatd de ofertele educationale si actul
cultural, necesita perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la schimburi de experienta, conferinte,

work-shopuri, actiuni cultural-artistice organizate de institutii din tara si strainatate.

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei;
propuneri de imbunatitire
Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau are locatia in Bacau, Strada Caisilor,

nr. 7.



Spatiile existente sunt insuficiente, avand in vedere ca in aceeasi cladire isi desfasoard activitatea alte
doud institutii. Toate spatiile existente in scoala destinate activitatii didactice reprezintd 10 sali de curs, iar pe
langa acestea exista un birou-adminstrator, birou-contabilitate, birou-resurse umane.

Consider ca institutia Intdmpind probleme in sustinerea cursurilor de grup, avand doar doud sali mai
spatioase care pot desfasura astfel de activitati, avand in vedere numarul mare de cursanti inscrisi la
disciplinele de arte plastice. Astfel rezultd o deficienta in stabilirea orarului 1n zile si ore optime cursantilor.

In urmitoarea perioadi de management, propun extinderea perimetrului scolii, pentru mai mult spatiu
de desfasurare a cursurilor de la clasele de sculptura, dansuri populare, ceramica si cusut-tesut.

Baza materiald a scolii are nevoie de imbunatatiri. Necesitatea unor sisteme de sonorizare la clasele de
canto popular, laptopuri sau desktopuri pentru buna desfasurare a orelor de canto, acestea din urma fiind
necesare $i pentru compartimentul contabilitate si deservire generald. Pentru clasele de arte plastice este
imperios necesar un mobilier specific, sevalete, scaune, mese, acestea fiind intr-o forma vizibila de uzura.
Pentru clasa de ceramica, ar fi necesar un cuptor clasic modern la priza, un calandru si presa lut; pentru clasa
de sculptura, un blat.

Problema principala a institutiei ramane lipsa unei sali de spectacol. Astfel, cursantii de la disciplinele
canto si arta actorului au impedimente in a performa pe cat de des si-ar dori. Propun un parteneriat permanent
cu una din institutiile care se afla in subordinea Consiliului Judetean Bacau. Un exemplu ar fi Filarmonica
,Mihail Jora” Bacau sau o alti institutie care detine o sald propice desfasurarii unor evenimente artistice. In
trecut s-a Incercat solicitarea unor sali din municipiu, cum ar fi Teatrul de Vara sau Teatrul ,,George Bacovia”,

dar costurile ridicate au dus la imposibilitatea Inchirierii acestora.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii ca modalitate legala de asigurare a

-

continuitatii procesului managerial

Pentru indeplinirea atributiilor sale, In vederea conducerii, organizarii, reprezentdrii si gestiondrii
institutiei, Consiliul de administratie si managerul au stabilit o structura organizatorica, precum si raporturi de
colaborare si subordonare in indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Delegarea este dispusa prin decizia managerului si este folosita in limitele de competentd definite prin
lege si prin normele interne, astfel incat managerul are posibilitatea de a delega alte persoane pentru
indeplinirea unor atributii si a unor obligatii, acestea fiind stabilite in mod expres prin Regulamentul de
organizare si functionare, asigurand continuitatea procesului managerial.

Ne propunem sd actiondm pentru o mai mare responsabilizare a membrilor Consiliului de
administratie, punand un accent mai mare pe activitatea acestora. Astfel, graficul de sedinte va fi respectat de
toti membrii Consiliului de administratie, acestia raspunzand cu promptitudine ori de cate ori sunt convocati.

Se creeazd conditiile pentru o implicare mai mare in activititile de lobby, de atragere a unor fonduri

suplimentare in realizarea de proiecte culturale.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

2022 2023 2024
Total buget aprobat, din care 1.429.000 1.415.300 1.441.150
Subventii pentru instititii publice 1.396.000 1.380.300 1.400.300
Venituri proprii 33.000 35.000 40.850
Donatii si sponsorizari 0 0 0

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;

cheltuieli de capital):

Indicatori Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Planificat | Realizat Planificat | Realizat Planificat | Realizat in
in in in in in perioada
perioada | perioada | perioada | perioada | perioada | 01.01.2024
01.01.202 | 01.01.202 | 01.01.202 | 01.01.202 | 01.01.202 | —

2 -2 -3 -3 - 4 —131.12.2024
31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202
2 2 3 3 4

. Numarul de

personal contractual 19 19 19 19 19 19

conform statului de

functii aprobat, din

care:

e Personal de 1 1 1 1 1 1

conducere

e Personal de 18 18 18 18 18 18

specialitate

e Personal tehnic - - - - - -

II. Cheltuieli totale, 1.398.000 | 1.398.000 | 1.374.956 | 1.374.956 | 1.442.853 | 1.442.853

din care:

e cheltuieli de | 1.303.700 | 1.303.700 | 1.297.556 | 1.297.556 | 1.375.100 | 1.375.100

personal

e cheltuieli de | 94.300 94.300 77.400 77.400 67.753 67.753

intretinere
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e cheltuieli - - - - - -
programe culturale
e cheltuieli pentru | - - - - - _
reparatii capitale
e investitii - - - - - -

d.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele

indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Anul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
(0) (1) (2) 3) 4) (5)
1. |,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
A g s 2022 35.400 35.400 -
In timp
2. | ,,Armonii in timp”/ Tabara
de creatie ,,Armonii n timp”
1. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”
,»Vine, vine primavara!”
2. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”
»De ziua ta, copile drag!”
3. | ,,Armonii in timp”/ Scoala
de vara,, Armonii in timp” 2023 33.400 33.400 -
4. | ,,Armonii in timp”/ Tabara
de creatie
5. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”
6. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”
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1. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”

"’

,Vine, vine primavara

2. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”

'77

,»De ziua ta, copile drag

3. | ,,Armonii in timp”/ Scoala
de vara 2024 29.300 29.300

4. | ,,Armonii in timp”/ Tabara
de creatie

5. | ,,Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,, Armonii
in timp”

6. | ,, Armonii in timp”/
Festivalul Artelor ,,Armonii
in timp”

7. | ,,Armonii in timp”/ Revista
Scolii, ,,Armonii in timp”

Total 98.100 98.100 -

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei;

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate:
pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate: 108.085

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau este institutie de cultura cu profil de educatie
artisticd, cursurile constituind activitatea de baza. Prin urmare, taxele scolare reprezinta veniturile proprii.
Veniturile proprii realizate din taxele scolare au fost: 33.000 lei In 2022, 35000 lei in 2023, 40.085 lei in 2024

si sponsorizari in cuantum de O lei.

[ar in 2025, pana in data de 15 iulie s-au incasat 41800 lei. Pana la sfarsitul anului se preconizeaza ca

aceastd suma si creasci la 50.000 lei. Incepand cu anul scolar 2025-2026 preconizim si crestem taxele de
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scolarizare la toate sectiile, deoarece aceasta nu a mai suferit nici o modificare din anul 2018. Intre timp

institutia are nevoie de a-si dezolta proiectele si de a imbunatati baza materiald, veniturile propiile avand un

aport esential in acest sens.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Nu s-au realizat venituri din alte activitati, decat cele de baza.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale:

Datorita profilului educational al scolii, nu s-au executat prestari de servicii culturale, interpretii si artistii

participanti la actiunile institutiei sunt cursantii platitori de taxe.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2022

Anul 2023

Anul 2024

93 %

94%

95%

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul 2022

Anul 2023

Anul 2024

0

0

0

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

Anul 2022

Anul 2023

Anul 2024

100 %

100 %

100 %

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
0 0 0
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie:
Nr. | Indicatori de performanta Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
©) 1 () 2) A3) “4)
1. | Cheltuieli pe  beneficiar
(subventiet+venituri-cheltuieli | 6646,51 6547,40 6862,61
de capital)/nr. de beneficiari
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2. | Fonduri nerambursabile atrase | - - -
(lei)

3. | Numar activitati specifice 11 12 16

4. | Nr. de aparitii media (fard |3 3 5
comunicate de presa)

5. | Numar de beneficiari | 95 90 90
neplatitori

6. | Numar de beneficiari platitori | 120 120 120

7. | Numar de  evenimente/ | 9 10 10
reprezentatii

8. | Numar de proiecte 6 6 6

9. | Venituri proprii din activitatea | 33.000 35.000 40.850
de baza

10. | Venituri proprii  din alte | - - -
activitati

b) din venituri proprii:

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
33.000 35.000 40.085

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor formulate de autoritate. Propuneri, pentru intreaga perioadi de management

e.l. Viziune

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu se preocupd permanent sa devina o
institutie de referintd in domeniul invatamantului artistic, fiind apreciatd de cétre elevi, parinti si comunitatea
locala pentru eficienta activitdfii instructiv-educative. Scoala asigura resursele umane si materiale optime

pentru furnizarea unor servicii de calitate in cadrul comunitafii.

e.2. Misiune

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu este de a asigura accesul
neingradit la educatie si culturd a cat mai multor cetateni ai judetului Bacau, prin oferirea de cursuri de educatie
permanenta in domeniul cultural care sa valorifice potentialul creativ si artistic si care sa ridice gradul de
civilizatie si educatie al oamenilor, de a pastra cultura traditionala si creatia populard asigurand cetatenilor
judetului posibilitatea de a invata la orice varsta in cadrul unei forme de educatie organizata in alte forme decat
cele specifice sistemului national de Invatimant.

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau este vazuta in prezent ca o rampa de

lansare spre cariere artistice, mulfi dintre marii interpreti si creatori de artd incepandu-si cariera urmand
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cursurile Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica”, institutie de culturd de inifiere,

perfectionare si excelentd, incununandu-se in Tnvatdmantul superior artistic.

e.3. Obiective (generale si specifice)

e Obiectivele generale:

a. oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala;

b. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial, prin activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii,
tabere de creatie, festivaluri, schimburi culturale etc.);

c. asigurarea unui management eficient la nivelul institutiei, cu respectarea tuturor legilor si

reglementarilor in vigoare.

Obiective specifice:

a. pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonal si a cerintelor populatiei deservite;
b. educatia permanentd de interes comunitar 1n afara sistemelor formale de educatie;

c. stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

d. dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si international.

e.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru Scoala Populard de Arte si Meserii Bacau urmareste dezvoltarea institutiei ca
un centru educational-artistic modern, dinamic si relevant pentru comunitate, axat pe conservarea $i

promovarea patrimoniului cultural, dar si pe formarea si sustinerea creativitatii contemporane.
Aceasta strategie are la baza patru directii majore:
1. Consolidarea s1 diversificarea ofertei educational-artistice

e Actualizarea curriculei si a programelor de studiu pentru a reflecta nevoile actuale ale cursantilor si
evolutiile din domeniul artistic si mestesugaresc;

o Cresterea atractivitatii sectiilor traditionale (muzicd populara, pictura, artad decorativa, mestesuguri)
prin integrarea de noi metode didactice si colaborari cu artisti activi;

o Introducerea de noi specializari (ex. artd digitala, fotografie, design contemporan) care sa atraga
publicul tanar si sa faciliteze insertia pe piata muncii.

2. Cresterea vizibilitatii si impactului Tn comunitate

o Organizarea de evenimente periodice (expozitii, spectacole, targuri de mestesuguri, recitaluri) care sa

pund in valoare creatiile cursantilor si profesorilor;
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e Dezvoltarea programelor de tip ,,Scoala vine la tine” — ateliere mobile sau parteneriate cu scoli, camine
culturale si institutii sociale din judetul Bacau;

e Colaborari cu autoritdti locale, ONG-uri si alte institutii culturale pentru proiecte comune adresate
diverselor categorii de public (copii, seniori, persoane vulnerabile etc.);

3. Promovarea patrimoniului cultural si a mestesugurilor traditionale

e Crearea unui program strategic de revitalizare a mestesugurilor traditionale specifice regiunii
Moldovei, prin documentare, ateliere tematice, concursuri si expozitii;

o Initierea unei arhive digitale a activitdtilor artistice si mestesugdresti realizate in cadrul scolii
(interviuri, fotografii, filmari, lucrari);

e Promovarea portului popular, a muzicii si dansului traditional prin participari la festivaluri, tabere de
creatie si schimburi culturale.

4. Digitalizare, profesionalizare si sustenabilitate

e Dezvoltarea unei platforme online pentru prezentarea activitatilor, a cursurilor si pentru inscrierea la
programe educationale;

o Utilizarea retelelor sociale ca instrumente active de comunicare si atragere de public;

e Formarea continud a personalului didactic si administrativ, prin participare la cursuri, schimburi de

experienta si proiecte transdisciplinare.

e.S. Strategia si planul de marketing

Planul de marketing este construit in stransa legatura cu strategia culturald a Scolii Populare de Arte si
Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacdu pentru perioada 2025-2028 si are rolul de a asigura vizibilitate,
atractivitate si participare activa din partea publicului tintd. El are ca scop sprijinirea directiilor strategice
printr-o comunicare coerentd si adaptatd fiecdarui segment de public, utilizdnd instrumente moderne si

eficiente.

1. Obiective de marketing — corelate cu strategia culturala

Obiectiv cultural Obiectiv de marketing asociat

Diversificarea ofertei de cursuri | Promovarea noilor specializdri prin campanii tintite online si offline

Cresterea vizibilitatii in | Organizarea de evenimente publice, ateliere deschise, participare la

comunitate targuri

Promovarea patrimoniului | Campanii tematice dedicate traditiei, storytelling cu mesteri si cursanti
cultural

Digitalizare si inovare Dezvoltarea platformei web, marketing prin retele sociale, video si

continut interactiv
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2. Public-tinta

Segment Caracteristici Canale de comunicare preferate

Copii si | Pasionati de artd, ghidati de parinti sau | Scoli, Instagram, TikTok, YouTube

adolescenti profesori

Tineri (18-35 ani) | Doritori de dezvoltare personalda si | Facebook, Instagram, site web,
profesionala evenimente

Adulti activi Cauta reconectare cu arta sau formare | Presd locald, Facebook, evenimente

alternativa

culturale

Seniori

Interesati de activitati culturale si traditii

Afisaj local, asociatii de pensionari,
biserici

3. Canale si tactici de marketing

Online:

e Modernizarea website-ului cu optiune de Inscriere online si portofoliu digital;

e Campanii social media pe Facebook si Instagram;

e Canal YouTube pentru prezentarea atelierelor si evenimentelor;

o Newsletter trimestrial cu noutdti si invitatii.

Offline:

o Distribuire de afise si pliante in scoli, licee, biblioteci, centre comerciale;

e Panouri/bannere stradale in zone-cheie din municipiul si judetul Bacau;

o Campanii promotionale cu ocazia evenimentelor anuale (ex: Ziua Portilor Deschise);

e Prezentd in emisiuni culturale locale (TV si radio).

Parteneriate strategice:

e Scoli, licee, universitati;

e ONGe-uri culturale si sociale;

o Centre pentru varstnici si asociatii comunitare;

e Administratia locala si directiile de cultura.

Planul de marketing este parte integrantd din strategia culturald a scolii si va fi instrumentul esential

pentru atragerea publicului, diversificarea impactului institutiei si consolidarea imaginii acesteia in

comunitate. Comunicarea culturald devine astfel o punte intre ceea ce oferd scoala si ceea ce cautd oamenii:

identitate, educatie si expresie personala.
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e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In cadrul activitatilor Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Baciu se va desfasura

in continuare programul ,,Armonii in timp”, acesta fiind reorganizat. In plus, vor fi propuse si alte programe.

Programele propuse ale Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau, necesare

atingerii obiectivelor, respectiv a indeplinirii misiunii institutiei sunt:

A. Programul de educatie artistica permanenta- ,, Arta ca forma de educatie continud - consta In organizarea
si sustinerea cursurilor pe specialitati. Pe 1angd aceste cursuri se organizeaza actiuni educational —
artistice complementare orelor de curs, destinate mediului rural si mic urban, si institutiilor de
invatamant. Scopul acestor activitdti este educatia cultural — artisticd a grupului {intd §i formarea
consumatorilor de artd valoroasa, la nivelul intregului judet. Toate activitatile educationale se
organizeaza In domeniile: muzica, arta plastica, actorie, coregrafie, avand urmatoarele specializari:

- canto: muzicd usoard, populara, clasica, jazz, corald (durata: trei ani);
- pian (durata: cinci ani);

- vioara, violoncel, viola (durata: cinci ani);
- acordeon (durata: trei ani);

- chitara (durata: trei ani);

- orgd electronica (durata: trei ani);

- instrumente de suflat (durata: trei ani);

- picturd (durata: trei ani);

- sculpturd (durata: trei ani);

- graficd si artd fotografica (durata: trei ani);
- design vestimentar (durata: trei ani);

- tesut-cusut (durata: doi ani);

- dans popular (durata: doi ani);

- dans modern (durata: doi ani);

- ceramica (durata: trei ani);

actorie (durata: doi ani).
In vederea cresterii numarului de Inscrieri, se va introduce actiunea de promovare a ofertei educationale
initiatd sub denumirea Zilele portilor deschise -scoala altfel, actiune care va atrage elevi din cadrul scolilor

gimnaziale din municipiu, o parte dintre acestia dorinddu-se a deveni cursanti ai scolii.

B. Programul de activitati cultural — artistice - ,, Armonii in timp” — consta in auditii de clasa, spectacole,
expozitii, Zilele Scolii de Arte. Scopul acestor manifestari este promovarea cursantilor scolii, prezentarea
rezultatelor actului educational. Aceste manifestari se realizeaza cu implicarea activa a cursantilor si

tinteste comunitatea bacauana. De asemena se va desfasura Festivalul ,, Armonii in timp”’- concurs de
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interpretare vocald (muzica usoara si muzica populard) si expozitie de pictura, grafica, sculptura, cusut-
tesut.

C. Programul de promovare a talentelor ,, Din culise, in lumina scenei” — se adreseaza cursantilor si va
urmari promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expozitii, activitati culturale de marca
organizate de alte institutii, organizatii, firme din tara sau strainatate.

D. Programul de schimburi de experienta - ,, Colaborari creative — Reteaua Scolilor Populare”— are ca scop
promovarea si perfectionarea activitatilor institutiei, promovarea judetului Bacdu. Se adreseaza atat
cursantilor scolilor de arte si a publicului din tard — prin spectacole - cat si profesorilor-cadrelor de
specialitate de la institutiile implicate (discutii, seminarii, colocvii, simpozioane).

E. Programul de colaborari cu alte institutii, firme, ONG-uri ,,/mpulsul cultural in comunitate” — are ca scop
promovarea activitatilor Scolii de Arte si a talentelor formate in cadrul institutiei si implicarea acestora n
viata socio-economicd a comunitatii. De asemenea se va desfasura ,,Scoala de vara” atat la sediul scolii, cat
si la clasele externe si la cererea institutiilor de invatdmant din judet.

e.7. Proiectele din cadrul programelor

Denumire Program | Denumire proiect

A. Programul de | Programele educationale din cadrul profilelor:
educatie  artistica o L 5 5 o .
Muzica - canto: muzica ugoard, populara, clasica, jazz, corald , pian,
permanenta- ,, Arta

acordeon, chitara, orga electronica, instrumente de suflat.
ca  forma @ de

’

educatie continua’ Arte plastice — picturd, icnografie, picturd spontana, sculpturd, arta

fotografica, design vestimentar, tesut-cusut, dans popular, ceramica.
Coregrafie: dansuri populare

Actorie — limba romana

Actiuni educationale pentru mediul rural si mic urban

Actiuni educationale pentru institutii de invatamant

Zilele portilor deschise -scoala altfel

B. Programul de | Auditii de clasa

activitati cultural —

o | Spectacole comune cu participarea mai multor clase/sectii
artistice - ,, Armonii

in timp” Spectacol de muzica populard organizat cu ocazia Unirii Principatelor

Romane

20



Spectacol de Dragobete

Spectacol dedicat Zilei Femeii- ,, Vine, vine primavara”

Expozitie de arte plastice organizata cu ocazia incheierii anului scolar

Sir de spectacole organizate cu ocazia incheierii anului scolar

Festivitate de deschidere a anului scolar

Zilele Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau

Festivalul ,, Armonii in timp ”- concurs de interpretare vocald (muzica

usoara si muzica populard)

Spectacol de 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei

Spectacol traditional de Craciun

C. Programul de

promovare

talentelor

a

., Din

culise, in Ilumina

’

scenei’

Festivalul cu participare internationald ,,Copilaria-un poem*,Neamt

Festivalul National Concurs de Folclor ,,Maria Pietraru®

Festivalul Concurs Regional de Folclor ,,Bardul din Mircesti‘

Festivalul Concurs de muzica usoara si populara ,,Cantec si joc de la

mosii nostri*, Targu-Ocna

Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — concurs muzica usoara si muzica

populara, Bacau

Festivalul Artelor ,,Armonii in timp” — concurs de pictura, Bacau

Festivalul National ,,Floare de April“, Tecuci

Concursul International de Arte Vizuale "Nicolae Mantu", Galati

Sarbatoarea Artelor Moderne, Bacau

D. Programul de

schimburi

experienta

de

Schimburi de experientd cu/la Scolile populare din judetele Braila,

Galati, Botosani, Cluj, Satu-Mare

Schimb de experienta cu Scoala de Arte ,,Tudor Jarda” Cluj Napoca
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,, Colaborari
creative — Reteaua

Scolilor Populare”

Participare work-shop la Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu”

Braila

Participari ale cursantilor scolii la festivaluri si concursuri in tara si

strainatate

E. Programul de
colabordri cu alte
institutii, firme,
ONG-uri-

o Impulsul cultural

in comunitate”

Festivaluri in parteneriat cu Asociatii culturale

Recitaluri sustinute de cursanti si profesori la actiunile organizate de

autoritatile locale si judetene

Proiectul educational ”Arta pentru sufletul celor mici” in parteneriat cu

gradinitele din municipiu

Scoala de Vara — la nivel de judet

Programe artistice in parteneriat cu firme, institutii si ONG-uri din

Bacau

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Arta ca terapie

Terapia prin arta nu este 0 moda, ci o necesitate; de aceea voi crea posibilitatea de a coopta cat mai
multi adepti, de a reusi sa facem din oamenii tristi oameni fericiti, prin puterea creatiei artistice. Se vor

organiza intruniri atat in scoli, cat si in institutii, pentru a dialoga despre beneficiile artei in scop terapeutic.

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Jon Ghelu-Destelnica” Bacau va organiza si va susfine diverse

evenimente si activitati (spectacole, expozitii, ateliere de artd traditionala etc.), care se incadreaza intre

preocupadrile sale, contribuind la promovarea culturii de calitate atat pe plan local, cét si in tara.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a

resurselor financiare care ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei care

pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Mii lei
Nr. crt. | Categorii Anul Anul Anul Anul
2025 2026 2027 2028
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(0) (1) () 3) 4 (5)
TOTAL VENITURI, din care: 1.398,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza | 50,00 60,00 60,00 60,00
l.a.2. surse atrase - - - -
1. 1.a.3. alte venituri proprii - - - -
1.b. subventii/alocatii 1.348,00 1.408,00 1.408,00 1.408,00
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELL, din care: | 1.398,00 1.470,00 1.470,00 1.470,00
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, | 98,00 98,00 98,00 98,00
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 50,00 50,00 50,00 50,00
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii | - - - -
curente
2 2.b.4. Cheltuieli de intretinere 48,00 48,00 48,00 48,00
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital - 10 10 10
f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 200/an:
f.2.1. La sediu: 120
£.2.2. in afara sediului: 80/an
f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget prevazut
Crt programului proiec proiectului pe program
te/pro
gram e
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Anul 2025

Programul de Educatie cultural-artisticd | 13 Cursurile la profilele 650.000
educatie artistica | la sediu si in locatiile scolii (11 profile)
permanenta- asigurate de beneficiari
,Arta ca forma
de educatie
continua”
Programul de Auditii de clasa 8 Auditii de clasa 25.000
activitati
cultural — Spef:tz‘icole com}lne cu Spe?ta'lcole com‘une cu
artistice - panlclpar?a mai multor participarea mai )
 Armonii in clase/sectii multor clase/sectii;
timp” Festivitate de
deschidere a anului
scolar;
., Zilele Scolii”
Populare de Arte si
Meserii ,, lon Ghelu-
Destelnica” Bacau”
Festivalul ,, Armonii
in timp ”- concurs de
interpretare vocala
(muzica usoara si
muzica populard)
Spectacol de 1
Decembrie —,,Ziua
Nationala a
Romaniei”
Spectacol traditional
de Craciun
Programul de Participari la actiuni 15 festivaluri, 5000
promovare a organizate de institutii de concursuri, expozitii,
talentelor ,, Din | cultura din tara si spectacole organizate
culise, in lumina | strainatate. in tara si straindtate
scenei”
Programul de Schimburi de experientda | 3 simpozioane, 5.000

schimburi de
experienta -
,, Colaborari
creative —

cu scolile de arta din tara
si strdinatate.

seminarii, schimburi
de experienta,
conferinte
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Reteaua Scolilor
Populare”
Programul de Actiuni organizate in 18 Festivaluri in 5.000
colaborari cu parteneriat cu alte scoli parteneriat cu
alte institutii, de arte, organizatii, Asociatii culturale
firme, ONG-uri | institutii, firme,etc. Recitaluri sustinute de
. Impulsul cursanti si profesori la
cultural in actiunile organizate
comunitate” de autoritatile locale
si judetene
Proiectul educational
"Arta pentru sufletul
celor mici” 1n
parteneriat cu
gradinitele din
municipiu.
Programe artistice in
parteneriat cu firme,
institutii si ONG-uri
din Bacau
Anul 2026
Programul de Educatie cultural-artisticd | 13 Cursurile la profilele scolii 1.300.000
educatie artistica | la sediu si in locatiile (11 profile) + Zilele portilor
permanenta- asigurate de beneficiari deschise -scoala altfel
., Arta ca forma
de educaie Zilele portilor deschise -
continug” scoala altfel
Programul de Auditii de clasa 15 Auditii de clasa 25.000

activitati
cultural —
artistice -

., Armonii in
timp”

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

Spectacol de muzica
populara organizat cu
ocazia Unirii Principatelor
Romaéne

Spectacol de Dragobete

Spectacol dedicat Zilei
Femeii- ,, Vine, vine
primavara”
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Expozitie de arte plastice
organizata cu ocazia
incheierii anului scolar

Sir de spectacole organizate
cu ocazia incheierii anului
scolar

Festivitate de deschidere a
anului scolar

., Zilele Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,lon Ghelu-
Destelnica” Bacau”

Festivalul ,, Armonii in

timp - concurs de
interpretare vocald (muzica
usoara i muzica populard)

Spectacol de 1 Decembrie —
Ziua Nationald a Romaniei

Spectacol traditional de
Craciun

Programul de Participari la actiuni 20 festivaluri, concursuri, 5000
promovare a organizate de institutii de expozitii, spectacole

talentelor ,, Din | culturd din tard si organizate 1n tara si

culise, in lumina | strainatate. strainatate

scenei”

Programul de Schimburi de experientd 5 simpozioane, seminarii, 5.000
schimburi de cu scolile de arta din tard schimburi de experienta,

experienta - sl strainatate. conferinte

,, Colaborari

creative —

Reteaua Scolilor

Populare”

Programul de Actiuni organizate in 10 Festivaluri in parteneriat cu 5.000

colaborari cu
alte institutii,
firme, ONG-uri
Smpulsul

parteneriat cu alte scoli de
arte, organizatii, institutii,
firme,etc.

Asociatii culturale
Recitaluri sustinute de
cursanti si profesori la
actiunile organizate de
autoritatile locale si
judetene
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cultural in
comunitate”

Proiectul educational “Arta
pentru sufletul celor mici”
in parteneriat cu gradinitele
din municipiu.

,Scoala de Vara” — la nivel
de judet

Programe artistice in
parteneriat cu firme,
institutii si ONG-uri din
Bacau

Anul 2027
Programul de Educatie cultural-artistica | 13 Cursurile la profilele scolii 1.300.000
educatie artisticd | la sediu si in locatiile (11 profile) + Zilele portilor
permanenta- asigurate de beneficiari deschise -gcoala altfel
,Arta ca forma ' _ .
de educatie Zilele portilor deschise -
continug” scoala altfel
Programul de Auditii de clasa 15 Auditii de clasa 25.000

activitati cultural
— artistice -

., Armonii in
timp”

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

Spectacol de muzica
populara organizat cu
ocazia Unirii Principatelor
Romane

Spectacol de Dragobete

Spectacol dedicat Zilei
Femeii- ,, Vine, vine
primavara”

Expozitie de arte plastice
organizatd cu ocazia
incheierii anului scolar

Sir de spectacole organizate
cu ocazia incheierii anului
scolar

Festivitate de deschidere a
anului scolar

., Zilele Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,lon Ghelu-
Destelnica” Bacau™
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Festivalul ,, Armonii in
timp - concurs de
interpretare vocald (muzica
usoara i muzica populard)
Spectacol de 1 Decembrie —
Ziua Nationald a Romaniei
Spectacol traditional de
Craciun
Programul de Participari la actiuni 20 festivaluri, concursuri, 5000
promovare a organizate de institutii de expozitii, spectacole
talentelor ,, Din cultura din tara si organizate in tara si
culise, in lumina | strainatate. strainatate
scenei”
Programul de Schimburi de experientd | 5 simpozioane, seminarii, 5.000
schimburi de cu scolile de arta din tara schimburi de experienta,
experienta - si strainatate. conferinte
,, Colaborari
creative —
Reteaua Scolilor
Populare”
Programul de Actiuni organizate in 15 Festivaluri in parteneriat cu 5.000
colabordri cu alte | parteneriat cu alte scoli Asociatii culturale
institutii, firme, de arte, organizatii, Recitaluri sustinute de
ONG-ur1 institutii, firme,etc. cursanti si profesori la
, Impulsul actiunile organizate de
cultural in autoritatile locale si
comunitate” judetene
Proiectul educational ,, Arta
pentru sufletul celor mici”
in parteneriat cu gradinitele
din municipiu.
,Scoala de Vara” — la nivel
de judet
Programe artistice in
parteneriat cu firme,
institutii st ONG-uri din
Bacau
Anul 2028
Programul de Educatie cultural-artistica | 13 Cursurile la profilele scolii 1.300.000
educatie artistica | la sediu si in locatiile (11 profile) + Zilele portilor
permanenta- asigurate de beneficiari deschise -gcoala altfel
., Arta ca forma
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de educatie
continua”

Zilele portilor deschise -
scoala altfel

Programul de
activitati cultural
— artistice -

,, Armonii in
timp”

Auditii de clasa

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

15

Auditii de clasa

Spectacole comune cu
participarea mai multor
clase/sectii

Spectacol de muzica
populara organizat cu
ocazia Unirii Principatelor
Romane

Spectacol de Dragobete

Spectacol dedicat Zilei
Femeii- ,, Vine, vine
primavara”

Expozitie de arte plastice
organizatd cu ocazia
incheierii anului scolar

Sir de spectacole organizate
cu ocazia incheierii anului
scolar

Festivitate de deschidere a
anului scolar

,, Zilele Scolii Populare de
Arte si Meserii ,,lon Ghelu-
Destelnica” Bacau”

Festivalul ,, Armonii in
timp”’- concurs de
interpretare vocala (muzica
usoard §i muzica populara)

Spectacol de 1 Decembrie —
Ziua Nationala a Romaniei

Spectacol traditional de
Craciun

25.000

Programul de
promovare a
talentelor ,, Din
culise, in lumina
scenei”

Participari la actiuni
organizate de institutii de
cultura din tara si
strdinatate.

20

festivaluri, concursuri,
expozitii, spectacole
organizate in tara si
strainatate

5000
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Programul de Schimburi de experientd | 5 simpozioane, seminarii, 5.000
schimburi de cu scolile de arta din tara schimburi de experienta,

experienta - si strdinatate. conferinte

,, Colaborari

creative —

Reteaua Scolilor

Populare”

Programul de Actiuni organizate in 15 Festivaluri in parteneriat cu 5.000

colaborari cu alte
institutii, firme,
ONG-uri

., Impulsul
cultural in
comunitate”

parteneriat cu alte scoli
de arte, organizatii,
institutii, firme,etc.

Asociatii culturale
Recitaluri sustinute de
cursanti si profesori la
actiunile organizate de
autoritatile locale si
judetene

Proiectul educational ,, Arta
pentru sufletul celor mici”
in parteneriat cu gradinitele
din municipiu.

,Scoala de Vara” — la nivel
de judet

Programe artistice 1n
parteneriat cu firme,
institutii st ONG-uri din
Bacau

CONSILIUL JUDETEAN BACAU

SCOALA POPULARA de ARTE si MESERII
.ION GHELU - DESTELNICA” BACAU
MANAGER,

PRESEDINTE,

Ionela - Cristina BREAHNA - PRAVAT

Alina - Andra GAVRILA
Contrasemneaza:

Director executiv,
la Directia Economica,
Gabriela MITREA

Director executiv,
la Directia Juridica si Administratie Publica Locala,

Ciprian Marius BOGEA

Director executiv,
la Directia Resurse Umane, Management

Anca - Virginia SAVA - GAINA
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