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INTRODUCERE

Cultura reprezintd unul dintre pilonii esentiali ai identitatii unei comunitati, exprimand nu doar
mostenirea sa artistica si spirituald, ci si capacitatea de a crea, de a transmite si de a reinnoi valori. In
sens larg, cultura Tnseamna suma formelor de expresie, a cunoasterii si a traditiilor care dau coerenta
unei societati si care 1i modeleaza evolutia in timp. Ea nu este un element static, ci un proces viu,
construit prin educatie, dialog si participare activa.

De-a lungul istoriei, dezvoltarea culturala a fost strans legata de nivelul de educatie si de calitatea
institutiilor care au sustinut creatia si transmiterea valorilor. Cultura a functionat permanent ca un factor
de coeziune, ca un spatiu al intalnirii dintre generatii si ca o resursa de dezvoltare durabila. Prin cultura
se pastreaza memoria, se consolideaza identitatea si se creeaza punti intre trecut, prezent si viitor.

In acest context, rolul institutiilor culturale devine unul strategic. Ele nu sunt doar furnizori de
evenimente artistice, ci structuri care modeleaza gustul public, incurajeazd performanta, protejeaza
patrimoniul si stimuleaza creativitatea. Continuitatea proiectelor culturale de calitate depinde de viziune,
de profesionalism managerial si de capacitatea de a adapta traditia la realitatile contemporane.

Prezentul proiect managerial porneste de la rezultatele si experienta acumulata in etapa anterioara
si propune o directie de dezvoltare pe termen multianual, bazatd pe consolidare, modernizare si
extinderea impactului cultural in comunitate. Scopul sau este de a transforma activitatea institutiei intr-
un model de buna practicd, prin programe coerente, parteneriate relevante si o administrare responsabild
a resurselor.

Prin aceasta abordare, cultura este tratatd nu doar ca patrimoniu de pastrat, ci ca resursa activa
de dezvoltare sociala, educationald si comunitard, capabild sa genereze valoare pe termen lung.

Ansamblul Folcloric Profesionist ..Busuiocul* are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza si desfasoard festivaluri, spectacole si alte activitatii cultural-artistice pentru
promovarea artei populare;

- realizeaza culegeri de folclor in vederea imbogatirii repertoriului;

- promoveaza obiceiurile si traditiile populare autentice, precum si valorile creatiei populare
contemporane;

- initiaza si desfdsoara proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor morale si
artistice ale spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea, precum si ale patrimoniului national si
universal;

- sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea si/sau sustinerea concursurilor si
festivalurilor folclorice;

- participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale, internationale;



- organizeaza si desfasoard activitdti lucrative in domeniul artizanatului si a altor domenii
specifice traditiei si creatiei populare;

- organizeaza §i realizeaza si alte activitafi Tn conformitate cu obiectul de activitate;

- actioneaza in numele si pe seama institutiei pentru impresarierea propriilor productii si prestatii

artistice.

A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE TSI DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA
SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA TN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Cultura reprezinta totalitatea valorilor materiale si spirituale create de omenire §i a institutiilor
necesare pentru comunicarea acestor valori.

O trasaturd a culturii romanesti este relatia deosebitd dintre folclorul romanesc si literatura
romand. Pentru realizarea activitatilor de profil, ca urmare a necesitatii colaborarii in vederea obtinerii
unor rezultate deosebite, tel care pentru a putea fi atins implica o comunicare permanenta cu alte institutii
de cultura, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,BUSUIOCUL” colaboreaza cu majoritatea institutiilor de
cultura din municipiu si din judet. De-a lungul timpului, s-au dovedit a fi de bun augur parteneriatele n
baza carora s-au derulat o serie de activitati, incheiate cu institutii precum: Orchestra Filarmonicii
»-MIHAIL JORA” apartinand Consiliului Judetean Bacau, Teatrul Municipal ,, GEORGE BACOVIA”
Bacau, Centrul de Cultura ,,GEORGE APOSTU”, Caminul Cultural Oituz, Caminul Cultural Asau,
Caminul Cultural Agds Caminul Cultural Sascut, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Liceul de
Arta ,, GEORGE APOSTU” Bacau, dar si gradinite si scoli din judetul Bacau al caror aport a contribuit
la obtinerea unor rezultate deosebite prin prezentarea unor spectacole de Tnalta tinuta artistica.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

In realizarea echilibrului in raportul beneficiar-consumator, un rol important il are analiza
S.W.O.T., din care rezultd conditiile constand in riscuri, oportunitdti, puncte tari si puncte slabe ale
Ansamblului Folcloric Profesionist ..Busuiocul* si implicit a managerului.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE

Oferta culturala




Unicitatea ofertei culturale ce valorifica prin
tehnici moderne patrimoniul de factura
traditionala

Dezvoltarea unei oferte cultural-artistice
adaptabild la diverse spatii conventionale si
neconventionale

Adaptabilitatea activitatilor la nevoile publicului
Calitatea si cantitatea manifestarilor,
evenimentelor si spectacolelor oferite de
institutie

Existenta unei strategii bine structurate de
dezvoltare a ofertei culturale, prin diversificarea
publicului tinta

Unicitatea Festivalului National de Coregrafie si
Folclor ,,Petre Vlase” in spatiul national, gratie
diversitatii activitdtilor propuse

Unicitatea Festivalului ,,Jon Dragoi” in spatiul
national, prin spiritul competitiv constructiv pe
care il propune artistilor

Conceptul dinamic si interactiv al spectacolelor
Repertoriul foarte bogat, variat si de calitate al
Ansamblului ,,Busuiocul”

Numarul mare de prestatii artistice, contractate in
tard si dar si strdindtate

Colaborarea cu artisti cu inalt grad de
profesionalism §i recunoastere profesionala
Participarea constantd a personalului de
specialitate la evenimente stiintifice cu impact
national si international

Participarea la realizarea unor proiecte de
anvergura regionald, nationala, interdisciplinara
Aderarea la programe nationale si internationale

privind cercetarea, conservarea si valorificarea

patrimoniului cultural

Institutia nu beneficiaza de o sald proprie de
spectacole pentru a putea gazdui evenimente
cu public numeros

Dificultatea angajarii de dansatori tineri
pentru a improspata trupa

Fluctuatii in alocarea fondurilor provenite din
subventii

Dificultatea finantarii perfectionarii continue
a personalului

Rigiditatea bugetara

Legislatia in permanenta schimbare
Imposibilitatea de a motiva financiar

personalul performant




Imaginea organizationala

Vizibilitatea nationala si internationala prin
intermediul festivalurilor de calibru organizate
si prin Ansamblul ,,Busuiocul”

Numarul mare de solicitari privind participarea
la manifestari cu caracter national

Imaginea pozitiva a institutiei in randul
partenerilor si colaboratorilor

Existenta unui public fidel

Prezenta extraordinard in mediul online

Capacitatea organizationala

Management modern

Aplicarea strategiilor de management prin
programe si proiecte

Proiecte de importantd internationala si
nationald, derulate de institutie

Experienta echipei i1n managementul de proiect
Structura organizationala diversificata, cu
specialisti in culturd traditionala, organizare de
evenimente, orchestra si corp de balet
Profesionalism ridicat al echipei

Pregatirea tehnica si artistica foarte buna si
implicarea artistilor

Pregatirea foarte buna a personalului

tehnic s1 administrativ

Specialisti bine pregatiti in domeniul organizarii

de activitati cultural-educative

Colaborari si parteneriate

Buna colaborare cu autoritatile locale
Relatie foarte buna cu parteneri externi,
concretizata prin acorduri de colaborare si

parteneriate




Calitatea parteneriatelor cu structuri importante

din tara.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

RISCURI

Cadrul general

Posibilitatea de accesare a diferite mijloace de
transport (tren autocar, avion) spre destinatii din
tard si Europa

Numadrul important de turisti
Sustinerea proiectelor de catre autoritatile
competente, in special de catre Consiliul Judetean
Bacdu si Primaria Municipiului Bacau
Disponibilitatea unor agenti economici de a

deveni parteneri in cadrul proiectelor

Cadrul cultural

Dialog socio-cultural constant in comunitate
Interesul artistilor de prestigiu de a colabora cu
institutia

Existenta unei tinere generatii preocupate de
valorile patrimoniului cultural

Potential deosebit de valorificare a
monumentelor istorice

Interes in crestere pentru valorile patrimoniului
imaterial, atat la nivelul autoritatilor, cat si al
publicului larg

Participarea la evenimente orientate pe
multiculturalism

Dezvoltarea unui program de turism cultural

Tendinta pietei de spectacol spre
divertisment

Aparitia unor oferte culturale de tip festival,
fara valoare artistica, din partea unor agenti
economici

Reducerea veniturilor, atat din subventii, cat
si din venituri proprii sau atrase, din cauza

situatiei economice

Deteriorarea aparaturii existente si
imposibilitatea  achizifionarii  de  noi
echipamente

Aprobarea cu iIntarziere a bugetului la nivel

national




a.3. Analiza imaginii existente si propuneri pentru imbunététirea acesteia;

Imaginea Ansamblului Folcloric Profesionit ,,Busuiocul® este data de insasi prestatia artistica de
inalta tinutd pe care o oferd de fiecare data publicului, de reactia imediata a acestuia si de multitudinea
de comentarii favorabile exprimate, verbal sau in scris, cu diverse prilejuri.

Cu ocazia fiecarui eveniment artistic, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacau a
oferit mass-mediei comunicate de presa cu un continut adecvat, in ideea ca informatia culturala capata
astfel o importantd marita in constiinta publicului bacauan. Au fost amplasate, totodata, afise de diferite
dimensiuni pentru fiecare actiune culturala. De asemenea, s-au difuzat brosuri si pliante, Tn paginile
carora au fost prezentate diverse aspecte legate de datele monografice si de viata cultural-artistica din
vetrele folclorice, precum reel-uri, spoturi si emisiuni radio-tv (la posturile locale si nationale), prin care
au fost prezentate proiectele culturale derulate.

O buna parte din evenimentele cultural-artistice au fost inregistrate si transmise repetat pe mai
multe posturi de televiziune locale si nationale (TVRI1, TVR lasi, Etno TV, REALITATEA TV, 1TV
Bacau si altele), pe retelele de socializare (facebook, instagram, tiktok) sau alte canale din mediul virtual
(YouTube, Biblioteca Digitala).

Pe tot parcursul anului colaboram fructuos cu mass-media locala, la solicitarea acesteia oferim
date din arhiva institutiei noastre cu privire la diverse personalitati culturale din Bacau (arhiva foto,
audio, video) si la artistii consacrati ai muzicii populare bacauane ori referitoare la istoria Festivalului
National de Folclor ,,Jon Dragoi*, a Alaiului Obiceiurilor de Iarna si a noului festival creat in ultimii 3

ani si anume Festivalul National de Coregrafie si Folclor . Petre Vlase®.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriile de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

Avand in vedere diversitatea activitatilor prestate, in concordantd nu numai cu abilitatile si
competentele personalului, ci si cu orizontul de asteptare al publicului, cu structura si calitatea
spectacolelor, ansamblul si-a asumat o pozitie de lider pe segmentul cultural pe care se desfasoara. Din
aceastd posturd, ca §i prin misiunea sa, institutia se adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor
categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, convingeri politice si
religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor. Desigur, in functie si de consistenta
evolutiilor favorabile ale realitatilor demografice, social-economice si cultural-recreative, ansamblul isi
poate stabili, ca obiectiv strategic, si intensificarea eforturilor depuse intr-un domeniu sau altul.
intereselor culturale si de recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, consideram
ca ansamblul trebuie sa isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a urmatoarelor doua categorii

de public-{inta:



- tinerii (pentru o mai buna cunoastere a genului de muzica si dans);

- prescolarii (pentru familiarizarea de la varste fragede cu folclorul si mediul cultural, precum si
pentru formarea unor deprinderi timpurii de vizionare a spectacolelor de folclor, necesare a se consolida
in timp).

Delimitarea categoriilor de consumatori este necesard pentru oferirea de produse culturale
adaptate grupurilor tintd; conform literaturii de marketing, consumatorii de cultura se divid astfel:
consumatori frecventi de culturd, consumatori ocazionali si non-consumatori. Pentru cunoasterea lor

vor fi implementate urmatoarele masuri:

analiza calitativa a beneficiarilor per actiune cultural,

analiza comparativa a numarului de beneficiari per actiune culturala,

chestionarele de proiect,

analiza cantitativa a numarului de beneficiari online,

analiza calitativa a numarului de beneficiari online,

analiza recenziilor primite in social media.

Instrumentarul folosit rezida in:

- Chestionare de specialitate,

- Interviuri de specialitate,

- Focus-grupuri,

- Sondaje,

- Statistici personalizate pentru fiecare pagind/cont oferite de facebook, youtube si instagram
- Statistici oferite de administratorul website-urile institutiei

- Comentariile si aprecierile de tipul ,,imi place”

- Mesajele primite

- Numarul de vizualizari per postare.

Ansamblul ,,Busuiocul” a acordat si va acorda in continuare asistenta de specialitate in scoli,

camine culturale, case de cultura etc.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
Tinand cont de programele diversificate pe care le prezintd, grupurile tintd ale activitatilor
institutiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii socio-profesionale, de varsta si etnie.
Din punct de vedere al categoriei de varsta, grupurile {intd sunt reprezentate de: copii, adulti,
adolescenti si, mai ales, seniori.
Avand in vedere diversitatea programelor si proiectelor derulate de ansamblu, grupurile-tinta
ale activitafilor institutiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii de varstd si socio-

profesionale, astfel:



A) Dupa modalitatea de acces la proiectele institutiei:

- public offline, care participa la evenimentele organizate live

- public online, care ia contact cu proiectele institutiei prin intermediul internetului: website-
uri, retele de socializare, mass-media online etc. Ansamblul ,,Busuiocul” si-a asumat necesitatea de
a raspunde provocarilor de comunicare si promovare online ale societdtii contemporane, iar prin
eforturi sustinute a reusit sa contureze categoria beneficiarilor online. Conform statisticilor generate
automat de reteaua de socializare Facebook, profilul beneficiarilor online este dat de urmatoarele
date: 62% sunt femei, 38% sunt barbati, 60% dintre ei sunt persoane active, cu varste cuprinse intre
25 — 64 ani, tarile de provenientd sunt: Romania, Germania, Italia, Spania, Marea Britanie, Austria,
Franta, Belgia.

- telespectatori si cititori ai presei, care urmaresc activitatea Centrului in cadrul programelor
de televiziune si prin intermediul mass-media

B) Dupa calitatea in proiectele institutiei, vorbim de:

- publicul larg, care ia parte la actiuni

- artigtii invitati, care stabilesc legaturi profesionale si fac schimburi de bune practici

- personalul tehnic

- specialisti in domeniul culturii traditionale, artelor spectacolului etc.

C) Din punct de vedere al categoriilor de varsta, Ansamblul Folcloric Profesionist
,Busuiocul” acopera, prin programele si proiectele sale, aproape toate categoriile de varsta:

- Copiii cu varste cuprinse intre 6-11 ani participa la evenimente 1n aer liber alaturi de familiile
lor, precum si la cursurile de dans din judet,

- Copiii cu varste cuprinse intre 12-18 ani participa la festivaluri, spectacole, turnee, precum
si la actiunile cu profil educational,

- Adultii si persoanele varstnice sunt spectatori fideli ai actiunilor din gama spectacole,
festivaluri, aparitii la TV, dar si informatori in cadrul proiectelor de cercetare.

D) in functie de aria geograficd, beneficiarii directi ai evenimentelor Ansamblului Folcloric
Profesionist ,,Busuiocul” sunt:

- locuitori din judetul Bacau

- locuitori ai altor orase si comune din tara

- romani din diaspora

- strdini care iau parte la evenimentele institutiei derulate in alte tari.

Pe termen mediu si lung 1n interiorul grupurilor tintd va exista o glisare a unor beneficiari
dintr-o categorie in alta, asa cum a demonstrat-o practica anilor anteriori. Astfel, publicul online
devine si public offline, atras fiind de calitatea si diversitatea manifestarilor. Apoi, copiii si tinerii

devin, in timp, parte a publicului adult, care apreciaza si cauta evenimentele dedicate patrimoniului



imaterial. Aceste glisari si o politicd perseverentd si coerenta de promovare a evenimentelor sunt

esentiale in vederea sporirii numarului de participanti la actiunile initiate de institutie.

a.6. Profilul beneficiarului actual:

1. Identitate si autenticitate

e Valorificd folclorul autentic (dans, muzicd, port popular) din una sau mai multe zone
etnografice.

e Sepune accent pe documentare (culegeri de teren, arhive, surse etnografice), nu doar pe ,,folclor
scenic”.

o Costumele tind sa fie corecte etnografic, nu doar spectaculoase.

2. Profesionalizare

o Chiar si ansamblurile de amatori functioneaza tot mai des dupa modele semi-profesioniste.
e Coregrafi, dirijori, instructori specializati.

o Repetitii regulate, standarde artistice clare, repertoriu structurat.

3. Deschidere catre publicul modern

e Spectacolele sunt mai dinamice, cu duratd adaptatd publicului de azi.
o Integrarea de elemente de show (lumini, scenografie), fara a altera fondul traditional.

o Prezenta activa pe social media, clipuri video, promovare online.

4. Educatie si transmitere culturala

e Rol educativ important: ateliere, proiecte pentru copii si tineri.
e Colaborari cu scoli, institutii culturale, festivaluri.

e Ansamblul devine un ambasador cultural al comunitatii sau regiunii.

5. Mobilitate si interculturalitate

o Participare la festivaluri nationale si internationale.
e Dialog cu alte culturi traditionale.

e Uneori apar fuziuni controlate (folclor + elemente contemporane), mai ales in proiecte speciale.

6. Dimensiune comunitara



o Pastreaza rolul de coagulare a comunitatii.
e Implicd mai multe generatii.

o Reprezinta identitatea locala intr-un context globalizat.

In esenta: ansamblul folcloric de azi nu mai este doar ,,pastrator de traditie”, ci si creator de

experienta culturala, echilibrand fidelitatea fata de trecut cu nevoile prezentului.

Manifestarile cultural-artistice organizate de Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul*
Bacdu atrag un numar mare de participanti, avand rolul de a aduce in fata publicului frumusetea
folclorului, atdt a celui bacduan, cat si a celui din toate zonele tdrii, relevand autenticitatea sa si
promovand bunurile culturale traditionale, astfel fiind satisfacutd nevoia de cultura, artd, informatie si
divertisment a cetatenilor.

In ceea ce priveste publicul biciuan care beneficiazi de evenimente culturale organizate si
desfasurate, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” este institutia care atrage cel mai mare numar
de spectatori din judet.

Inca de la constituirea sa, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” a avut ca prioritati de
activitate urmatoarele obiective:

- omagierea Unirii si a Zilei Nationale;

- promovarea bunurilor culturii populare traditionale si contemporane in integritatea lor, ca marca
a identitatii etnoculturale, in circuitul national si international de valori;

- sprijinirea dezvoltarii miscarii cultural-artistice si educative;

- cercetarea si evaluarea fenomenului cultural popular in dinamica actualei traditii locale;

- realizarea publicatiilor de specialitate, monografii, culegeri, filme documentare si alte actiuni
specifice;

- organizarea $i coordonarea manifestarilor culturale-artistice de amploare nationald precum:
Festivalul National de Folclor ,,Jon Dragoi®, Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase*
si ,,Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de larnd®“, pentru a revigora traditia stramoseascd a locuitorilor
judetului, apreciata de-a lungul anilor de personalitati de seama ale culturii populare romanesti, cum ar
fi: Emilia Comisel, Constantin Arvinte, Marioara Murarescu, Gheorghe Oprea si altii;

- pregdtirea si sustinerea unor spectacole complexe, in care sd fie incluse si formatiile artistice
din localitatile unde urmeaza a fi sustinute acestea;

- pregatirea si indrumarea formatiilor de copii si tineret.
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B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pe parcursul existentei sale, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” ca institutie
profesionista de spectacole si concerte — a Insemnat sustinerea, la un nivel performant, a unei bogate si
complexe activitati.

Principalele obiective ale institutiei sunt:

- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, cu noi repertorii, asumate
pe criterii de autenticitate si valoare;

- organizarea si sustinerea proiectelor culturale: Festivalul National de Folclor ,,Jon Dragoi”,
Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase”, ,,Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de larnd”;

- participarea la importante manifestari de amploare interjudeteand, nationala si international;

- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului, In mod deosebit, a confectionarii
de costume populare;

- sprijinirea asezamintelor de culturd, a ONG-urilor cu profil cultural din orasele si satele
bacauane pentru relansarea vietii cultural-artistice locale.

Si 1n aceastd perioada, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” s-a dovedit a fi singura
institutie artistica profesionista care prezinta spectacole 1n localitatile judetului nostru, mai ales in mediul
rural. Astfel, ponderea spectacolelor s-a derulat in camine culturale, dar si in spatii neconventionale, pe
scene amplasate in aer liber etc. O seamd de reprezentatii au avut loc cu prilejul unor manifestari
desfasurate sub generice, precum: ,,Zilele comunei”, ,,Zilele orasului” ori ,,Ziua recoltei”, in localitati
cum ar fi: Moinesti, Comanesti, Oituz, Rosiori, Slanic Moldova, Prajesti, Darmanestii, Caiufi, Bacau
etc.

Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” organizeaza si desfasora, in fiecare an, trei ample
proiecte culturale, manifestari cu care s-a inscris, cu mai multi ani in urma, pe agenda festivalierd
romaneasca.

a) Festivalul National de Folclor ,,Ion Dragoi”

in luna septembrie, de regula spre sfarsitul lunii, la Bacau, se desfasoara Festivalul National de
Folclor ,,Jon Drigoi”, ajuns in anul 2025 la cea de-a 33-a editie. In organizarea acestuia Ansamblul
,Busuiocul” a avut aproape in fiecare an, cu mici exceptii, ca partener, Societatea Romana de
Televiziune Bucuresti.

Fiecare editie realizatd a constituit un bun prilej pentru ca bacauanii sa se bucure de prezenta
unor renumite formatii muzicale, a unor solisti vocali §i instrumentisti de notorietate din principalele
zone etnofolclorice ale Romaniei si Republicii Moldova. Aléturi de interpreti consacrati, o seama de
tineri din judetele Bacau, Arges, Suceava si altele, indragostiti de melosul popular, au avut sansa sa-si
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etaleze talentul intr-un cadru rezervat acestora. De mentionat ca inregistrarile spectacolelor din Festival

au fost difuzate si redifuzate apoi in cadrul emisiunii de tipul ,,Tezaur Folcloric”.

b) Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,, Petre Viase”

Cu editia din 2025, acest proiect cultural a demonstrat, ca parteneriatul dintre Ansamblul
Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” si celelelte ansambluri profesioniste din tara duce cultura si traditia
la nivelul de arta, astfel ca 1n cadrul emisiunii ,,Tezaur Folcloric” realizati la Bacau fiecare zona

etnoflocloricd a tarii invitata la festival isi prezinta funusetile artistice.

¢) ,,Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de larna”

Manifestarea — ajunsa in anul 2025 la cea de a 59-a editie — s-a derulat in inima oragului Bacau,
bucurandu-se de interesul a mii de locuitori. Ziua de 27 decembrie, a adunat in capitala judetului, lumea
miraculoasa a obiceiurilor de iarnd In care romanii, cu mic cu mare, in pragul zilei celei mai lungi a
anului vechi, sarbatoresc reinvierea presimtita a firii, fiind intr-un numar de 10.000 de oameni. Pastrate
cu grija, aceste datini i obiceiuri coloreaza intr-un chip aparte trairea comunitatilor romanesti si nobila
lor spiritualitate.

La toate editiile realizate pana acum, nu cu putine eforturi, au participat formatii de jocuri cu
masti din localitatile bacauane Darmanesti, Dofteana, Comanesti, Beresti-Tazlau, Zemes, Plopana,
Lipova, Balcani, Livezi, Buhoci, Letea Veche, precum si din comunele Todiresti (judetul Vaslui),
Corlata (judetul Suceava), Cucuteni (judetul lasi) si Cordareni (judetul Botosani) iar anul acesta chiar si
cete din Suceava.

Ca un preambul al acestei manifestari s1 in intdmpinarea Sfintelor Sarbatori de Craciun,
Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul”, a organizat, in fiecare an, in decembrie, la Sala Teatrului
de Vara ,,Radu Beligan” din Bacau, spectacolul de colinde ,,Acasd e Craciunul®. In mod expres, in
program au fost cuprinse colinde religioase, vestitoare ale Nasterii Domnului, precum si colinde laice,
in continutul carora putem inca descoperi teme si simboluri de mitologie roméaneascd. Aceste bijuterii
muzicale, unice prin frumusetea poetica si Invesmantarea melodica au fost aduse in scena de colindatori
din Bacau, ori veniti din comunele Agas si Asdu, ca si de grupuri de colindatori din alte zone ale tarii,
cum ar fi Suceava.

In ceea ce priveste prestatia artisticd, activitatea Ansamblului Folcloric ,,Busuiocul”, a mai
adaugat si alte realizari, intre care:

- Spectacolul omagial ,,Unirea, natiunea a facut-o”, dedicat aniversarii Unirii Principatelor
Romane (24 ianuarie);

- Spectacolul ,,Martisor muzical”, pentru sarbatorirea Zilei Internationale a Femeii;
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- Spectacole consacrate Zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romanie, sarbatorita anul acesta
atat in tara cat si in strdindtate si anume Turcia si Austria;

- Spectacol dedicat Sfintelor Sarbatori de Pasti (in sala Teatrului de Vara ,,Radu Beligan”);

Este bine cunoscut deja faptul ca, o activitate complementara desfasuratd de Ansamblul
,Busuiocul” este indreptata spre confectionarea de obiecte traditionale, in special, de costume populare.
Dupa cum se stie, valorificarea in spectacole a folclorului muzical-coregrafic impune costumarea
interpretilor in adecvate vesminte populare.

Pentru perioada 2026-2031 imi propun ca proiectul de mare anvergura si anume Festivalul
National de Folclor . Jon Dragoi* sa devind feestival concurs atat in cinstea marelui violonist cét si pentru
a promova tinerii talentati din tard. Astfel vom organiza doud zile de festival, una cu momentele
concurentilor iar a doua cu gala laureatilor si recitaluri. De asemenea vom desemna un juriu specialist
format din 5 persoane din tard care va decide premiantii festivalului!

De asemenea Tmi propun sa continui ateliere de creatie si folclor sdptamanale, in cadrul carora
persoanele de diferite varste vor fi spijiniti de catre angajatii instituiei sd isi dezvolte si desfasoare
activitati de tipul dans popular, cant, atelier de instrumente muzicale si confectionare pentru a-si forma
si/sau dezvolta dragostea pentru folclorul autentic romanesc si in special zona Moldovei (Bacdu). Aceste
ateliere vin in sprijinul beneficiarilor pentru a constientiza importanta obiceiurilor si traditiilor romanesti
deoarece dupad cum spunea Nicolae lorga ..Un popor care nu-si cunoaste istoria este ca un copil care nu-
si cunoaste parintii!“. Astfel voi demara:

» . Festivalul Concurs National Ion Dragoi‘;
» Ateliere de creatie si folclor:

e Atelierul de cant—oferd beneficiarului posibilitatea de a-si imbogati sau dezvolta partea
artistica in domeniul muzical;

e Atelierul de dans popular — care presupune introducerea beneficiarilor in lumea dansului
popular atat din zona Bacaului cat si din alte zone ale tarii si care in 2025 a ajuns la un numar
de 110 participanti;

e Atelierul de instrumente musicale — care oferd cunoasterea in detaliu a fiecarui instrument pe
care il are institutia in dotare;

e Atelierul de confectionare — urmareste dezvoltarea priceperii In domeniul croitoriei dar si

migala depusa pentru a realize o parte dintr-un costum traditional .

b.2. Concluzii:
Prin activitatea intensa, atat cantitativ, cat si calitativ, institutia a reusit sa dezvolte programe
si proiecte coerente, dedicate cercetdrii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural. Cele patru

programe si proiectele aferente s-au remarcat prin: caracterul inovator, calitatea parteneriatelor
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dezvoltate, colaborarea cu specialisti de prestigiu si raspunsul permanent la nevoile culturale
identificate in comunitate.

Impactul la spectatori, la publicul online si la telespectatori a fost unul extraordinar. In salile de
spectacol, 1n aer liber sau in spatii neconventionale, multimi de spectatori au vibrat pe ritmuri
traditionale, dovedind cd patrimoniul traditional le este aproape de suflete. in mediul online
(facebook, youtube si instagram), in anul 2023 s-au inregistrat aproape 10000 de afisari ale

postarilor pe retele de socializare, in 2024 statisticile indica peste 20.000 de afisari ale postarilor.

b.2.1. Refolmularea mesajului dupa caz
Mesajul principal al institutiei raimane acelasi, caci rezultatele obtinute in ultimii ani indica
faptul cd misiunea asumata a ansamblului a fost si este indeplinitd prin programele si proiectele
derulate.
b.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Principalele directii de activitate ale Ansamblului Folcloric Profesionist . .Busuiocul, vor urmatri:
1. Promovarea si valorificarea culturii traditionale din judetul Bacdu si din alte judete ale
Romaniei;
2. Cercetarea culturii traditionale din judetul Bacau;
3. Valorificarea si promovarea traditiei romanesti In afara granitelor Romaniei;
4. Desfasurarea unor programe adevacte intereselor si preocuparilor de petrecere a timpului
liber al populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale;
5. Un ansamblu deschis pe multiculturalitate si dezvoltarea schimburilor cultural pe plan
judetean, national si international.
Ansamblul Folcloric Profesionist . Busuiocul® va intensifica actiunile de culegeri de folclor in
vederea imbogdtirii repertoriului si planuieste participarea la urmatoarele evenimente:
e Prezentarea in spectacole a jocurilor traditionale din perimetrul sdu actual cu zone etno-
folclorice distinct: zona Trotus-Tazldu, zona Bistritei, zona Siretului si zona Zeletin

Berheci;

Festivalul de coregrafie care va aduna la Bacdu ansambluri din toate zonele Romaniei si

anume . Festivalul National de Coregrafie si Folclor Petre Vlase*

e Un numar de 5 ateliere de creatie si folclor prin care ne propunem sd valorificam, sa
promovam dar si sa facem educatie prin folclor;

e Sustinerea unor spectacole atat in judet cét si in afara lui;

e Participarea la diferite evenimente locale dar si in judet;

e Realizarea Festivalului . lon Dragoi®;
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e Realizarea Alaiului de Datini si Obiceiuri, cel mai mare din judet pe 27 decembrie a
fiecarui an;
e Ansamblul ,,Busuiocul” are o pagina web: busuiocul.ro pentru care propun un proces de
reconstruitei, reorganizare si modernizare, prin:
- actualizarea informatiilor existente pe site;
- crearea unei noi teme a sit-ului, mai moderna si actuala:
-promovarea sectiei de creatie si Infiintarea unui magazin online de
comercializare a costumelor populare;
- crearea de versiuni ale sit-ului Tn limba engleza si franceza, un aspect foarte
important pentru a promova ansamblul si peste hotare.
- respectarea legii 544/2001 LEGE nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public.

Actuala versiune a site-ului are un scor SEO de 76/100. SEO reprezinta strategiile sau procesul
prin care website-ul sau anumite pagini devin vizibile gratuit in lista rezultatelor pe care le ofera motorul
de cautare. SEO inseamna Optimizare pentru Motoarele de Cautare. Se doreste antingere unui scor SEO
de 100.

e Participarea la festivaluri internationale de folclor care promoveaza traditia romaneasca

dincolo de granitele tarii.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU
REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:
Actele normative si reglementdrile interne care stau la baza functiondrii Ansamblului
Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacau sunt urmatoarele:
= Regulamentul de organizare si functionare a institutiei;
= Organigrama;
= Statul de functii;
= Deciziile interne emise de manager;
= Figele de post;
= Notele interne si ordinele de serviciu.

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Eficientizarea la nivel administrativ a activitdtii institutionale va fi asigurata, in perioada 2026-

2031, prin urmatoarele actiuni:
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= Actualizarea periodica a fiselor posturilor pentru o mai buna precizare a atributiilor si
responsabilitatilor fiecarui angajat,

= Realizarea evaluarilor anuale privind performantele profesionale ale tuturor angajatilor,

= Actualizarea procedurilor existente si realizarea altora noi, pentru diferitele segmente
de activitate,

= Monitorizarea permanentd a structurii personalului, pentru corelarea ei cu specificul
activitdtii si necesitatile de resurse umane identificate.

= Actualizarea Statului de functii si a Organigramei, in functie de necesitéti,

= Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare in functie de necesitati;

c.3. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

Ca si propuneri pentru imbunatatirea activitatii subliniez evaluarea structurii organizationale a
institutie de catre o echipa de consultanti externi iar in urma rezultatelor pot proiecta solutii pentru o
imbunatatire a activitatii organizationale.

Modificarea Regulamentul de organizare si functionare a ansamblului - este in curs de
desfasurare, fiind operate actualizari ce s-au impus avand 1n vedere modificarea organigramei si statului
de functii si cele legislative. Va fi supus aprobarii de catre ordonatorul principal de credite.

Cerinta fireascd si necesara, dupa analizarea temeinicd a implicatiilor pe care le au ultimele
modificari ale cadrului legal in care ansamblul 1si desfasoara activitatea, intre care si a oportunitatile de
realizare §i gestionare a unor venituri, in conditiile stabilite prin lege si realizabile prin proiecte din
interiorul institutiei.

Potrivit evolutiilor si cerintelor ce se vor inregistra in politicile publice guvernamentale de
utilizare si valorizare a resurselor umane, potrivit normelor si reglementarilor ce vor fi adoptate cu privire
la evaluarea si salarizarea personalului, precum si potrivit proiectelor legislative care se afla in dezbatere
in aceasta perioada, apreciez drept necesar a analiza si oportunitatea unor posibile modificari, atat in
organigrama, cat si statul de functii si personal.

Aceste modificari pot fi insa gandite i avansate spre aprobare ordonatorului principal de credite
numai dupd adoptarea intregului set de masuri si acte legislative menite a reglementa, in noile conditii,

intreaga activitate din domeniul institutiilor publice.

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si

sau/externalizate:
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In cadrul Ansamblui Folcloric Profesionist ..Busuiocul®, managementul resurselor umane se afla
in conformitate cu prevederile legale, astfel fiecare angajat avand bine determinate atributiile in fisa
postului.

Pentru perioada 2026-203 1 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Ansamblului
Folcloric Profesionist . .Busuiocul coreland programul de activitate al ansamblului cu nivelul fondurilor
de finantare, indiferent de sursa.

De asemenea propun un program de cheltuieli in functie de buget si in mod special cele strict
necesare, propun participarea la cursuri si programe de perfectionare a angajatilor din cadrul ansamblului

si propun analiza de circulatie a documentelor din cadrul institutiei si reorganizarea acesteia.

c.5. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri pentru imbunatatire:

In cea mai mare parte, activitatea personalului institutiei Ansamblul Folcloric Profesionist
Busuiocul® se desfasoara in cladirile din strada Ion Ghelu Destelnica nr. 6A Bacéu, ale carui proprietar
este Consiliul Judetean Bacau care a dat spre administratre aceste cladiri ansamblului, in baza unui
contract de administrare.

Acest spatiu destinat activitatii ansamblului este compus din:

- sediul administrativ cu o suprafatd de 392 mp, unde isi desfasoara activitatea compartimentele
de conducere, secretariat, contabilitate precum §i, in anumite situatii, personalul din cadrul
sectiilor de solisti vocali, instrumentisti si dansatori,

- atelierul de creatie cu o suprafata de 157 mp, unde se realizeaza confectionarea costumelor
populare si atelierul de tdmplarie in suprafatd de 92 mp, precum si alte 2 incaperi amenajate
pentru pastrarea costumelor populare.

Este de mentionat faptul ca acea cladire in care se desfasoara activitatea atelierului de creatie este
intr-un proces de reabilitare/modernizare, fiind in faza de intocmire a proiectului de executie, cu
precizarea ca sunt in asteptare cateva avize. Proiectul propus de specialisti vizeaza o schimbare majora
a actualei configurari, solutia datad de proiectant avand ca scop, pe langa imbunatatirea conditiilor termice
si de confort, optimizarea acestora in raport cu nevoile institutiei.

Se mentioneaza, de asemenea, cd incepand cu anul 2025, ansamblul are acces intr-un spatiu
special amenajat, situat in Bacau, strada Turbinei nr.4, mult mai generos fatd de salile proprii, unde se
desfasoara repetitiile de dans si, unci cand este cazul, repetitiile generale cu orchestra.

Nu 1n ultimul rand, este de precizat faptul ca dispunem de un apartament dat in administrare de

catre Consiliul Judetean Bacau, destinat cazarii personalului, situat in Bacau, strada Miron Costin nr.4,

sc.B, ap.13.
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¢.6. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare

a continuitatii procesului managerial:

Pentru a se recurge la delegare motivele pot fi:

- Inlocuirea temporard a managerului pe motiv de concediu de odihna sau medical, cursuri
de specializare;

- O mai buna gestionare a timpului astfel cd managerul sa se ocupe de probleme urgente
ale institutiei;

- Politica managerial pentru promovarea angajatilor.

Astfel in eleborarea procedurii de delegare trebuie avut in vedere ce activitati pot fi delegate;

alegerea angajatului potrivit avand in vedere studiile, vechimea in institutie dar si disponibilitatea;

atributiile sa aiba caracter temporar si intocmirea unei decizii care prevede atributiile ce trebuie delegate

si perioada 1n care angajatul va fi delegate. De aemenea relatia de delegare se stabileste Intre manager si

subordonatul sau.

Consider ca insitutia delegarii este un procedeu util in asigurarea continuitatii activitatii

manageriale.

Atributiile managerului sunt:

asigurd conducerea §i buna administrare a activitatii Ansamblului Folcloric Profesionist
"BUSUIOCUL" in baza Regulamentului de organizare si functionare, Regulamentului intern
si a Contractului de management si a actelor normative in vigoare;

elaboreazd si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget, statul de functii si
organigrama institutiei;

reprezintd institutia n raporturile cu tertii;

indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management;

indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
raportat la resursele alocate de catre autoritate;

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management, respectand prevederile legale;

raspunde, potrivit legii, de angajarea, lichidarea i ordonantarea cheltuielilor, in limita
creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea
veniturilor si de integritatea bunurilor incredintateinstitutiei pe care o conduce;

asigura respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;
decide, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, respectand prevederile legale;

raspunde, potrivit legii, de organizarea si finerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la

termen a situagiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei
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bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a
programului de lucrdri de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a
indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului,
conform prevederilor legale;

inainteaza autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele
stabilite de lege;

inainteazd autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul
stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale, conform legii;
inainteaza autoritdtii propuneri privind actualizarea regulamentul de organizare si
functionare ale Ansamblului, precum si dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

ingtiinteaza autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care
se afla Tn imposibilitatea de a conduce institutia;

selecteaza, angajeaza si/sau concediaza personalul salariat §i negociaza clauzele contractelor
individuale de munca in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, In conditiile legii;

dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;
stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteazd cunoasterea de catre salariafi a
normelor de securitate a muncii;

depune declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila
din cadrul institutiei, numita prin decizie 1n acest sens;

instiinteaza autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strdindtate in interes
de serviciu;

aproba si verifica modul de intocmire a fiselor de post prevazute in structura organizatorica
si urmareste indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

aplicd, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor in cazul savarsirii de abateri
disciplinare;

aproba programarea anuald a concediilor de odihna pentru personalul Ansamblului;
negociaza conditiile de contractare cu titularii drepturilor de autor si a drepturilor conexe in
limitele permise de reglementarile in vigoare;

cesioneaza institutiei pe care o conduce in baza contractului de management drepturile

patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in
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conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a céror realizare participa
in mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

- pastreaza confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institugiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre
lege;

- ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

- 1a masuri astfel incat sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze
interesul si prestigiul institutiei;

- infiinteaza prin decizie Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic si conduce sedintele
Consiliului Administrativ si ale Consiliului artistic;

- stabileste programul de spectacole, cu luarea in considerare a propunerilor venite din partea
productiilor artistice care urmeaza a se realiza, a numarului maxim de repetitii si a datei
primei prezentari publice pentru fiecare spectacol; stabileste programul exploatarii noilor
productii artistice si programul exploatdrii productiilor artistice care urmeaza sa fie
prezentate in reluare;

- alte competente incredintate prin dispozitie/hotarare a ordonatorului principal de credite.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

Analiza situatiei financiare reprezinta un demers esential in procesul de management al unei
entitati, aplicddu-se si in cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul”, intrucat oferd o
imagine de ansamblu asupra modului in care sunt utilizate resursele financiare si asupra capacitatii
institutiel de a-si sustine activitatea artistica pe termen scurt, mediu si lung. Aceastd analiza urmareste
identificarea surselor de finantare, structura cheltuielilor, echilibrul bugetar, precum si eficienta utilizarii
fondurilor disponibile.

In contextul specific al unei institutii precum Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul”,
situatia financiard este strans legata de realizarea obiectivelor culturale si artistice, organizarea de
spectacole, participarea la festivaluri, conservarea patrimoniului cultural imaterial si sustinerea resursei
umane artistice. O gestionare financiara riguroasa contribuie la stabilitatea institutiei si la cresterea
calitdtii actului artistic.

Prin analiza veniturilor (subventii, sponsorizari, Incasdri din spectacole, valorificare costume
populare traditionale, organizarea de ateliere de dans/muzica, participare la evenimente etc.) si a

cheltuielilor (salarii, utilitati, deplasari, achizitie obiecte de inventor, intretinere parc auto, reparasii
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curente etc.), se pot identifica punctele forte si vulnerabilitatile financiare ale ansamblului. Rezultatele
acestei analize constituie baza pentru fundamentarea deciziilor manageriale si pentru elaborarea
strategiilor de dezvoltare durabild a activitatii culturale.

Ca principal instrument de conducere, prognozare si analiza a activitatii economico-financiare a
institutiei, Bugetul de venituri si cheltuieli, document prin care sunt prevazute si aprobate anual
veniturile si cheltuielile unei institutii publice, cuprinde resursele financiare pentru realizarea
obiectivelor propuse in perioada fiecarui exercitiu financiar.

In conformitate cu legislatia in vigoare, precum si conform Regulamentului de organizare si
functionare al ansamblului, anual, managerul elaboreaza si propune spre aprobare proiectul de buget de
venituri i cheltuieli, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, in corelare cu obiectivele
contractului de management si cu politicile Consiliului Judetean Bacau, fiind supus aprobarii la nivelul
ordonatorului principal de credite.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Ansamblul Folcloric Profesionist ,,BUSUIOCUL” se
dimensioneaza si se intocmeste in functie de programele culturale prevazute a se derula pe parcursul
unui an financiar, in raport cu necesitatile functionarii in bune conditii a institutiei, si cu pastrarea si
dezvoltarea judicioasa a patrimoniului, precum si in conformitate cu limitele si restrictiile prevazute de
legislagia in vigoare.

Asa cum este cunoscut, conform prevederile legale, institutiile publice sunt finantate, integral de
la bugetul de stat sau bugetele locale, din venituri extrabugetare si subventii acordate de la bugetul de
stat sau bugetele locale sau integral din veniturile extrabugetare. Pe baza acestor reglementari veniturile
si cheltuielile institutiilor publice finantate partial sau integral din mijloace extrabugetare se grupeaza de
asemenea pe clasificatia functionala si economica. Dimensionarea cheltuielilor se face 1n stransa corelare
cu obiectivele stabilite prin programe care vizeaza, rezolvarea problemelor de importantd nationalad si
locala deosebita.

Potrivit art.10 alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare al institutiei Ansamblul
Folcloric Profesionist “BUSUIOCUL” Bacau, actualizat, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Bacau nr.188 din data de 19.09.2022, finantarea ansamblului se asigurd din venituri proprii, accesare
programe/proiecte cu finantare externa/internd, donatii, sponsorizari si alte surse extrabugetare, potrivit
legii, subventii de la bugetul Consiliului Judetean si al autoritatilor publice interesate, bugetul fiind supus
aprobarii Consiliului Judetean Bacau in calitate de ordonator principal de credite.

La fundamentarea veniturilor se are in vedere ponderea semnificativa a subventiilor in total
venituri, dat fiind faptul ca oricare dintre celelalte surse de venit detin o proportie micad raportat la
alocatiile bugetare, tinand cont de misiune institutiei, aceea de a indeplini rolul de promovare si
valorificare a culturii traditionale si a creatiei populare contemporane, prin oferirea de produse si servicii

culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces
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si de participare a cetatenilor la viata culturald. Astfel, realizarea de venituri proprii, precum si atragerea
de noi surse de venit, constituie o preocupare permanentd la nivel de management al institutiei, dar nu
un scop in sine, prioritare fiind obiectivele ce se identifica intocmai cu scopul §i misiunea institutiei.
La fundamentarea cheltuielilor se are in vedere ponderea semnificativd a cheltuielilor cu
personalul 1n total cheltuieli, dat fiind faptul ca acest capitol de cheltuieli reprezinta peste 70% din totalul
cheltuielilor curente si sunt acoperite integral din subventii.
Dimensiunea subventiilor primite de la bugetul local este determinatd, nu doar de necesitatile

institutiei, evolueaza si in functie de disponibilul repartizat prin bugetul consolidat al statului.

d.1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Din informatiile pe care le-am obtinut referitor la structura bugetului aprobat, precum si date cu
privire la executia acestuia, prezentam cateva elemente relevante aferente unei perioade de 5 ani
consecutivi anteriori perioadei de management pentru care se intocmeste prezentul raport.

Dupa cum se va observa mai jos, referitor la veniturile proprii, acestea reprezintd o pondere
nesemnificativa in total surse de finantare, principala sursa ramanand subventiile de la bugetul local. Cu
toate acestea, se contureaza o crestere oarecum semnificativa in ceea ce priveste evolutia acestora de-a
lungul perioadei, lucru care se explica pe de o parte prin faptul ca anul 2021 a fost afectat de pandemie,
iar pe de altd parte s-a creat o diversitate mai bogata in ceea ce priveste obtinerea acestora. Astfel, in
ultimii 2 ani, pe langd activitatile devenite surse regulate de venit, au fost realizate incasari din
participarea copiilor la atelierele de dans traditional si, in mai mica masurd, din participarea dansatorilor
la evenimente private).

Ponderea veniturilor proprii pe categorii in ultimul an de referinta este, in ordine descrescatoare,
urmatoarea:urmatoarea:

1. venituri din participarea copiilor la atelierele de dans popular traditional — 56,66% (152
mii lei);
2. venituri din valorificarea costumelor populare — 24,86% (66,7 mii lei);
3. venituri din organizarea de spectacole folclorice — 17,32% (46,5 mii lei);
4. alte venituri (participarea la evenimente private, inchiriere costume populare — 1,16%
(3,1 mii lei).
Pentru spectacolele organizate pe plan local, ca parte a programelor/proiectelor culturale in afara
relatiilor contractuale cu alte entitati, pAnd acum, institutia nu a perceput sume pentru plata biletelor de
intrare, asa cum, de asemenea, nu au fost inregistrate venituri, nici din inchiriere si nici din difuzarea

lucrarilor sau publicatiilor.

22



In ceea ce priveste tarifele practicate pentru valorificarea bunurilor/serviciilor oferite prin prisma
obiectul de activitate al institutiei, In vederea indeplinirii scopului pentru care functioneaza institutia si
concomitent in scopul realizarii veniturilor, atat din participarea la atelierele de dans/muzica, din
valorificarea elementelor de costum popular, din realizarea de spectacole/prestatii artistice pentru
persoane fizice/juridice, conform contractelor incheiate, precum si din alte surse, acestea sunt stabilite
prin hotarare, la nivelul Consiliului Judetean Bacau, in urma propunerilor facute la nivel de institutie.
Astfel, se poate remarca faptul ca, pentru principalele elemente ale costumelor nationale exista pret pe
unitate de produs/serviciu/ora, diferentiat in functie de model/marime, pentru orele de dans popular
pentru copii precum si pentru participarea dansatorilor la evenimente private exista tarif fix pe
ord/pereche de dansatori, in timp ce pentru prestatiile artistice exista posibilitatea de negociere, in functie
de: amploarea reprezentatiei artistice, posibilitatile financiare ale beneficiarului etc. Argumentul acestei
practici se regaseste in Tnsasi obiectul de activitate al ansamblului, respectiv promovarea valorilor si
creatiilor populare, lucru care presupune si abordarea unor oportunitati de genul celor care, de-a lungul
timpului, s-au concretizat n participarea la evenimente organizate de catre alte institutii publice, n
cadrul unor evenimente cultural-artistice cu scop similar.

Gestionarea veniturilor inccasate se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Pe langa incasarile din valorificarea bunurilor si prestarea serviciilor, ansamblul s-a bucurat si
de participarea unor sponsori la evenimente importante (festivaluri), dovedindu-se a fi alaturi de noi prin
punerea la dispozitie a unor sume importante si/sau bunuri necesare deruldrii proiectelor. Evidentiem 1n
acest context participarea la fiecare dintre cele 3 editii ale Festivalului National de Coregrafie si Folclor
,, Petre Vlase”.

De asemenea, este demn de mentionat aportul semnificativ al Guvernului Roméniei —
Departamentul Romanilor de Pretutindeni, care a finantat un proiect important dedicat Zilei Nationale a
Romaniei desfasurat la Atena (Grecia), in mijlocul unei comunitati de romani, in prima zi de decembrie
a anului 2024, fiind alocata acestui eveniment suma de 103 mii lei, din care a fost utilizata si decontata
suma de 95 mii lei, cu precizarea cd impactul evenimentului a fost unul puternic, creat atat de
semnificatia sdrbdtorii In sine, cat si de momentele unice prezentate de artistii ansamblului si de farmecul
incantitor al costumelor traditionale roménesti specifice unor zone etnofolclorice ale Moldovei,
Ardealului, Banatului si Oasului.

In tabelul care urmeaza, vor fi evidentiate veniturile institutiei planificate/realizate in perioada
2021- 2025, pe surse de venit, conform clasificatiei, unde se observa ceea ce s-a mentionat si mai sus,
si anume faptul cd ponderea venituirilor necesare realizarii activitatii institutiei o reprezintd subveniile

de la bugetul local, diferenta fiind acoperitd din venituri proprii.
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Tabel nr.2 d.1.1.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- mii lei -
2021 2022 2023 2024 2025
DENUMIRE
INDICATOR PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL.
VENITURI - total, 2800 2407 3082 3032 4069 3959 6501 5970 6308 6145
din care:
100 48 82 92 159 176 100 301 210 268
1. Venituri proprii
2.Subventii sectiunea 2700 2359 3000 2940 3837 3709 5922 5247 5921 5705
de functionare
3. Subventii sectiunea 0 0 0 0 36 36 355 355 157 156
de dezvoltare
4 Transferuri voluntare, 0 0 0 0 37 37 124 115 20 15
altele decat subventiile
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Tabel nr. 3 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital).

- miilei -

DENUMIR
E
INDICATO
R

2021

2022

2023

2024

2025

PLA | REA
N L.

PLA | REA
N L.

PLA

REAL.

PLA

REAL.

PLA | PLA
N N

TOTAL
CHELTUI
ELI

2800 | 2407

3082 | 3032

4069

3958

6501

5970

6308 | 6145

CHELTUIE
LI
CURENTE

2800 | 2407

3082 | 3032

4045

3934

6167

5636

6173 1 064

CHELTUIE
LI DE
PERSONA
L, din care:

2600 | 2318

2542, | 2534,

3247

3212

4580

4172

4498 | 121

indemnizatii
platite
persoanelor
din afara
unitatii

250 | 250

265,5 | 265,5

162

154

10

BUNURI SI
SERVICII:
total, din
care:

200 | 88,6

564,8 | 522,8

798

722

1545

1424

1604 1561
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Alte
cheltuieli cu
bunuri si
servicii
(proiecte
culturale)

106

10,4

280,5

2422

501

444

590

556

770

769

Reparatii
curente

5.8

29

29

14

14

25

15

14

13

Obiecte de
inventar

105

105

19

19

158

143

125

125

Deplasari
externe

81

81

215

212

90

88

CHELTUIE
LI DE
CAPITAL

36

36

355

355

157

156

Titlul 85 —
Plati
efectuate in
anii
precedenti si
recuperate
in anul
curent

-25,3

-25,3

-11,6

-11,6

26



d.2.Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. p . ' Devizul Devizul Observatii,
rogramul/proiectul Anul: . . .
crt. estimat realizat comentarii,
(lei) (lei) concluzii
2021 0 0
FESTIVALUL
NATIONAL DE 2022 0 0
1 COREGRAFIE SI 2023 250000 247000
FOLCLOR 2024 320000 299000
“PETRE VLASE”
2025 370000 348000
2 2021 50.000 0
FESTIVALUL 2022 112.000 112.000
NATIONAL DE 2023 115000 113000
FOLCLOR “ION 2024 170000 113000
DRAGOTI”
2025 200000 183000
Restrictii
2021 36000 0 1MpUse 1
perioada
poiens
3 DATINILOR SI condiii
OBICEIURILOR 2022 120000 82000 normale, dupi
DE IARNA o
pandemie
2023 55000 60000
2024 45000 60000
2025 200000 228000

d. 3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutia de cultura — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg,/pret redus/bilet profesionist/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitati practicate —
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Nu este cazul, Intrucat institutia noastra nu a realizat incasari din vanzare de bilete. Incepand cu
anul 2025 institutia are 1n lista de tarife aprobata la nivelul Consiliului Judetean Bacau aceasta categorie
de venit, insa din motive de atragere a publicului, nu a perceput inca sume la intrarea in sald a

spectatorilor.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Asa cum am mentionat si mai sus, conform Regulementului de Organizare si Functionare
elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, aprobat in luna septembrie a anului 2022, veniturile
din care se obtin resurse pentru efectuarea cheltuielilor necesare pentru desfasurarea activitatii, provin
din:

- venituri proprii;

- subventii de la Consiliul Judetean Bacau;

- accesare programe/proiecte cu finantare externd/interna;

- donatii si sponsorizari,

- alte surse extrabugetare.

Veniturile proprii se obtin din valorificarea produselor si prestatiilor artistice realizate de
ansamblu, precum si din inchirieri spatii si alte venituri, astfel:

- prestarea unor servicii culturale;

- incasari din spectacole;

- incasari din turnee cu spectacole in strainatate;

- inchirieri de sali si bunuri;

- Incasari din contracte Incheiate intre Ansamblu §i unitdti economice si/sau persoane fizice in
vederea prestarii unor servicii artistice;

- realizarea si difuzarea unor lucrari si publicatii pe orice fel de suport (tiparituri, audio, video,
CD etc.) din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

- comercializarea produselor realizate conform obiectului de activitate;

- valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau, in conditiile legii;

- sponsorizari sau donafii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau straine;

- alte activitati specifice, realizate de Ansamblu, in conformitate cu atributiile sale legale.

Ponderea veniturilor proprii realizate in total venituri:
- 1,99 % - realizat in anul 2021;
- 3,03 % - realizat in anul 2022;
-4,45 % - realizat in anul 2023;
- 5,04 % - realizat in anul 2024;
-4,36 % - realizat in anul 2025.
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d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu este cazul, institutia noastra participa la
evenimentele culturale realizate de alte institutii pe plan local si, uneori, in afara localitatii, fara a
pretinde suportarea contravalorii serviciilor prestate de catre acestea, considerand ca in aceste
cazuri scopul parteneriatelor dintre institutiile organizatoare/colaboratoare este unul comun,

acela de a promova traditia si nu realizarea de venituri.

d. 4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
total venituri

In perioada manageriald care urmeaza imi propun majorarea planului de incasari, in baza
urmatoarelor directii pe care doresc sa le abordez, si anume:

1. promovarea intensd, atdt in mediu on line cat si In cadrul expozitiilor, targurilor etc., a
produselor traditionale reprezentand portul popular romanesc, in vederea atragerii unui numar mai mare
de cumparatori, tintind astfel catre doua linii de interes: promovarea traditiei si realizarea de Incasari
suplimentare fata de perioadele anterioare;

2. intensificarea numarului de reprezentatii artistice, vizdnd atragerea de noi oportinitati prin
promovarea intensa a ansamblului de artisti pe posturile de televiziune, peretelele de socializare si pe
orice parghie posibila si prin extinderea ariei de desfasurare a momentelor artistice in cadrul mai multor
tipuri de evenimente (inclusiv evenimente private);

3. perceperea Incasari din contravaloarea de bilete de intrare pentru spectacolele realizate pe plan
local care, pand acum, au avut aceesibilitate libera si neconditionata;

4. realizarea unui studio de inregistrari care, pe langa stocarea si valorificarea creatiilor
ansamblului, sa presteze servicii specifice pentru artistii interesati, contra unor sume de bani;

5. inchirierea de costume populare;

d.4.1Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Cheltuielile de personal realizate in perioada de referintd au inregistrat urmatoarea pondere in
totalul cheltuielilor :
- 2021 :96,30 %;
-2022: 83,59 %;
-2023: 81,15 %;
- 2024: 69,88 %.
-2025: 71,14 %.

d.4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
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Conform detalierii de mai sus, se observa faptul ca nu in perioada de referinta au fost efectuate
cheltuieli de capital, ci doar in perioada 2023-2025 au fost inregistrate astfel de cheltuieli, ponderea
acestora in total cheltuieli fiind urmatoarea:

-2023 - 0,91 %;
- 2024 —5,95 %;
-2025 - 2,54 %.

d. 4.3. Analiza gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie:

Cheltuielile cu personalul au fost asigurate in proportie de 100 %, din subventii pe toatad perioada
de existenta a institutiei, asa cum prevede Regulamentul de Organizare si functionare, cu o mica exceptie
in anul 2025, cand suma de 6 mii lei a fost viratd din Titlul 85 ,,Sume utilizate in anii precedenti si
recuperate Tn anul curent”, reprezentand sume incasate de la Casa de Asigurari de Sanatate, respectiv
concedii medicale platite anterior anului 2025, 1nsa efectul acestei sume asupra ponderii cheltuielilor de
personal in totalul cheltuielilor este nesemnificativ, avand in vedere ca valoarea absoluta a cheltuielilor

cu personalul este semnificativa in raport cu totalul cheltuieliolor..

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile):

-2021 - 5,03 %;
-2022 - 3,23 %;
- 2023 -10,38 %;
-2024 - 8,76%

- 2025 - 8,76%.

d. 4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii

Nu este cazul, deoarece nu se poate cuantifica un numar exact de beneficiari, nefiind masurabili

in raport cu biletele vandute, de exemplu, Intrucat acestea nu se practica.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII
SPECIFICE A INSTITUTIEI CONFORM SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE:PROPUNERI
PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT:

e.l. Viziune
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Pentru o proiectie a viitorului unei entitati, proiectie a carei constructie se realizeaza pe seama
dorintelor de atingere a pragurilor inalte de performanta, este necesara crearea unei viziuni, ca metoda
de planificare si implementare a schimbarilor generatoare de progres.

In opinia mea, principalele directii spre care este orientatd viziunea managerului, ar trebui si tina
cont de::

- valorificarea situatiei existente la momentul dat, astfel incat idealurile inalte spre care tinde precum
si standardele ridicate pe care doreste sa le cucereasca, sa fie reflectate prin prisma capacitatii de
adaptare la ceea ce exista la momentul preluarii managementului;

- concomitent, sa inspire entuziasm si sa clarifice scopul organizatiei;

- nu in ultimul rand, sa aiba un caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale
sd joace un rol determinant.

Prin urmare,viziunea mea pentru planul managerial 2026-2031 este, in primul rand, de a pastra cu
sfintenie acest ,,Bot de aur” — asa cum 1ii placea celui care i-a pus temelia si I-a pastorit vreme de peste
jumatate de secol sa-1 numeasca - asa incat, tot ce s-a construit vreme de peste 50 de ani sa fie consolidat,
nealterat, imbogatit, promovat, valorificat si perpetuat. Mergand pe aceastd linie, consider ca este
suficient de maret gandita ideea, astfel incat pe seama ei sa poata fi detaliate o multitudine de tematici,
planuri, tinte, actiuni etc, care sa permita o dezvoltare continud, o evolutie permanenta si o diversitate
infinita.

Doresc ca ecoul pe care-1 are Ansamblul Folcloric Profesionist ,,BUSUIOCUL” din Bacau sa
rasune peste tot in tard si in lume, in continuare, cel putin la fel de puternic precum a fost pana acum, iar
bogatiile sacre si creatiile cu valoare nemarginita cu care noi, romanii, ne identificim si de care suntem

mandri si recunoscatori, sd nu poata fi atinse decat cu ochii si sufletul omului.

e2. Misiune

In perioada 2026-2031 va fi dezvoltati misiunea anterior asumati de a contribui la cercetarea,
pastrarea §i valorificarea culturii tradifionale, pentru a crea noi perspective cultural-artistice prin
diversificarea ofertei institutionale, pentru a contribui la cresterea nivelului de dezvoltare culturala
a comunitatii, la educarea publicului in spiritul respectului pentru traditie si pentru a promova
valorile culturii traditionale la nivel judetean, national si international. Cu fiecare actiune si

eveniment initiate si organizate, ansamblul participd la consolidarea imaginii

municipiului, a judetului Bacdu si a Romaniei ca zone culturale, rdspunzand in acest fel la nevoile
si la asteptarile publicului vis-a-vis de consumul de cultura.

Misiunea Ansamblului este aceea de a indeplini rolul de promovare si valorificare a culturii
traditionale si a creatiei populare contemporane, printr-o riguroasa activitate artisticd, realizatd prin

spectacole, pe an calendaristic, ce au in vedere spectacole atractive si, in acelasi timp, educationale iar
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directiile de actiune pentru indeplinirea acestei misiuni pot varia in functie de evenimentele

socioculturale.

e.3 Obiective (generale si specifice)

- implementarea unor proiecte culturale atractive si utile;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum si
ale patrimoniului cultural national si universal;

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care ansamblul 1si desfasoara activitatea;

- cultivarea valorilor, autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzicd, coregrafie);

- stimularea creativitatii si talentului;

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor de petrecere a timpului liber ale
populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

- atragerea de surse financiare care sa contribuie la dezvoltarea institutiei.

e.4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Strategia propusa pentru implementarea tuturor programelor/proiectelor creionate pentru urmatorii
5 ani de activitate se va Incadra in prevederile legale si va tine cont de toti factorii si coordonatele de
care depinde intregul sistem in care se desfasoara institutia, respectand intocmai cadrul impus de
ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean Bacau.

Strategia cultural-artisticaA a Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacdu are in
vedere atat factori interni, cat si externi. Factorii interni care influenteaza strategia culturald vizeaza
sapte categorii: resursele umane existente, resursele economico-financiare, administrarea lor,
termenele, bugetul, comunicarea interna i managementul riscurilor. Din mediul extern isi exercita
influenta factori precum: mediul inconjurator concurential, adica piata culturala locald, judeteana
s1 nationala, si publicul.

In acest context, strategia cultural-artistica a institutiei va fi dezvoltati pe doud directii:

Directia 1.
Termen de
Valorificarea resurselor de patrimoniu imaterial pentru
realizare
dezvoltarea activitatii culturale, artistice si educationale
Cercetarea, salvgardarea si promovarea patrimoniului cultural
. Permanent
traditional bacduan
Valorizarea integratd a patrimoniului cultural prin festivaluri,
turnee, reconstituiri in situ, targuri, expozitii etc., la cel mai inalt Permanent
nivel cultural si artistic
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Valorificarea potentialului creator al Ansamblului ,,Busuiocul” prin

spectacole si reprezentatii pregdtite la cel mai inalt nivel cultural si Permanent
artistic
Impulsionarea consumului cultural prin manifestari interdisciplinare
) o o Permanent
construite pe strategia diferentierii culturale
Valorizarea resurselor culturale prin utilizarea tehnologiilor
) o ) Permanent
informatice si de comunicare
Facilitarea accesului virtual la patrimoniul cultural traditional, prin
N ] Permanent
dezvoltarea mediilor de comunicare
Promovarea proiectelor de turism cultural, axate pe specificul local Permanent
Promovarea de proiecte ce valorifica specificul multicultural al
o Permanent
spatiului autohton
Sprijinirea comunitatilorbdcduane 1n valorificarea specificului
Permanent
cultural
Educarea copiilor si tinerilor 1n spiritul culturii traditionale Permanent
Directia 2.
Termen de
Cresterea notorietatii institutiei si
realizare
dezvoltarea ansamblului Junii Busuiocul
Adaptarea canalelor de comunicare la tendintele din mediul cultural,
o ) o ) Permanent
respectiv din mediul tehnologiei informationale
Impulsionarea participarii la evenimente de impact international Permanent
Dezvoltarea campaniei de comunicare unitare, integrate 2026
Consolidarea pozitiei manifestarilor organizate de institutie in
2026
calendarul cultural-turistic anual
Dezvoltare strategiei de produse culturale si de promovare asociate 2027
imaginii institutiei
Dezvoltarea strategiei de produse culturale si de promovare asociate 2027
ansamblului Busuiocul
Atragerea de noi categorii de public in mediul online si offline Permanent
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Asocierea cu alte branduri de renume Permanent

e.5 Strategia si planul de marketing

In general, marketingul este perceput ca fiind asociat si cu ,,promovarea si vanzarea”, insa acesta
presupune mult mai mult decat promovare si vanzare. Este o artd prin care se manifestd un mod de a
analiza intreaga activitate a unei entitati in raport cu ceea ce exista pe piata.

Instrumentele de marketing utilizate in perioada manageriald urmatoare, voravea in vedere
urmatoarele:

- concentrarea asupra beneficiarului;

- identificarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii specializate si cercetare specificd);

- utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau serviciile, pretul,
distributia si promovarea;

- monitorizarea rezultatului prin comportamentului si satisfactia beneficiarilor si realizarea
corectiilor i imbunatatirilor necesare;

- valorificarea folclorului muzical, literar, coregrafic a obiceiurilor traditionale sub
forma de spectacole,CD-uri, carti, etc., fiind focusati si pe reflectarea identitatii culturale locale, zonale,
nationale in repertoriu;

- consolidarea si extinderea gamei de servicii cultural artistice oferite si diversificarea acestora;

- initierea unor studii de specialitate care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari,

- elaborarea si inaintarea catre Consiliul Judetean Bacau a unor noi propuneri financiare pentru
diverse servicii catre terti (ex: inregistrari CD-uri, inchirieri costume, inchiriere, tiparire carti de
profil,etc.), precum si pentru formarea copiilor/tinerilor cu vocatie In domeniul artistic specific institutiei;

- obtinerea unui unei sdli de spectacole proprii;

- cresterea vizibilitatii institutiei, prin multiple mijloace de promovare si prezentare a actiunilor
ansamblului;

- pentru fiecare spectacol, realizarea de comunicate de presd, materiale de promovare (afise,
pliante, invitatii, programe, materiale de prezentare etc.);

- Incheierea unor contracte permanente cu mass-media, pentru 0 mai mare notorietate;

- prin promovare se popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot
incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice;

- publicitatea utilizeaza orice forma pentru a rdspandi mesaje despre un program cultural, o
manifestare sau eveniment si poate fi directionatd catre una sau mai multe categorii sociale sau catre
publicul larg. In acest sens, se realizeaza afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri etc. Voi
actiona 1n scopul transmiterii, pe langa mediul on line, §i prin posturile de radio si televiziune, a

spectacolelor ansamblului si a realizarii de CD-uri si DVD-uri cu aceste spectacole;
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- afigele realizate vor fi amplasate in punctele importante ce atrag un flux ridicat de personae si in
spatiile detinute de institutiile partenere, sd fie realizate invitatii personalizate si s fie expediate cétre
colaboratorii fideli ai institutiei si cdtre personalititi publice importante sau agenti economici;

- se vorrealizaparteneriate media cu posturi de televiziunesi de radio, cu ziare locale sinationale,
cu reviste de culturd; voiactionapentruprogramareaunoremisiuni, reportajesiinterviuri la posturi de
televiziunesi radio locale sinationale, pentru a valorificaoportunitétile de raspandire a informatieipe care
le putemcastigaprinmijloacele mass-media

- pentru o eficientd si corectitudine a informatiilor legate de intreaga activitate a institutiei, la
realizarea comunicatelor de presa si a materialelor de prezentare a unor manifestari, vor fi inserate sau
atasate imagini elocvente;

- aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Twitter, Newsletter si altele. Newsletter-ul sa fie
sdaptamanal, adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista de
newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si Facebook;

- Tmbunatatirea consistentd a site-ului ansamblului si prezentarea de spoturi video si prezentari
Power-Point publicate pe site-ul www.youtube.com;

- realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile romana si engleza, actualizat constant pe site-
ul institutei si pe Facebook/Twitter pentru operatorii de turism;

- pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea ansamblului va fi masuratd prin sondaje de
opinie, analiza statisticd, forum de internet si chestionare pentru public, pentru a cunoaste parerea
spectatorilor dar si sugestiile acestora;

- Participarea Ansamblului Folocloric Profesionist ,,BUSUIOCUL” la diverse manifestari

culturale interne si internationale;

e.6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa

caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

1. FESTIVALUL NATIONAL DE COREGRAFIE SI FOLCLOR ,,PETRE VLASE”
Tindnd cont de faptul cd in anul 2026 festivalul ajunge la a patra editie, consider ca este
indiscutabila ideea de omagiere a maestrului coregraf Petre Vlase, prin punere in valoare a bogéatiei
lasate la indemana noastra spre calea desavarsirii idealurilor noastre.
a) Nivel de interes/grupuri tinta:
- Acest proiect este dedicat cinstirii memoriei coregrafului Petre Vlase, cunsoscut in tara
si chia In lume, Tntemeietorul ansamblului si promotor al valorilor culturale traditionale;
- Festivalul se adreseaza in special coregrafilor si artistilor dansatori/solisti balet, dar si

tuturor celorlalte categorii de artisti de gen: solistilor vocali si instrumentisti, tarafurilor si
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orchestrelor, grupurilor vocal-instrumentale etc., care valorifica patrimoniul cultural din zonele
pe care le reprezintd;
- La festival sunt invitati sa participe cele mai diverse categorii ale comunitatii bacauane;
b) Descrierea sumara:
- Festivalul nu are deocamdata caracter competitiv, ci se doreste punerea in valoare a creatiilor
artistice si aducerea catre public a diversitatilor specifice zonelor tarii in materie de coregrafie;
¢) Rezultatele asteptate:
- Mai buna cunoastere si valorificare, in general, a frumusetii dansului si, In special, a averilor
in materie de coregrafie pe care maestrul Petre Vlase le-a cules, le-a pastrat, le-a imbogatit, le-
a promovat si pe care ni le-a ldsat mostenire cit si a altor zone ale tarii;
d) Suma estimata.: 350.000 lei

e) Perioada de desfasurare: 23-25 iunie;

2. FESTIVALUL NATIONAL DE FOLCLOR ,,JON DRAGOI”
f) Nivel de interes/grupuri tinta:

- Acest proiect reprezintd o continuitate a unei traditii deja cunoscute si este dedicat
cinstirii memoriei violonistului lIon Dragoi, renumit interpret al folclorului muzical
instrumental;

- Festivalul se adreseaza: solistilor vocali si instrumentisti, tarafurilor si orchestrelor,
grupurilor vocal-instrumentale etc., care valorifica patrimoniul melosului popular din zonele pe
care le reprezinta;

- La festival sunt invitati sa participe cele mai diverse categorii ale comunitatii bacauane;

g) Descrierea sumara:

- Festivalul, incepand cu anul 2026 va avea caracter competitiv, este alcatuit din spectacole
desfasurate in fata unui public numeros, incheindu-se cu un spectacol de gala sustinut de
laureati;

h) Rezultatele asteptate:

- Mai buna cunoastere si valorificare, in general, a folclorului muzical romanesc si, in special,
a patrimoniului de melodii populare instrumentale mostenite de la Ion Dragoi ,,violonistul
desavarsit”;

i) Suma estimata: 200.000 lei
Jj) Perioada de desfasurare: 22 - 24 septembrie;
3. ALAIUL DATINILOR SI OBICEIURILOR DE IARNA
a) Nivel de interes/grupuri finta:
- Reluat n anul 2022 si desfasurat la nivel optim dupd o intrerupere de doi ani consecutivi

cauzatd de pandemia de Corona virus, longevitatea acestuia ajuns in 2025 la a 59-a editie este
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motivatd de interesul sporit pe care-l trezeste, atat in randul participantilor, cat si al publicului
spectator, fiind inteles ca o expresie a datoriei de a cinsti si valorifica bogatului patrimoniu de
traditii pastrate n cultura si sufletul romanilor, motiv pentru care este de interes atat pentru
implinirea menirii institutiei, cat si pentru satisfacerea beneficiarilor, realizarea intocmai a
acestel manifestari;

b) Descrierea sumara:

- Festivalul se constituie intr-un prilej unic de rememorare a atmosferei satului traditional
romanesc, intre Ajunul Craciunului si Anul Nou, de intdlnire cu poezia colindelor si a
plugusorului, cu dinamismul jocurilor ,,mascatilor” si ,,frumosilor”, cu insolita prezenta a
teatrului haiducesc etc.

¢) Rezultatele asteptate:
- pastrarea si revigorarea obiceiurilor traditionale legate de sarbatorile de iarn;
- 1mbogatirea si diversificarea ofertei culturale pentru comunitatea bacduana;
d) Suma estimata: 200.000 lei

e) Perioada de desfasurare: 27 decembrie.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

IC\E Numele programelor si ale proiectelor
0) 1)
1 FESTIVALUL NATIOI}IAL DE FOLCLOR
. ,JON DRAGOI”
) FESTIVALUL NATIONAL DE COREGRAFIE $I
’ FOLCLOR . PETRE VLASE*
3 FESTIVALUL DE DATINI §I OBICEIURILOR
’ DE TARNA

4. | ,UNIREA, NATIUNEA A FACUT-0O”

5. | ,CONCERT DE MARTISOR”

6. | ,VENITI DE LUATI LUMINA!”

7. | ,RAPSODII DE TOAMNA”

8. | ,,ZIUA SFANTA A MARII UNIRI”

9. | ,ACASA E CRACIUNUL”

PROMOVAREA FOLCLORULUI ROMANESC

10. PESTE HOTARE
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PARTICIPARE LA EVENIMENTE CULTURALE
DE AMPLOARE ORGANIZATE PE PLAN
LOCAL SI IN JUDETELE CU CARE
INSTITUTIA ARE SCHIMBURI CULTURALE

11.

SPRIJINIREA ACTIVITATILOR CULTURALE
DIN COMUNELE JUDETULUI BACAU PRIN

12. | PARTICIPARE DIRECTA A ANSAMBLULUI LA
ACTIUNILE CULTURALE SI INDRUMAREA
FORMATIILOR ARTISTICE DIN ZONA

PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA
ACTIVITATILOR LUCRATIVE DIN DOMENIUL

13. ARTIZANATULUI PRIN ATELIERUL DE
CREATIE AL ANSAMBLULUI
REALIZAREA DE CULEGERI DE FOLCLOR iN
14 VEDEREA IMBOGATIRII REPERTORIULUI

(ANTOLOGIA "FLORI DE CAMP") SI
DIFUZAREA ACESTEIA

PROMOVAREA ACTIVITATII ANSAMBLULUI
15. | PRIN INTERMEDIUL PRESEI SCRISE SI
AUDIOVIZUALULUI

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate in perioada de

mangement

- realizarea unui spectaacol pentru promovarea atat a ansamblului dar cu insemnatate nemasurata
pentru solista ansamblului Gabriela Comanici care In anul 2026 implineste 40 de ani de viata si 20 de
ani langa ansamblu, spectacol care va pune in valoare orchestra dar si dansatorii ansamblului.

- realizarea de parteneriate cu formatii artistice de prestigiu in vederea realizarii de creatii artistice
ample si/sau inedite, care s trezeasca interes pentru folclorul romanesc prin prisma atractiei fata de alte
genuri;

- participarea la importante manifestari de amploare interjudeteana, nationald si internationala;

- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului, in mod deosebit, al
confectionarii de costume populare;

- sprijinirea asezamintelor de cultura, a O.N.G-urilor cu profil cultural, din localitatile
bacauane, pentru relansarea vietii cultural-artistice locale;

- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, cu noi repertorii, asumate pe
criterii de autenticitate si valoare;

- organizarea de expozitii de arta populara, o manifestare importantd, fiind apreciata de publicul
spectator si despecialisti, asa cum sublinia folcloristul si compozitorul Constantin Arvinte, care descrie,
printre altele si doua calitati ale Bacaului: ,,un centru spiritual de o mare complexitate si profunzime,si o

puternica citadela a artei noastre populare”;
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- realizarea spectacolului folcloric de creatie.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE
A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

ESTIMARI
Nr. Categorii
crt. 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031 (mii
(mii lei) | (miilei) | (miilei) | (miilei) | (mii lei) lei)

) )

1| Venituri (mii lei) 3082,00 | 4969,00 | 4900,00 | 5150,00 | 5150,00 | 5150,00
Finantare publica

2 | (mii lei) 13074,00 | 8215,00 | 9859,00 | 11831,00 | 12000,00 | 12500,00
Venituri proprii

3 | (mi lei) 150,00 300,00 | 400,00 | 450,00 | 500,00 550,00
Cheltuieli materiale

4| (mii lei) 1912,00 | 2215,00 |2658,00 | 3189,00 | 3500,00 | 4000,00
Cheltuieli personal

5 | (mii lei) 5010,00 | 5898,00 | 7077,00 | 8493,00 | 9000,00 | 4200,00
Cheltuieli pt.

6 ?aﬁ?lfe,s)ta“/evemmeme 800,00 944,00 | 1133,00 | 1359,00 | 1400,00 | 1500,00
mii1 1€l

7 E;‘ngatl"tal de 62 62 62 62 62 62
Numadr personal de

8 | specialitate 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5

f. 2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 2026-2031;

£.2.1 la sediu — cca 300 beneficiari/an.

f.2.2 in afara sediului — cca 30.000 beneficiari/an.
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f.3 program minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget Buget
Numar Buget | Buget Buget | Buget
) prevazut prevazut
Nr Proiecte prevazut |Prevazut prevazut Prevazut
pe pe
] ) in Denumirea pe pe pe pe
Program Scurta descriere a programului ) ) program program
crt cadrul proiectului N program |program N program [program
programulu AN 2027 AN 2028 AN 20304AN 2031
' 2026 (el (iei) 2029 (1ei) (1ei)
i ei ei el ei
(lei) (lei)
(0) (D 2 3) 4) (5 (6) (7) ®) 9 (10)
FESTIVALUL
NATIONAL o L
Program dedicat cinstirii memoriei FESTIVALUL
DE
mestrului coregraf Petre Vlase, cel NATIONAL DE
COREGRAFI _ _ 40000 | 45000 | 45000 | 47500 | 48500 | 48500
l. care a creat inceputurile Ansamblului 1 COREGRAFIE
E SI _ ' 0 0 0 0 0 0
Folcloric ,,Busuiocul” pe care 1-a SI FOLCLOR
FOLCLOR
calauzit vreme de 50 de ani. .PETRE
»PETRE
VLASE”
VLASE”
FESTIVALUL
FESTIVALUL | Program dedicat cinstirii memoriei
_ _ ‘ oo ' NATIONAL DE
) NATIONAL violonistului Ion Dragoi, renumit | FOLCLOR 20000 | 25000 | 25000 25000 | 25000 | 25000
DE interpret al folclorului muzical ON 0 0 0 0 0 0
FOLCLOR instrumental. ”V
DRAGOI”
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,JON
DRAGOI”

Festivalul are loc in perioada 24-29
iunie si se adreseaza: solistilor vocali
si instrumentisti, tarafurilor si
orchestrelor, grupurilor vocal-
instrumentale etc., care valorifica
patrimoniul melosului popular din
zonele pe care le reprezinta.

La spectacolele-concerte sunt invitati
sa participe cele mai diverse categorii
ale comunitatii bacauane.

Are
cascopmaibunacunoasteresivalorificar
e, in general, a
folcloruluimuzicalromanescsi, in
special, a patrimoniului de
melodiipopulareinstrumentalemosteni
te de la Ion Dragoi

,.violonistuldesavarsit”

FESTIVALUL
3. | DE DATINI SI
OBICEIURI

Proiectdesfasuratinultimadecada a
luniidecembrie, mai exact inziua de
27 a lunii, a treiazi de Craciun.

Festivalul se constituie ntr-un prilej

unic de rememorare a atmosferei

ALATUL
DATINILOR SI
OBICEIURILO

R DE IARNA

20000

25000

25000

25000

25000

26000
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satului traditional romanesc, intre
Ajunul Craciunului i Anul Nou, de
intalnire cu poezia colindelor si a
plugusorului, cu dinamismul jocurilor
,,mascatilor” si ,,frumosilor”, cu
insolita prezenta a teatrului haiducesc

etc.
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Anexanr. 11la
Proiectul de management

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii | Limite valorice ale Limite valorice | Limite valorice ale
de investitiei in ale investitiei in investitiei in
investitii proiecte proiecte proiecte
in din perioada propuse pentru propuse pentru
proiecte precedenta perioada de perioada de
2019 management management
2022-2025 2022-2025
) 2 (€) 4
Mici (delaOlei pana (dela 0 lei (delaOlei pana
la 10.000 le1) pana la 10.000 la 10.000 lei)
lei)
Medii (de 1a 10.000 lei (de1a 10.000 lei | (dela 10.000 lei
pana la 100.000 lei) | péanalal00.000 pana 1a100.000
lei) lei)
Mari (de 1la 100.000 lei | (de la 100.000 lei | de Ia 100.000 lei
pana la 400 000 lei) pana la pana la
400 000 lei) 400 000 Iei)
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Tabelul investitiilor in programe

Anexa nr. 2 la
Proiectul de management

Categoriide | Nr.de | Investiti | Nr. de |Investitie| Nr. de |Investitie | Nr. de | Investitie | Nr. de |Investitie | Nr. de | Investitie Total
investitii in  |proiecte ein proiectefin proiecte| proiecte [in proiecte| proiecte [in proiecte| proiecte [in proiecte| proiecte |in proiecte . e A
Nr Programe/ proiecte inanul | proiecte | inanul| inanul | inper. | inper. | inper. | inper. | inper. | Inper. | inper. | inper. aneStltle 1n program
. Surse de 2026 13(2)1;131 2027 2027 2028 2028 2029 2029 2030 2030 2031 2031 (161)
crt finantare 2031
2026 2027 2028 | 2029 | 2030
) 1. 2. 3 4. 5 6. 7 8. 9 10 1 12, 1 14. 15 17 1 2
1. A. (mici) ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0/10.000 lei
FESTIVALUL
NATIONAL DE
COREGRAFIE (medii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SI FOLCLOR 10.000/100.000
3 lei
»PETRE
VLASE” (mart)
100.000/400.000[ 3 800.000 3 900.000 3 950.000 3 975.000 3 985.000 3 995.000
lei/ S
B. - sls| 28|83
FESTIVALUL S| S| | &| & | &
=
NATIONAL DE
FOLCLOR
,JON DRAGOT”
C. ALAIUL
DATINILOR SI
OBICEIURILO
R DE IARNA
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2. TOTAL. din Total nr.| Total |[Totalnr. Total |[Totalnr.] Total |Totalnr. Total |Totalnr.| Total |[Totalnr.| Total
’ proiecte |nvestitie in | proiecte | investitie | Proiecte | investitie | Proiecte | investitie | Proiecte | investitie |Proiecte | investitie
care : in anul [proiecte in | in anul fin proiecte| in anul [in proiecte| in anul [in proiecte| in anul (in proiecte| in anul |in proiecte
2026 |anul 2026 | 2027 | inanul | 2028 | inanul | 2029 | inanul | 2030 | inanul | 2031 in anul
(lei), 2027 2028 2029 2030 2031
3 800 000, 3 (lei), 3 (lei) 3 (lei) 3 (lei) 3 (lei)
din care : 900 000, 950 000 975 000 985 000 995 000
din care : lei/an, din lei/an, din lei/an, din lei/an, din
care : care : care : care :
Surse atrase 100.000 11(()).00 12(()).00 13(()).00 13%.00 14(()).00 10800 110000 120000 130000 | 135000 | 140000
4. Bugetul 700 000 790.000 830 000 84500 850 855000 70000 {79000 |83000 (84500 (85000 |855000
e 0 000 0 0 0 0 0
autoritatii
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Anexa nr. 3 la
Proiectul de management

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
Activitatea de baza a institutiei: ORGANIZAREA DE CURSURI DE DANS TRADITIONEL,
SPECTACOLE DE FOLCLOR, CONFECTIONAREA DE COSTUME POPULARE

TRADITIONALE
- lei -
Organizar
e si
defasurare . Confectionare
ateliere de Organizar costume
. e de

Perioada dans populare

traditional spectacole

(1) ) 3) 4 (5)
Anul 150000 50.000 50.000 250.000
2026
Anul 160000 55.000 60.000 275.000
2027
Anul 170000 60.000 70.000 300.000
2028
Anul 180000 65.000 80.000 325.000
2029
Anul 190000 70.000 90.000 350.000
2030
Anul 200000 75.000 100.000 375.000
2031
Anexele nr.1 - 3 fac parte integranta din prezentul Proiect de management
- ANSAMBLUL FOLCLORIC
CONSILIUL JUDETEAN BACAU PROFESIONIST . BUSUIOCUL” BACAU

PRESEDINTE,

Contrasemneaza:

Director executiv,

la Directia Economica,

Director executiv,
la Directia Juridica si Administratie Publica Locala,

Director executiv,
la Directia Resurse Umane, Management

MANAGER,
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