CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexanr.1
la Contract de Management nr.10.485 din 09.06.2021

PROIECT DE MANAGEMENT
al managerului Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau,
care va constitui baza incheierii unui nou contract de management pentru o perioada de cinci ani
la aceasta institutie publica de cultura aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau

Perioada de management: 10.06.2021 - 09.06.2024

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Muzeele de Stiintele Naturii, sunt adevarate banci care pastreaza date si obiecte, care surprind
aspecte cu privire la fauna si flora care exista imprejurul nostru la un moment dat. La acestea se adauga
mediul cultural in care muzeele se dezvolta, avand un rol esential Tn medierea relationarii pasnice intre
naturd si civilizatie. Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, este o institutie pusa
permanent n slujba societatii si dezvoltarii sale, permanent deschisa publicului, prin serviciile culturale pe
care le ofera publicului. Principalele obiective vizeaza achizitionarea, cercetarea, conservarea, restaurarea
si valorificarea marturiilor legate de om si mediul Tnconjurator in scopul studierii, educarii si recreerii,
evidentiind elemente ce vizeaza mediul inconjurdtor si alte domenii ale stiintelor naturii din Bacau si
Tmprejurimile sale.

Prin misiunea sa, ,,...muzeul este o institutie non-profit, permanentd, aflata in serviciul societatii si al
dezvoltarii sale, deschisa publicului, care achizitioneaza, conserva, studiaza, comunica §i expune
patrimoniul material si imaterial al umanitatii si al mediului sdu in scopul educatiei, studiului si al
delectarii” (International Council of Museums, ICOM, 2007).

In anul 1958, contextul favorabil dar si existenta unei vointe locale, au permis si se constituie
muzeul de stiintele naturii, initial sub forma unei sectii a Muzeului Regional Bacau. Colectiile si
expozitille de atunci prefigurau directia cercetarilor muzeului modern, aflat astazi sub titulatura de
,Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau”.

Din toamna anului 2003, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii s-a mutat in casa noua, la sediul din
Strada Aleea Parcului nr.9. Cladirea a fost construitd special pentru a adaposti un muzeu, lucru
exceptional, deoarece pana la aceastd datd imobilele ocupate de muzeul de stiintele naturii erau foste scoli,
dispensare, locuinte etc.

Tn ultimii ani s-au ficut pasi importanti spre modernizarea spatiului expozitional existent. Din picate
astdzi situatia expozitiei permanente a Muzeului de Stiintele Naturii este incertd. Mare parte din spatiul
expozitional construit special pentru expozitia permanentd este ocupat din anul 2005 de Biblioteca
Judeteanda Bacau. Odata cu solutionarea problemei cladirii bibliotecii, vom avea la dispozifie spatiul
destinat unei expozitii de biologie moderna, pe masura cladirii construite de Consiliul Judetean Bacdu in
acest scop, dar si pe masura colectivului a carui pregatire profesionald poate sustine realizarea unei
asemenea expozitii.

Pornind de la obiectivele/sarcinile fixate de autoritate prin caietul de sarcini pentru perioada 2021-
2024, prin Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022, precum si prin Strategia de
dezvoltare durabild a judetului Bacau in orizontul de timp 2016-2021 si prin alte acte normative privind
patrimoniul cultural national si european, avand in vedere analiza SWOT a mediului intern si a celui
extern, rezentul proiect managerial propune dezvoltarea institutiei in beneficiul atit al patrimoniului
cultural — respectiv al mediului cultural, cat si al comunitatilor din judetul Bacau.

Perioada 2016-2020, fost o perioada bogatd in proiecte, care au vizat patrimoniul mobil si imobil
aflat in administrarea institutiei, incluzand activitatea desfasuratd de Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii ,,Jon Borcea” prin subunitatile sale Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul Bacau, Observatorul
Astronomic ,,Victor Anestin” si Casa Memorialad ,,Jon Borcea” din comuna Racova, judetul Bacau (s-au
implementat un numar de 691 proiecte).
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Extraordinar este faptul cd, la Observatorul Astronomic cladirea existentd a fost reabilitatd (proiect
implementat de Consiliul Judetean Bacau — finantat din fonduri europene). S-a construit o cladire noua,
expozitia permanentd de astronomie a fost modernizata iar n cursul anului 2016 a fost deschisa publicului.

De remarcat este faptul ca Observatorul Astronomic este un centru de educatie muzeala modern, care
aduce in fata publicului servicii culturale de cel mai inalt nivel, atat dotarile existente cat si personalul fiind
la nivel european. Muzeul de Stiintele Naturii este unul dintre cele mai moderne si dinamice din tara, din
domeniul sau de activitate.

In vederea dezvoltarii institutiei, a transformdrii acesteia intr-un spatiu cultural important pentru
comunitatea bacauand, pe intreaga perioadd de management se vor avea in vedere urmatoarele obiective
strategice:

Constituirea stiintifica, administrarea conservarea si restaurarea patrimoniului existent;

Cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

» Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii, recreerii;

¢ Dezvoltarea patrimoniului si asigurarea conditiilor optime de gestiune, depozitare, conservare si
valorificare a acestuia;

% Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de cercetare, punerea in valoare si dezvoltare a
patrimoniului;

% Studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor acestui proces catre publicul larg, precum si catre
alte categorii interesate de activitatea muzeului.

% Consolidarea institutiei ca centru cultural de educatie muzeala;

% Efectuarea de studii privind cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai
institutiei;

«» Adaptarea continua a serviciilor culturale la nevoile beneficiarilor;

% Updatarea, adaptarea permanentd, imbogatirea si diversificarea anuala a ofertei culturale;

% Extinderea parteneriatelor catre alte categorii de parteneri, cu punerea accentului pe educarea
publicului;

% Imbunititirea permanenti a promovarii serviciilor si a imaginii institutiei;

% Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externa;

% Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si sustinerea profesionalismului in cadrul
institutiei;

« Mentinerea calitatii si standardelor serviciilor oferite publicului, in conditiile culturale, tehnologice si
economice 1n permanentad schimbare prin realocarea resurselor umane si financiare;

« Mentinerea in colectivul institutiei a unor specialisti, inclusiv atragerea de colaboratori consacrati in

domeniul de activitate al acesteia — minim cate un specialist repartizat pe fiecare dintre structurile

subunitatilor: Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul, Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin” si Casa

Memoriala ,,Jon Borcea”;

Gestionarea mijloacelor financiare cu aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate i economie;

Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiet;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi prin aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitiile ordonatorului de credite — Consiliul Judetean Bacau, precum si cele

prevazute in legislatia in vigoare, inclusiv reglementarile ce privesc functionarea institutiei;

*¢ Transmiterea catre ordonatorul de credite — Consiliul Judetean Bacdu, conform dispozitiilor

Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de

culturd, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate si a

tuturor comunicarilor necesare.

X/ K/
L X GIR X 4

X3

A

Activitatile culturale desfagurate in Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” se
realizeaza pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul institugiei si ulterior
aprobate de conducerea institutiei.

Existd mai multe categorii de proiecte care se desfasoara in cadrul institutiei si anume proiecte
cultural — expozitionale, manifestari complexe, tiparituri, proiecte cultural — stiintifice, cultural —
educationale, proiecte de marketing cultural precum si alte proiecte care vizeaza conservarea patrimoniului
existent si mentinerea acestuia intr-o stare optimi de conservare/functionare. In urmatoarea perioada de
management (2021 — 2024), managementul institutiei va fi directionat in vederea indeplinirii obiectivelor

impuse de autoritate prin caietul de obiective. Se vor avea in vedere specificul fiecarui an, starea de
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pandemie, precum si bugetul de venituri si cheltuieli ce va fi aprobat de autoritate pentru fiecare an de
management.

Proiectele desfasurate ca parte a programului cultural minimal sunt structurate astfel incat sa acopere
principalele domenii care vizeaza activitatea unui muzeu conform legislatiei existente si cerintelor
contemporane, europene, strategiei culturale a Romaniei precum si strategiei culturale existenta la nivelul
judetului, care vor fi respectate si in cadrul prezentului proiect de management.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Bacaul dispune de un patrimoniu natural valoros (arii naturale protejate, specii protejate prin lege),
care merita sa fie facut cunoscut atat publicului larg local, cat si eventualilor turisti.

Starea infrastructurii si a retelelor de transport influenteaza si negativ accesul turistic in regiune.

Analizand mediul social dar si cel economic al Bacaului, se constata existenta unor factori favorizanti
dar si a unor factori nefavorizanti in ceea ce priveste cresterea interesului fatd de oferta culturala de tip
muzeal.

Din punct de vedere al populatiei, se constituie ca avantaje nivelul ridicat de instruire, ponderea
populatiei majore, un grad inalt de toleranta si nivel redus de conflicte sociale. Un factor important din
perspectiva culturald este si stabilirea (in numar nu foarte mare) a unui segment de populatie provenita din
tarile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta culturala locala.

Pozitia geopolitica nu ne favorizeaza, judetul nostru fiind situat in apropierea granitei estice a Uniunii
Europene, zona insuficient dezvoltata.

Alte puncte slabe sunt: scaderea numarului de nou nascuti, migratia populatiei citre zone mai
dezvoltate din punct de vedere economic, precum si cresterea ocuparii urbane cu populatie alogena.

Din punct de vedere economic, piata de consum a Bacaului este in crestere continud. Concomitent,
dar ca dezavantaje pot fi mentionate scaderea exporturilor, fluctuatia mare a personalului din economie,
persistenta unui nivel de salarizare extrem de scdzut fatd de media europeand (lucru valabil si la nivel
national).

Invatamantul in judetul Baciu este foarte bine reprezentat si diversificat iar invatimantul privat este
prezent timid la majoritatea nivelelor de scolarizare. Din pacate, oferta educationala nu este adaptata la
cerintele pietei muncii, absolventii negdsindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor (lucru valabil si la
nivel national). Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit in ultimii ani, cu preponderenta in mediul urban.

Mediul cultural are in judetul nostru locul sau important. Oferta culturald este diversificata atat pe
plan artistic cat si educational. Iubitorul de culturd are la dispozitie lacase de culturd care prezinta
patrimoniul Bacaului din punct de vedere istoric, etnografic, al stiintelor naturii, artistic. Sunt deschise spre
marele public muzee, case memoriale, galerii de arta, teatre, sali de spectacole. Aceasta diversitate ofera
un spectru larg de evenimente culturale. Institutiile publice lanseaza programe si proiecte care isi propun sa
atragd mai multe categorii de public, sa formeze publicului interesul catre frecventarea institutiilor de
cultura.

Majoritatea institutiilor culturale si In special muzeul, sufera din cauza absentei unei corelatii intre
evenimente culturale organizate de diferifii actori culturali. Realizarea unui calendar cultural la nivel
judetean, in cadrul cdruia evenimentele culturale ar fi programate in directia evitarii suprapunerilor ar
facilita prezenta mass-media, a actorilor culturali precum si a publicului.

Pentru institutie, astfel de colaborari pot asigura o diversificare rapida si eficienta a adresabilitatii
evenimentelor culturale organizate, precum si atragerea interesului publicului catre patrimoniul muzeal
insuficient cunoscut pe care institutia noastra il detine. Trebuie avuta de asemenea in vedere si colaborarea
cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale.

Pe plan local in cadrul proiectelor institutiei, pentru multiplicarea mesajului si accentuarea efectului
mesajului catre beneficiari, activitatile Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau se
imbogétesc cu parteneriate cu:

- Institutii care se adreseazd aceleiagi comunitati: Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu” Bacau;
Directia Silvica Bacau; Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau, Scoala Populara de Arte si Meserii Bacau,
Camera Agricold Judeteana Bacdu, Fundatia Comunitard Bacdu, Palatul Copiilor Bacau, Directia Generala
de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau — Gruparea
“Alumni Vasile Alecsandri, Asociatia Leo Alpha “Young & Smart” Club Bacau, Inspectoratul Scolar
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Judetean si Casa Corpului Didactic. Fundatia Comunitard Bacdu, Universitatea ,,George Bacovia”,
Aeroportul ,,George Enescu”, TNT Bacau, Sitael Events si

- Institutii similare sau care au obiectul de activitate din domeniul stiintelor naturii: Universitatea Al. 1.
Cuza lasi — Facultatea de Biologie, Facultatea de Geologie; Institutul de Zoologie al Academiei de Stiinte a
Republicii Moldova, Muzeul Cinegetic Posada; Complexul Muzeal de Stiintele Naturii Galati; Institutul de
Astronomie al Academiei Roméne, Muzeul Judetean Vaslui, Muzeul de Artd ,,Jon Irimescu” Falticeni,
Complexul Muzeal Neamt - sectia de Stiintele Naturii Roman, Agentia Nationald pentru Arii Protejate,
Serviciul Teritorial Bacau, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald, Republica Moldova,
Chisinau, Reptiland Romania, Eventera lasi.

Imbunatatirea ofertei culturale a institutiei impune mai multe actiuni dintre care cele mai importante
vizeaza identificarea si analiza grupurilor {intd,realizarea periodica de studii cu privire la grupurile tinta
vizate, updatarea ofertei si adaptarea acesteia la cererea in continud schimbare existenta la nivelul mediului
educational, dar si in cadrul publicului vizitator, aplicarea de metode noi de muzeotehnica, in conformitate
cu standardele mondiale de profil (utilizarea de touchscreen-uri, obiecte interactive); dotarea spatiilor
expozitionale cu noi tehnologii care sa completeze informatiile prezentate in expozitiile existente.

Pentru a facilita accesibilizarea ofertei pentru cat mai multe categorii de public se impun mentinerea
si imbunatatirea legaturii cu mass-media locald si nationald, actorii ce activeaza In turism, in vederea
introducerii subunitatilor institutiei in circuite de turism nationale/internationale, actorii ce activeaza in
industria hoteliera, de transport terestru si aerian, precum si marirea cailor prin care informatia ajunge n
mediul virtual.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Analiza mediului intern:

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacdu conserva si prezintd publicului realitati
ale mediului Inconjurator, in special din judetul Bacau, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
muzeal tridimensional, pe care muzeul il poseda prin expozifii permanente, temporare sau itinerante, cu
ajutorul materialelor explicative care sa insotesc expozitiile.

De asemenea, ca misiune permanentd, revine muzeului si obligatia de a completa si cerceta la nivel
de excelenta acest patrimoniu unic.

In vederea realizirii acestor obiective esentiale institutia are la dispozitie spatii adecvate si modalitati
de diseminare prin publicare a rezultatelor cercetarii. Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii
muzeului au un caracter de permanenta si sunt in atentia managerului cu primordialitate.

Tn cateva fraze, am structurat contextul intern din Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon
Borcea” Bacau:

» Cultura organizationala este puternica, bine structuratd, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon
Borcea” Bacau avand in componentd patru subunitdti: Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul,
Observatorul Astronomic, Casa Memoriala ,,Jon Borcea”, fiecare dintre ele avand obiective
specifice clar conturate si personal profesionist dornic de promovare a noului si de dezvoltare
continua;

» Resursele de care dispune institutia sunt variate, relativ accesibile majoritafii componentilor culturii

muzeu, cat i o sursad continua de inspiratie, in vederea Tmbogatirii acestui domeniu;

Situatia resurselor material — financiare depinde preponderent de ordonatorul de credite Consiliul
Judetean Bacau;

Resursele umane de care dispune Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau
reprezintd una dintre ,,valorile” unitatii, un adevarat ,,capital” de competenta.

Specialistii institutiei manifesta preocupari de perfectionare in domeniu, participa periodic la
cursuri de formare/perfectionare, au preocupari de autoperfectionare si de autoevaluare.

Oferta educationald, culturala, stiintifica actuala, perfectibild, confera cadrul propice desfasurarii
unei activitati moderne, adaptate cerintelor europene, cu performante specifice.

vV V VYV V

Analiza mediului extern:
Un studiu realizat de Centrul de Studii si Cercetari In Domeniul Culturii cu privire la situatia
muzeelor din Roménia (Diagnoza sectorului cultural - Instrument pentru managementul culturii, 2009)
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situeaza tara noastra pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari europene studiate) si
pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse n analize).

Bacaul ocupa locul 26 pe tara dupad indicele participdrii culturale, locul 26 dupa subindicele
resurselor umane specializate, locul 29 dupa indicele de infrastructurd culturala, locul 29 dupa indicele
cheltuielilor bugetare pentru culturd, locul 35 dupa subindicele industriilor culturale si locul 36 pe tara
dupa indicele general de vitalitate culturala (Vitalitatea culturala a oraselor din Romania — 2018).

Infrastructura culturald a judetului este insuficient evidentiata si utilizata in atragerea publicului din
judet si din judetele vecine. Vitalitatea culturala a Bacaului este moderata, existind momente de activitate
intensa urmate de momente de acalmie.

Raportat la nivel national, mediul cultural a avut perioade mai bune. Strategia nationald nu are
mentionata printre domeniile prioritare de dezvoltare cultura.

- Analiza SWOT (Anexa nr. 1).

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Imaginea institutiei este permanent promovata si Tmbunatatita. Institutia este prezenta in publicatiile
locale, ziare, reviste online, precum si in cadrul emisiunilor de radio si TV informative si de profil
regionale sau locale, in mediul virtual atat prin intermediul site-ului propriu, cat si pe site-uri ce prezinta
obiective turistice din Bacdu, dar si la sediul propriu prin afise, bennere, etc.; Astfel, in perioada anterioara
de management, institutia a fost prezenta de la un an la altul printr-un numar mai mare de articole,
interviuri, emisiuni, Tn mass-media locala, regionala si nationala astfel: 2016 — 20 articole/interviuri/postari
preluate de 79 ori, 2017 — 51 articole/interviuri/postari preluate de 125 ori, 2018 - 85
articole/interviuri/postari preluate de 224 ori, 2019 — 77 articole/interviuri/postari preluate de 243 ori, 2020
— 110 articole/interviuri/postari preluate de 379 ori.

Contextul aparut in urma declararii pandemiei in anul 2020, a determinat orientarea activitatilor spre
mediul virtual, numarul activitatilor care au vizat mediul virtual fiind sensibil mai mare fatd de perioadele
anterioare, iar tendinta trebuie continuatd. Mediul virtual este o sursd de informare pentru publicul
vizitator, chiar daca uneori experientele virtuale inlocuiesc prezenta fizica la sediile subunitatilor institutiei.
Vizibilitatea institugiei trebuie crescuta prin imbunatatirea strategiei de marketing si a planului anual de
marketing cultural. Este necesara Tmbogatirea utilizarii noilor tehnologii atdt in expozitii, cat si in
activitatile realizate la sediul publicului.

Tn vederea imbunatatirii promovarii/activitatii de PR/de strategii media, trebuie vizate:

- optimizarea organizarii activitatilor;

- suplimentarea documentarii in vederea promovarii actiunilor culturale ale muzeului;

- diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa, cu imagini si explicatii;

- promovarea imaginii institutiei prin promovarea imaginii subunitatilor dar si a brandului ,,lon Borcea”;

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, analizind sondajele de opinie efectuate de
organisme specializate, acestea indica preferinta majoritatii vizitatorilor constanti pentru expozitii cu mare
impact vizual, de genul stiintelor naturii si fotografie, in detrimentul celor educative si formative, de genul
tehnicii, istoriei si etnografiei.

La nivel national prin comparatie cu cinematograful, opera sau teatrul, vizitarea muzeelor si
expozitiilor este reprezentata in cazul categoriilor de frecventa ,,0 data la 2-3 luni” (5,2%) si ,,0 data la 4-6
luni” (10,6%).

Romanii prefera sd consume mai mult, dar mai rar evenimente culturale legate de biblioteci,
competitii sportive, excursii, festivaluri, muzee, sarbatori locale, spectacole de divertisment, teatru.
(Caietele Cultural Data - Barometrul de consum cultural — Cultura intre global §i local - 2014).

Avand in vedere procentul scazut al vizitatorilor in muzee, primul tel este aducerea a cat mai multor
categorii de public Tn expozitii, folosind acele mijloace de expresie pe care acesta le intelege, in etapa
urmatoare interesul organizatorilor trecand catre caracterul formativ al continutului acestor expozitii.

Pentru a cunoaste opinia grupurilor {intd cu privire la tematica expozitiilor precum si a activitatilor
realizate de institutie vor fi elaborate sondaje de opinie cel putin lunare.
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Metoda de cercetare propusa este prin anchetd sociologica directd, pe esantion, aplicatd fata in fata
vizitatorilor, la finalizarea vizitei n expozitiile subunitatilor Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon
Borcea” Bacau.

Cercetarea pe baza de esantion se fundamenteaza pe presupunerea ca putem descrie caracteristicile
unei anumite parti din populatie printr-un numar relativ mic de cazuri selectionate din aceastd populatie.
Calitatea esantionului de a descrie o populatie se numeste reprezentativitate. Constituirea esantionului
vizeaza doud obiective fundamentale: evitarea erorilor de selectie, care au drept efect o descriere
imperfectd a populatiei, si atingerea celei mai mari precizii posibile in descrierea populatiei (Kuma, 2011).

Mairimea esantionului este, la randul ei, o conditie a reprezentativitatii. Dacad presupunem ca volumul
esantionului este egal cu volumul populatiei, avem o reprezentativitate perfectd. Cu cat esantionul este mai
mare, cu atat reprezentativitatea lui creste. Totusi, este important sd retinem ca nivelul de reprezentativitate
nu creste proportional cu volumul esantionului. Practic, dupa atingerea unui volum de 700-800 de subiecti,
reprezentativitatea unui esantion nu mai creste sensibil, indiferent de volumul populatiei din care este
extras (Rotariu, 1999). Pe de altd parte, amplificarea volumului esantionului cu scopul de a amplifica
nivelul reprezentativitatii are efecte negative cu privire la inferenta statistica.

Pentru cercetarea propusa, se vor folosi chestionare care cuprind intrebari, pentru stabilirea
distributiei socio-demografice, aprecierea calitatii serviciilor oferite, stabilirea frecventei cu care vizitatorii
revin pentru a vizita expozitiile, canalele informationale folosite de vizitatori pentru a afla despre institutie
si care au fost aspectele apreciate de public, dar si propuneri pentru eventuale teme/exponate.

De asemenea la finalizarea unei vizite Th cadrul subunitatilor este indicat ca vizitatorul sa completeze
un chestionar simplu, cu privire la opinia si dorintele sale privind expozitiile vizitate precum §i expozitiile
viitoare.

Datele de provenientd a grupurilor tintd, numarul de vizitatori grupa de varstd, unitatea de
invatdmant, etc. sunt colectate de supraveghetorul de muzeu sau gestionarul custode sald de serviciu din
fiecare subunitate in registrul special desemnat pentru acest scop. Astfel, registrul vizitatorilor devine un
instrument indispensabil in cunoasterea categoriilor de beneficiari ai proiectelor expozitionale
implementate de institutie.

Pentru perioada de management, analiza categoriilor de beneficiari trebuie extinsd asupra mediului de
provenienta a grupurilor {intd, cu orientarea analizei si asupra mediului rural precum si a mediului urban,
altul decat al municipiului Bacau.

De asemenea, trebuie folosite instrumentele de analiza oferite de social media, in directia analizei
datelor aflate in spatele paginilor institutiei si a subunitatilor, precum si a site-urilor concepute si
administrate de noi, mai ales ca din studiile anterioare rezultd ca in principal, cei mai multi vizitatori ai
subunitatilor noastre (42,39 %) folosesc ca sursa de informare internetul; 37,05% din numarul de vizitatori
au aflat la scoald; 9,06 % surse din comunitate; 8,51 % mass media si un procent foarte mic materialele
publicitare tiparite (2,99 %);

a.5. Grupurile-tinti ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Beneficiarii vizitelor contra cost se constituie de fapt in grupurile tinta, la acestia adaugandu-se
beneficiarii manifestarilor, evenimentelor, vernisajelor si vizitelor gratuite.

Grupurile tinta, au fost impartite pe categorii de varsta: prescolari; Invatdmant primar, gimnazial si
liceal; studenti, adulti si pensionari.

Oferta culturald trebuie adaptata categoriilor de public vizate dar si in directia cresterii umarului de
categorii de public vizate.

Strategii pe termen scurt:

Valorificarea la maxim a potentialului de vizitare a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon
Borcea” Bacau, prin intermediul mass media locala (site-uri, media, publicatii de specialitate), nationala
(site-uri, media, publicatii de specialitate) si internationala (publicatii de specialitate);

Promovarea permanenta pe plan national-international a valorilor culturale specifice din domeniul
muzeografiei si al stiintelor naturii, prin metode traditionale, dar si in mediul virtual, in vederea cresterii
veniturilor proprii.

Realizarea de parteneriate cu institutii cu obiective asemdnatoare (din tard si din strdaindtate, cu
institutii guvernamentale, la nivel national sau local, institutii de invatamant, etc., initierea si dezvoltarea
de parteneriate public-privat in vederea maririi veniturilor proprii.
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Dezvoltarea consiliului stiingific al institutiei prin atragerea si mentinerea colaborarilor cu specialisti
in domeniul de activitate al subunitatilor.

Pentru a concretiza cele mentionate anterior, propun realizarea unui segment virtual care sa fie parte
a strategiei de marketing a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau. Site-ului
institutiei, trebuie sa fie mai vizibil, iar oferta culturald Tmbunatatitd cu aspecte virtuale, care prezinte
expozitiile, proiectele educationale si publicatii stiingifice.

Atragerea publicului local prin activitdti de educatie muzeald, evenimente interdisciplinare de
anvergura.

Adaptarea serviciilor culturale oferite in vederea cresterii veniturilor institutiei.

Imbunitatirea relatiei cu actorii ce activeaza in turism.

Finalizarea actiunii de clasare a bunurilor de patrimoniu.

Strateqgii pe termen lung;

- Marirea suprafetei expozitiei permanente a muzeului de stiintele naturii si deschiderea noii
expozitii. Aceasta va fi pe masura cladirii construite de Consiliul Judetean Bacau in acest scop, dar si pe
masura patrimoniului existent si a colectivului a carui pregatire profesionald poate sustine realizarea unei
asemenea expozitii.

- Reabilitarea cladirii Vivariului/relocarea acestuia cu modernizarea expozitiilor permanente, in
vederea imbunatatirii serviciilor de educatie muzeala oferite publicului larg;

- Intensificarea campaniei de promovare;

- Cresterea numarului de proiecte interdisciplinare, in care sa fie implicati actori publici sau privati.

- Cresterea numarului de actiuni, mese rotunde, simpozioane, publicatii de specialitate;

- Cresterea numarului de proiecte si actiuni de educatie/pedagogie muzeala;

- Intensificarea activitatii de schimb de carte de specialitate prin constituirea unei retele de schimb.

- Activitati de schimburi de piese prin constituirea unei colectii de schimb. Lucru mai greu de
realizat, deoarece procedurile legale sunt neclare in aceasta directie.

a.6. Profilul beneficiarului actual.

Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate in perioada 2016-2020;
- masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada raportata;

Realizarea proiectelor cultural - expozitionale si cultural - educationale, precum si strategia de
marketing cultural adaptata conditiilor specifice, fiecarui an de raportare, impuse pusd in practica prin
actiuni de popularizare a expozitiilor si manifestarilor organizate de institutie, s-au concretizat in faptul ca
n perioada de raportare 2016 - 2020, s-a inregistrat un numar de 211.107 beneficiari ai serviciilor culturale
oferite de cele 4 subunitati ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii, dupd cum urmeaza: 69436 -
Muzeul de Stiintele Naturii, 44094 - Vivariu, 1916 - Casa Memoriala ,,JJon Borcea” si 95661
Observatorul Astronomic.

Numairul de beneficiari ai serviciilor Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”, pe subunititi, pentru
anii 2016 - 2020.

Nr Numir grup individual Total Total | %
cripeneficiari 55 ‘ 2017 ‘2018‘ 2019 ‘2020 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 | 2019 | 2020 | 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ’2019 ’ 2020 | 2016-2020

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii

1] cuplata | 10989 | 27168 [23990 | 34794 | 1528 | 6123 | 6773 | 6381 | 10451] 5752 | 26112 ] 32500 | 30371 | 47117] 7280 | 143380

2| fara plata] 6225 | 6623 [11812 | 4686 | 376 | 5595 | 12008 | 13684 | 5391| 1327 | 11820 | 18631 | 25496 | 10077 1703 | 67727

TOTAL 37932 | 51131 | 55867 | 57194 | 8983 | 211107 100

Muzeul de Stiintele Naturii

1] cuplata | 6321 | 10057 | 8240 | 10123 | 261 | 2557 | 1310 | 2692 | 3147] 1757 | 8878 [ 11367 | 10932 | 13270 2018 | 46465

2] faraplatd] 1346 | 1481 | 4436 | 1185 | 143 | 3699 | 3285 | 4858 | 2078| 460 | 5045 | 4766 | 9294 | 3263 | 603 | 22971

TOTAL 13923 | 16133 | 20226 | 16533 | 2621 | 69436 [32,89

Vivariul

1] cuplatd [ 5933 | 7067 | 4879 | 6190 | 199 [ 1023 | 1698 [ 2649 | 5230] 1811 | 6956 | 8765 [ 7528 | 11420] 2010 | 36679

2| fara plata] 1526 | 1254 | 916 | 3% 0 [ 1035 | 387 | 355 | 1101| 447 | 2561 | 1641 | 1271 | 1495 | 447 | 7415

TOTAL 9517 | 10406 | 8799 | 12915 2457 | 44094 |20,88

Observatorul Astronomic

1] cuplata | 9341 [11885 [ 10760] 20290 | 1068 [ 998 | 483 | 1032 | 2057] 2164 | 10339 | 12368 | 11792 | 22347] 3232 | 60078

2] faraplatal] 3062 | 3581 | 6084 | 2628 | 173 | 766 | 8236 | 8445 | 2188| 420 | 3828 | 11817 | 14529 | 4816 | 593 | 35583

TOTAL 14167 | 24185 | 26321 | 27163 | 3825 | 95661 [45,32

Casa Memoriala ,,Jon Borcea” Racova

T cupata | 0 | 0 [ 111 [ 63 0 ] 0 [ O [ 8 [ 17| 20 0 0 110 [ 80 [ 20 | 219

2| faraplata] 200 | 307 | 376 | 479 | 60 | 125 | 100 | 26 | 24| O 325 | 407 | 402 | 503 | 60 | 1697
TOTAL 325 | 407 | 521 | 583 | 80 | 1916 | 001
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Reprezentarea grafica a numirului de beneficiari ai serviciilor
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”, pe subunititi, pentru anii 2016 - 2020.

Reprezentarea grafici a numarului de beneficiari ai serviciilor
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”, pe subunitati, pentru anii 2016 - 2020.
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Reprezentarea graficia a numirului de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiintele Naturii
»lon Borcea”, % pe subunitati, cu plata si fara plata,
pentru perioada de raportare, 2016 - 2020.
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Analizi: In perioada 2016-2020, principalii beneficiari ai vizitelor gratuite au apartinut publicului
adult, Tn proportie de 55-75%: participanti la evenimentele culturale organizate de muzeu, la zilele de
vizitare gratuitd (15-16 mai, 18 mai, 1 iunie, 25 noiembrie, 1 decembrie), oficialitati, parteneri media si
doar 25% au constituit copii pand la varsta de 7 ani, copii aflati in grija institutiilor de asistentd sociala,
detinuti si persoane cu handicap. Comparand cifrele inregistrate in perioada anterioard de management, se
constata cresterea numdrului de beneficiari de la un an la altul. Doar in anul 2020 se constatd o scadere a
acestora, activitatea culturald a institutiei fiind afectata profund de restrictiile impuse de autoritati, situatie
care se va reflecta in anii urmatori. Anul 2021 va fi un an special, dat fiind faptul ca pandemia este inca
prezenta, iar bugetul, atat la nivel national cat si la nivel local are de suferit si influentele anului 2020.
Drept urmare, pentru anul 2021, multi dintre parametrii existenti in perioada anterioara de management nu
se vor regasi atat in numadrul si categoriile de proiecte, dar si in ceea ce priveste realizarea de venituri
proprii.

Ponderea procentuala a beneficiarilor serviciilor culturale ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii pentru
perioada de raportare, reprezentate in functie de categoria de varsta si ciclul scolar.
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Ponderea procentuala a beneficiarilor serviciilor culturale ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii pentru perioada
de raportare, reprezentate in functie de localitatea de provenienta.
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Analizand profilul vizitatorilor Complexului Muzeal de Stiintele Naturii pentru perioada anterioara
de management, se constata prezenta intr-o proportie mare a beneficiarilor care apartin grupei de varsta —
adulti (26 — 38,74%) adica o medie de 28% (reprezentand 59.809 beneficiari), claselor de studiu I-1V (23 —
29%) adicd o medie de 23,74% (reprezentand 50.327 beneficiari), urmate de ciclul gimnazial V-VIII
(10,69 — 24%) adica o medie de 17,91% (reprezentand 37.809 beneficiari), prescolari (8,77 — 17,85%)
adica o medie de 12,14% (reprezentand 25.628 beneficiari), ciclul liceal IX - XII (6,16 — 12,92) adica o
medie de 10,04% (reprezentand 21.195 beneficiari), studenti (2,28 - 5%) adicd o medie de 4,08%
(reprezentand 8.613 beneficiari) si pensionari (2 — 6,72%) adica o medie de 3,66% (reprezentand 7.726
beneficiari). Majoritatea beneficiarilor serviciilor culturale oferite de Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii publicului larg, au domiciliul in judetul Bacau (83-87%), adicd o medie de 84,4% (reprezentand
178.174 beneficiari), fiind urmati de beneficiari cu domiciliul in alte judete (12-16%), adica o medie de
14,6% (reprezentand 30.822 beneficiari) si doar 1% provenind din alte tari (reprezentand 2.111
beneficiari).

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Activitatile culturale desfasurate de Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” se
realizeaza pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul institutiei si ulterior
aprobate de conducerea institutiei. Acestea constituie planul cultural minimal anual al institutiei, aprobat
de ordonatorul de credite si insusit de managementul institutiei ca act adifional al contractului de
management.

Pentru o buna functionare a managementului trebuie avute in vedere in permanentd categoriile de
probleme care privesc cele patru resurse principale ale institutiei: umane, financiare, materiale si
informationale.

Managementul va fi unul directionat in sensul imbunatatirii activitatii compartimentelor care prezinta
puncte mai putin performante (cu privire la marketing cultural muzeal, relatii publice, imagine,
informatizare a institutiei, a patrimoniului) i mentinerea celor care dau randament.

Existd mai multe categorii de proiecte care se desfasoara in cadrul institutiei, $i anume proiecte
cultural — expozitionale, cultural — stiintifice si cultural — educationale, proiecte ce vizeaza manifestari
complexe, la care propun, ca din anul 2021 sa se adauge categoriile: proiecte cultural — editoriale, proiecte
de marketing cultural.

Proiectele desfasurate ca parte a planului cultural minimal sunt structurate astfel incat sa acopere
principalele domenii care vizeazd activitatea unui muzeu conform legislatiei existente si cerintelor
contemporane, europene, structurare prezenta si in cadrul proiectului de management in baza caruia este
condusa institutia. Proiectele educationale se realizeaza in principal in scoli din judetul Bacédu, in baza
protocolului de colaborare semnat cu Inspectoratul Scolar Bacau si a protocoalelor de colaborare cu
unitatile scolare. Se va avea 1n vedere realizarea proiectelor cultural educationale si 1n alte spatii decat cele
deja traditionale pentru Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” prin extinderea colaborarilor
cu alte institutii publice si private, cum sunt: UAT-uri din judet, ONG-uri si alte organisme ce vizeaza
acelasi tip de proiecte.

Proiectele desfasurate in cadrul planului cultural minimal sunt proiecte cultural-expozitionale
(expozitii permanente, temporare, itinerante), proiecte cultural-educative, proiecte cultural-stiintifice,
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manifestdri complexe, proiecte ale editurii ,,Jon Borcea”. Pentru exemplificare am enumerat mai jos
principalele proiecte desfasurate in cadrul institutiei in anul 2020.
Astfel, in anul 2020 in cadrul subunitatilor institutieci Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon
Borcea” s-au derulat 100 proiecte.
Ele s-au desfasurat astfel:
- 20 proiecte cultural expozitionale - dintre acestea de evidentiat sunt:
- amenajarea curtii Muzeului de Stiintele Naturii si transformarea acesteia intr-o Gradina Senzoriala;
- editia a — XVIII - a a simpozionului stiintific ,,Biologia si dezvoltarea durabila” desfasurata online;
- Festivalul Stiintelor editiaa— IV - a,
- Scoala de vara pentru adulti editiaa— Il - a.
- 5 proiecte vizand manifestari complexe;
- 44 proiecte educationale (20 parte a planului cultural minimal + 24 implementate prin parteneriate);
- 2 proiecte editoriale/tiparituri;
- 13 proiecte cultural stiintifice;
- 8 proiecte de intretinere si evidentiere a patrimoniului;
- 7 proiecte - participare in calitate de partener (coorganizator, co-initiator, invitat, participant etc.)
la programe/proiecte europene/internationale;
- 1 proiect - participare in calitate de partener (coorganizator, co-initiator, invitat, participant etc.)
la programe/proiecte nationale.

2020 — Principalele proiecte realizate.

I.  EXPOZITII
Expozitii permanente
1. Ecosistemul de desert — Oaza 12.11. Muzeul de Stiintele Naturii
2. O lume disparuta 15.01 Muzeul de Stiintele Naturii
3. Grddina senzoriald — amenajarea curtii Muzeului 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
Imbunatatiri aduse expozitiilor
4. Exponatul lunii 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
5. Exponatul lunii 2020 Vivariu
6. Evenimentul astronomic al lunii 2020 Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
7. Biologi bacauani — Gheorghe Hassan 06.07. Muzeul de Stiintele Naturii
8. Ghidaj audio pentru exporzitiile Muzeului de Stiintele Naturii 30.11 Muzeul de Stiintele Naturii
9. Aplicatii interactive educative pentru touchscreen 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
10. Realizare macheta Choerolophodon anatolicus 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
Expozitii temporare

1. ,,Sky by smartphone” - expozitie de astrofotografie 01.06. Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
2 ,, Universul prin ochii tdi”- expozitie de desene 01.06. Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
3. ,,Mai aproape de Spatiul Cosmic” (4 - 8 ani) - expozitie de 01.06. Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”

desene
4. ,, Natura de la fereastra ta” - expozitie de fotografie 01.06. Muzeul de Stiintele Naturii

Expozitii itinerante
1. Trofee de vandatoare 10.10 Muzeul Cinegetic al Carpatilor Rasariteni Posada
2. Strategii de supravietuire in lumea insectelor 04.06 Muzeul Cinegetic al Carpatilor Réasariteni Posada
3. Cinci simguri — un univers! 2020 Institutii similare sau Unitati scolare din judetul Bacau
4. Aloe vera — planta minune 2020 Muzeul Judetean Neamt sectia Roman
5. Universul invizibil 2020 Unitati scolare din judetul Bacau/Observatorul Astronomic
6. Noutdati in astronomie 2020 Unitati scolare din judetul Bacau/Observatorul Astronomic
1. MANIFESTARI COMPLEXE
1. ., Ziua Culturii Nationale” 15.01. Muzeul de Stiintele Naturii
2. Noaptea Europeana a muzeelor 2020 — On line 16.05. Muzeul de Stiintele Naturii si Observatorul Astronomic
,,Victor Anestin”

3. Proiectul Festivalul Stiintelor Editia a IV-a - workshop 11.08.2020 Subunitatile Complexului Muzeal

(proiect destinat familiilor)
4. Scoala de vara pentru adultii ,,Sa invatam cerul ” — editia 18.08- Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”

alla 20.08.
5. ,,Biologia si dezvoltarea durabila” editia a XVIIl a - 3.12. Muzeul de Stiintele Naturii

ONLINE

11l. PROIECTE CULTURAL EDUCATIONALE
1. Clubul de astronomie ,,Matei Alexescu” 01.02- Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
15.03.

2. ,, Calatorie in Spatiu" 31.01. Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu"

Proiect cultural-educational ,, Respiratia—arborele vietii” 07.02. Muzeul de Stiintele Naturii

workshop, cu elevi si cadre didactice de la Scoala

Postliceala FEG, Bacau
4. Proiecte educationale 2020 01.03- Unitati scolare din judetul Bacau

31.12.

10/35



5. Marele biolog lon Borcea — viata si activitatea Mai 2020 Casa Memoriala ,,Jon Borcea”
6. Ziua Internationala a mediului 05.06. Vivariu
7. Apicultura — meseria de apicultor 10.06. Vivariu
8. Istoria locului — Casa memoriala Ion Borcea 30.09. Casa Memoriala ,,Jon Borcea” Racova
9. Cunoasterea mediului - activitati cultural-educationale 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
10. Padurea-ecosistem complex - workshop 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
11. Din lumea vietuitoarelor preistorice - workshop 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
12. Deserturile lumii - workshop 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
13. Activitatile muzeale metode complementare educatiei 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
scolare
14. Activitatile muzeale — din culisele muzeului de stiintele 2020 Unitati scolare din judetul Bacau
naturii — colocvii ocazionate de evenimente nationale
15. Oameni de stiinta din Romania 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
16. Biologi bacauani — Gheorghe Hasan 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
17. Lumea insectelor — activitati educative 2020 Muzeul de Stiintele Naturii, unitati de invatamant
partenere
18. Viata secretd a plantelor — activitati educative 2020 Muzeul de Stiintele Naturii, unitati de invatamant
partenere
19. Observatii astronomice 2020 2020 Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
20. Observatii asupra Soarelui 2020 Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin”
IV. TIPARITURI
1. "Studii si Comunicari", editia 2020 31.11. Muzeul de Stiintele Naturii
2. Mirodeniile — povesti cu gust — reeditare carte 2020 Muzeul de Stiintele Naturii
V. PROIECTE CULTURAL-STIINTIFICE
1. Date privind biodiversitatea si ecologia cerambicidelor 2020 Gurau Gabriela
(Insecta, Coleoptera, Cerambycidae) din Muntii Nemira
2. Cercetari asupra diversitafii scarabeoideelor (Scarabaeoidea, 2020 Arinton Mihaela
Coleoptera) din Rezervatia Naturala Munii Nemira, jud. Bacau
3. Studiul apoidelor in zonele montane din Rezervatia 2020 Tomozei Bogdan
Naturala Muntii Nemira
4. Studiul populatiilor de amfibieni si reptile din Muntii 2020 Ghiurca Daniel
Nemira
5. Studiul populatiilor de reptile i pasari din Rezervatia 2020 Rosu Sorin
Naturala Muntii Nemira
6. Studiul algoflorei din bazine acvatice de pe teritoriul 2020 Tudor Anca
judefului Bacau
7. Studierea habitatelor de interes comunitar din muntii 2020 Maftei Daniel
Nemirei
8. Studii asupra diversitatii si ecologiei fungilor din Muntii 2020 Pavel Otilia
Nemira
9. Studii privind diversitatea floristica si fitocenologica din 2020 Ardei Irina
Muntii Nemira, judetul Bacdau
10. Studii privind diversitatea micromamiferelor din Muntii 2020 Paraschiv Dalia
Nemira, judetul Bacau
11. Studiul elateridelor din ecosistemele montane ale judetului 2020 Zaharia Lacramioara
Bacau
12. Diversitatea si ecologia macromicetelor din  Muntii 2020 Ortansa Jigau
Nemira
13. Parazitii externi pe diferite specii de pasari 2020 Costel Burghelea
Alte proiecte
1. Proiect pentru conservarea patrimoniului (colectii) 2020
2. Proiect privind activitatile de intretinere a serei Complexului Muzeal de Stiintele Naturii 2020
3. Proiect pentru pagind web pentru accesarea online a revistei stiintifice ,,Studii si comunicari” 2020
4. Organizare, dezvoltare si conservare a colectiilor de carti din cadrul bibliotecii de specialitate a Complexului 2020
Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau
5. Iluminat ambiental cu LED in expozitiile muzeului de Stiintele Naturii Bacau 2020
6. Intretinerea patrimoniului, colectiile de animale vii la Vivariu 2020
7. Organizarea, dezvoltarea si conservarea stupinei - Vivariu, Muzeu 2020
8. Studiul ornitologic — realizat pentru Aeroportul International ,,George Enescu” Bacau 2020

Proiectele desfasurate in anul calendaristic anterior s-au inscris in specificul institutiei, iar pe langa
domeniul general al muzeologiei s-au vizat metode relativ noi de expunere cu accent pe latura interactiva

a expozitiilor.

Anul 2020 a fost un an special, contextul sanitar existent determindnd scaderea numarului de
produse culturale disponibile pentru publicul larg. Sub genericul ,,inchisi temporar pentru public, deschisi
permanent pentru cunoastere” — in timpul starii de urgenta, si activitatea institutiei s-a orientat spre mediul
virtual, dar si spre cercetarea patrimoniului, a colectiilor existente. In starea de alertd sloganul nostru a
devenit ,,Deschisi permanent pentru cunoastere”, si chiar daca expozitiile au fost deschise spre vizitare,
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activitatea in mediul virtual s-a dezvoltat. Institutia a fost in atentia publicului prin manifestari ce au vizat
evenimente internationale sau nationale cum sunt: Ziua culturii Nationale, Noaptea europeand a
muzeelor, Ziua internationala a muzeelor.

Probleme actuale de biologie au fost aduse in atentia lumii stiintifice In cadrul lucrarilor celei de-a
XVIlll-a editii a Simpozionului ,,Biologia si dezvoltarea durabila”, care s-a desfasurat online.

Componenta educationala a activitatii institutiei a fost accentuata prin cele peste 44 de proiecte
cultural-educationale care s-au desfasurat in anul 2020, in colaborare cu institutiile de invatamant din
judet, la sediul acestora, si in mediul virtual.

Si in urmatoarea perioadd de management Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” va
fi prezent in unitati scolare din Bacau, pe langa prezentari multimedia, workshop-uri, prin expozitii
itinerante, marindu-se numarul si flexibilitatea unor asemenea expozifii in ceea ce priveste locatia. Se
propune ca principalele programe sa se desfiasoare prin implementarca de proiecte care sa vizeze:
Cercetare stiintifica - proiecte cultural-stiintifice, Valorificarea patrimoniului muzeal - proiecte cultural
expozitionale, Pedagogie muzeala, educatie muzeald, Promovare si dezvoltare a culturii, a domeniului
stiintelor naturii din judetul Bacau, Tiparituri — proiecte cultural editoriale, administrarea patrimoniului

b.2. Concluzii:

Activitatea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” se regdseste la intersectia mai
multor domenii ce au legatura directd cu stiintele naturii, patrimoniul cultural al institutiei, colectiile,
inclusiv biblioteca de specialitate care este baza de pornire a expozitiilor permanente, temporare si
itinerante, a cercetdrii stiingifice, a simpozioanelor, seminariilor, meselor rotunde si conferintelor
organizate, proiectelor educationale, concretizate in publicatii stiintifice de specialitate.

Activitatile culturale desfagurate in Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” se
realizeazd pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul institutiei si ulterior
aprobate de conducerea institutiei.

Prin specialistii sdi, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” este prezent la
simpozioane, conferinte, mese rotunde, manifestiri nationale si internationale. Participarea la asemenea
manifestari este asimilatd cu o metoda de a face cunoscut patrimoniul institutiei precum si activitatile
acesteia.

In perioada anterioara de management s-au implementat proiecte, care au vizat patrimoniul mobil
si imobil aflat Tn administrarea institutiei. Activitatile sunt desfasurate de Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii ,,Jlon Borcea”, prin subunitatile sale Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul Bacdu, Observatorul
Astronomic ,,Victor Anestin” si Casa Memoriala ,,Jon Borcea” din comuna Racova, judetul Bacau. La
data prezentului proiect de management, Observatorul Astronomic este un centru de educatie muzeala
modern, care aduce 1n fata publicului servicii culturale de cel mai inalt nivel, atat dotarile existente cat si
personalul fiind la nivel european. Muzeul de Stiintele Naturii este unul dintre cele mai moderne si
dinamice din tarda, din domeniul sdu de activitate. Casa Memoriala ,,Jon Borcea” din comuna Racova,
judetul Bacau aduce in fata publicului un patrimoniu unic, dedicat marelui savant Ion Borcea, a carui
modalitate de prezentare ar trebui modernizata printr-un proiect larg care sa vizeze expozitiile permanente
existente.Vivariul este unic in tara prin colectiile vii prezentate in cadrul unui muzeu, iar speciile si rasele
aflate in aceste colectii necesita expunerea in expozitii moderne, cu implementarea celor mai noi metode
de muzeografie/muzeologie.

b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

Mesajul actual al institutiei se incadreaza in mesajul general al unei institutii publice de cultura, de
tip muzeal, cu respectarea obiectului de activitate, in conformitate cu legislatia de specialitate, nationala.
Intreaga activitate a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii Bacau se desfisoara in conformitate cu
urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

e [egea muzeelor si a colectiilor publice (311/2003);

e Legea privind protejarea patrimoniului cultural national mobil (182/2000);

e [egea finantelor publice locale (273/2006);

e Ordonanta de Guvern (26/2005) privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata si
modificata prin Legea 114/2006;

Legea administratiei publice locale (215/2001);

o Strategiile culturale nationale/locale existente;
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b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Misiunea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau este de a conserva, cerceta,
restaura si valorifica bunurile imobile si bunurile mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea si
expunerea acestora, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existenteli
si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului Inconjurator.

Institutia initiaza, organizeaza si desfasoara proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat
cu autoritati si institutii publice sau cu alte institutii de profil.

Tn perioada de raportare conducerea a avut in vedere organizarea de proiecte care si conduci la
indeplinirea misiunii institutiei.

In vederea indeplinirii misiunii vizeaza se va avea in vedere imbunititirea organizarii evidentei
patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale existente.

De cele mai multe ori patrimoniul muzeelor este pastrat in depozite, fara a ajunge in atentia
publicului larg, fiind de cele mai multe ori la dispozitia specialistilor. In aceasta directie, se va avea in
vedere punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii permanente,
imbunatatiri aduse acestora, expozitii temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale. In aceastd
situatie se afla si Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau, patrimoniul sau fiind
insuficient expus, lucru determinat de existenta unor spatii expozitionale reduse ca suprafatd. Pentru a
evidentia piese de patrimoniu valoroase se vor organiza proiectele Exponatul lunii — la Muzeul de Stiintele
Naturii §i Vivariu, iar pentru a evidentia subunitatea Observatorul Astronomic, se va implementa proiectul
— Evenimentul astronomic al lunii. De asemenea, in cadrul planului cultural minimal anual, trebuie
prevazute proiecte cultural-stiintifice, care sd permitd imbogatirea dar si cercetarea stiintifica a
patrimoniului existent;

In exercitarea actului managerial, trebuie avute in vedere cercetarea si documentarea in vederea
imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal,
imbogatirea colectiei proprii ca rezultat al cercetarii si achizitii, donatii etc. Pentru concretizarea
obiectivelor enumerate anterior trebuie respectate toate normele de conservare a bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal.

Pentru cd misiunea institutiei vizeazd mai ales publicul larg, este necesard imbundtétirea
colaborarii, constantd si eficientd, a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea satisfacerii
nevoilor de informare ale publicului. Este astfel necesara formularea unei metodologii clare in vederea
analizdrii categoriilor de public prin realizarea periodicd de studii cu privire la grupurile tinta vizate,
precum si a nevoilor de informare a acestora.

Se vor avea in vedere elemente cum sunt dezvoltarea profesionala continud a personalului prin
participarea la toate formele de pregatire profesionald organizate de structura tutelara, dar si in alte forme
de invatamant, atat pentru personalul de conducere, cat si pentru cel de executie.

Expozitiile existente justificd necesitatea continudrii informatizarii activitatilor din muzeu, in
conformitate cu standardele mondiale de profil, prin includerea in expozitii a celor mai noi principii de
expunere din muzeografie, a noilor tehnologii, pentru a usura accesul publicului la informatia stiintifica
prezentata.

O buna reflectare in mass-media, dar si in mediul virtual a proiectelor culturale realizate de
institutie, contribuie la indeplinirea misiunii acesteia, mijloacele de comunicare in masa facilitand
ajungerea mesajului la grupurile {inta.

De asemenea pentru o bund reflectare a obiectivelor propuse in vederea indeplinirii misiunii, este
necesara mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului, institutii de
cercetare si invatamant, institutii care se adreseaza aceleiasi comunitdti, institutii de profil, similare din
tara si din strainatate.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” 1si desfasoara activitatea in baza
Regulamentului de organizare si functionare aprobat de ordonatorul de credite Consiliul Judetean Bacdu.
c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Este necesara actualizarea R.O.L;
c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
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Resursele umane de care dispune Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau
reprezintd una dintre ,,valorile” unitdfii, un adevarat ,,capital” de competentd. Cu toate ca resursele
financiare au fost limitate, in perioada anterioara de management 38 salariati au participat la 14 cursuri de
formare si perfectionare profesionald. Este necesara pregatirea profesionala dar si formarea continud a
personalului.

Pentru atingerea parametrilor necesari administrarii imobilelor si instalatiilor aflate in administrarea
institutiei, pentru conservarea acestora si mentinerea in stare de functionare, exista contracte de mentenanta
care vizeaza tehnologiile pentru care nu avem personal specializat angajat.

De asemenea, pentru mentinerea la cele mai inalte standarde a aparaturii aflate Tn dotarea
Observatorului Astronomic, exista contracte de mentenanta pentru sistemul de proiectie al planetariului si
pentru telescop. La momentul prezentului proiect de management institutia are in desfasurare contracte de
mentenanta, prestari servicii, etc., dupad cum urmeaza:

Nr. Tipul contractului Perioada de
crt. desfasurare a
serviciilor
1. Servicii RSVTI lunar
2. Servicii de intretinere ascensoare lunar
3. Servicii de mentenantd echipamente supraveghere lunar
4. Servicii de mentenanta si Intretinere cazane lunar
5. Servicii de instruire si asistentd tehnica program contabilitate lunar
6. Servicii de mentenanta sisteme detectie incendiu lunar
7. Servicii de mentenanta telescop semestrial
8. Servicii de mentenantd echipamente planetariu lunar
9. Servicii privind colectarea si transportul deseurilor medicale semestrial
10. Servicii medicale veterinare trimestrial
11. Servicii de productie/ difuzare materiale media lunar
12. Servicii asistentd programe legislatie lunar

c.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

Situatia generala a spatiului aflat in administrarea directorului Complexului Muzeal de Stiintele
Naturii “Ion Borcea” Bacau, pe sectii este urmatoarea:
- MUZEUL DE STIINTELE NATURII

Din spatiul total al incintei Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jlon Borcea" din str. Aleea
Parcului, nr.9 s-au atribuit in folosint{a temporara si gratuita 1883,80 mp-catre Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza" Bacau, prin Protocolul nr.95/01.02.2016/ 11278/01.02.2016 si 53 mp catre Agentia Nationalda
pentru Arii Naturale Protejate - Serviciul Public Teritorial Bacau, prin Protocolul 95 / 12.05.2019.
Spatii expozitionale: expozitii permanente: 3 sili (900 m?), 1 salia (210,8 m?), ocupati de expozitii
temporare.
Sera: 3 nivele care au 8659 m? arhitecturd in spirali, gizduieste expozitii temporare: de plante
ornamentale, expozifia ,,Aloe vera — planta miracol” si fotoexpozifii.
Punct de informare si vanzare: 24,9 m?.
Grupuri sanitar: 19 incaperi (90,4 m?).
Birouri: 22 sili ( 408,6 m?).
Cameri carantini: 2 sili ( 24,5 m?).
Biblioteci: 2 sili ( 35,8 m?).
Depozite colectii: 8 sili ( 306,4 m?).
Suprafetele depozitelor de colectie din cadrul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea” — Bacau
totalizeaza 306,4 m?, suprafata insuficients, fiind nevoiti ca parte din colectii sa fie depozitate in adapostul
antiatomic.
Magazii, ateliere: 7 sili ( 112,6 m?)
Centrala termic: 1 sali ( 51,5 m?).
Camera alarmai si instalatii semnalizare incendii: 1 sali (17,5 m?).
Gradina: (2749 m?).
Terase circulabile: (263,8 m?).
Terasi intrare: (420 m?).
Total: 5587,5 m?,
- VIVARIU
Spatii expozitionale: 6 sali (497,6 mz)i
Punct de informare si vanzare: 4,5 m-.
Grup sanitar: 18 m?,
Birouri: 4 (68,15 m?).

ocupate de expozitii permanente si temporare.
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Camere colectii vii: 4 sali (101,40 m?)

Total: 689.65 m?.

Este necesard implementarea unui proiect de reabilitare i modernizare atat a cladirii Vivariului cat si a
expozitiilor aflate la sediul acestuia.

- OBSERVATORUL ASTRONOMIC ,,VICTOR ANESTIN”

Recent s-a realizat reabilitarea cladirii existente, S-a construit un imobil nou pentru centrele de informare a
vizitatorilor. Expozitia permanenta a fost deschisa publicului in anul 2016.

Regim de inaltime Destinatie Suprafata [mp]
Suprafatd teren 1185,00
Suprafata construita totald 474,00
PLAN GENERAL Suprafata desfasurata totala 1478,30
Spatiu verde curte fata 122,00
Expozitii si spatii administrative 900,72
- oy . o - Platforma de vizualizare circulara 124,50
Etajele parter-3 cladire veche si parter 5 cladire noud Sala intrare cupold 17.10
Cupola telescop 13,00

- CASA MEMORIALA “ION BORCEA” RACOVA, JUDETUL BACAU
Spatii expozitionale: 5 sili (60,42 m?), ocupati de expozitii permanente.
Grup sanitar: 2 m?.

Total: 62,42 m?,

Una dintre principalele atributii ale muzeului este dezvoltarea colectiilor de bunuri de patrimoniu
muzeal, care constituie si fundamentul activitatii de comunicare pe care institufia o oferd publicului
vizitator. Tn cadrul planului managerial, au fost incluse proiecte de cercetare stiintifica in derulare, aprobate
de Consiliul Judetean Bacau. Durata de desfasurare a acestora variaza, fiind planuri anuale sau multianuale
de cercetare. In urma proiectelor stiintifice rezultd bunuri culturale care imbogitesc patrimoniul institutiei.

Activitatile legate de evidenta bunurilor care sunt deja in colectiile muzeului (peste 240.000 piese)
sau care intrd permanent 1n gestiunile subunitétilor sunt vitale pentru functionarea fireasca si eficientd a
institutiei si acesta este motivul pentru care Ministerul Culturii si Cultelor, in calitate de coordonator
metodologic al muzeelor, a acordat o atentie speciald metodelor de inregistrare si documentare a bunurilor
culturale din muzee, metode aplicate in cadrul institutiei noastre. Exista o mare varietate de categorii de
obiecte, precum si diferente mari ca numar de piese, intre domeniile la care se refera colectiile muzeului.
De asemenea, achizitiile de bunuri au o dinamica diferitd. De exemplu colectia de entomologie sau cea de
plante superioare se maresc considerabil anual.

Conservarea starii fizice stabile a bunurilor gestionate se poate obtine doar prin supravegherea
constantd a conditiilor de microclimat si evitarea instalarii factorilor de risc daunatori pentru piesele din
colectii.

Cu privire la imobilele aflate in administrarea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon
Borcea”, s-au facut reparatii curente care sa mentina starea de conservare a acestora.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

Delegarea responsabilitatilor in cadrul unei institutii cu o activitate complexa si diversa cum este cea
a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii “lon Borcea” Bacdu este o componentd importantd a
managementului. Trebuie avute in vedere reglementdrile si procedurile interne specifice, delegarea
responsabilitatilor facandu-se in limitele acestora.

Modalitatea ce poate fi folosita de catre functiile de conducere pentru degrevarea de anumite sarcini
pe anumite perioade de timp si pentru asigurarea continuitatii procesului de management pe perioada
absentei acestora din diferite motive, bine intemeiate, este metoda delegarii de autoritate, cunoscuta pe
scurt sub denumirea de “delegare”.

Postul de conducere din care urmeaza a fi efectuata delegarea se analizeaza prin prisma obiectivelor,
atributiilor, competentelor si responsabilitatilor nscrise in fisa postului respectiv. Atributiile inscrise in fisa
postului functiei de conducere, care urmeaza sa foloseasca delegarea, pot fi clasificate n doud categorii,
sarcini delegabile (sunt acele sarcini care, in momentul in care se doreste folosirea metodei, pot fi delegate
unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitatile necesare indeplinirii lor) si sarcini
nedelegabile (sunt acele sarcini care reprezinta ratiunea credrii postului respectiv, ele nu pot face obiectul
delegrii nici in momentul in care se doreste folosirea metodei, nici in viitor. Indeplinirea acestor sarcini
poate fi facuta numai de catre persoana care detine functia respectiva).
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Transferul de atributii, competente si responsabilitati, dinspre functia de conducere care deleaga spre
un subordonat al acesteia, este temporar si se va face cu respectarea procedurilor si reglementarilor interne
si a legislatiei in vigoare.

Se impune emiterea de dispozitii privind traseul parcurs de anumite documente de ordin intern, in
vederea imbunatatirii etapelor de punere in practica a proiectelor parte a planului cultural minimal anual,
precum si a altor activitati administrative, cu Incadrarea in prevederile procedurilor aprobate in urma
implementarii S.C..LM.;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Bugetul de venituri al institugiei se constituie din subventii/alocatii si veniturile proprii, atrase din
activitatea de baza si din alte servicii oferite catre beneficiari.
Raportat la prevederile proiectului de management, bugetul de venituri al institutiei se prezinta astfel:

In perioada vizata, s-au prevazut/realizat urmatoarele venituri proprii:

Categoria Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
buget 2018 2018 buget 2019 2019 buget 2020 2020
(@) (6) @) (8) 9 (10 (11)
Venituri proprii din care: 120 119,831 200 186,186 210 59,84
1.a.1. venituri din activitatea de baza 79 78,513 185 171,216 164 46,46
1.a.2. surse atrase 41 41.318 0 0,00 0 0,00
1.a.3. alte venituri proprii 0 0,00 15 14,97 46 13,38

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul de cheltuieli al institutiei se constituie din cheltuiclile de personal: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital.
CHELTUIELI 2018 2019 2020
Il. | TOTAL CHELTUIELI SF+SD 3741 4843 5208
1. | TOTAL CHELTUIELI SF (10+20+59) 1 3312 4400 4512
1.1 | Cheltuieli de personal 10 2543 3537 3773
1.1.1 | Cheltuieli salariale in bani 10.01 2389 3382 3614
Cheltuieli salariale in natura (Tichete de
1.1.2 | vacanta) 10.02 73 79 78
1.1.3 | Contributii 10.03 81 76 81
1.2 | Bunuri si servicii 20 731 813 685
1.2.1 | Bunuri si servicii 20.01 613 619 560
1.1.2 | Reparatii curente 20.02 10 77 0
1.2.3 | Hrana 20.03 30 30 35
1.2.4 | Medicamente si mat. sanitare 20.04 2 3 3
1.2.5 | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 39 63 55
1.2.6 | Deplasari, detasari, transferuri 20.06 3 3 1
1.2.7 | Materiale de laborator 20.09 0 0
1.2.9 | Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0 0
1.2.11 | Pregitire profesionala 20.13 14 1
1.2.12 | Protectia muncii 20.14 5 4 16
1.2.17 | Alte cheltuieli 20.30 15 14 14
1.2.17.5 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30.30 0
1.3 [ Alte cheltuieli (contributia handicap) 59 38 50 54
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
2 | TOTAL CHELTUIELI SD
2.2 | Cheltuieli de capital (71+72) 70 429 443 696
2.2.1 | Active nefinanciare (71.01+71.02) 71 429 443 696
2.2.1.1 | Active fixe (inclusiv rep. capitale) 71.01 225 443 696
2.2.1.1.2 | Constructii 71.01.01 4 299 663
2.2.1.1.3 | Mobilier, ap. birotica si alte active corp. 71.01.03 0 15 0
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2.2.1.1.4 | Alte active fixe (inclusiv rep. capitale) 71.01.30 221 129 33
2.2.1.2. | Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 204

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programe / PLAN |REALIZAT | PLAN |REALIZAT PLAN |REALIZAT Observatii, comentarii,
crt. Surse de 2018 2018 2019 2019 2020 2020 concluzii
finantare
©) 1) @) (4) ©) (6) @) ®) 9)
A. Programul
cultural
minimal . .
conform ) Pr01ect-e expozmonale.c.e.
planului cultural vizeaza realizarea de expozitii
minimal anexat | 51350 51350 | 32600 | 32600 | 29000 | 29000 permanente, temporare st
anual actelor R 1t1pe_rante, precum g1
aditionale la imbunatatiri ale equmtnlor
contractul de permanente existente.
management a)
Expozitii -
Proiecte ce vizeazd evenimente
b) Manifestri _ la nivel_intemagional sau
complexe: | 28000 28000 | 20000 | 20000 | 29950 g250 | national, de tipul ziua/noaptea
muzeelor, ziua culturii si
Simpozionul Biologia si
1. dezvoltarea durabila
sunt proiecte ocazionate de
c) Proiecte evenimente prezente h
cultural- 5000 5000 6500 6500 | 6350 6350 calendarul ecologic, Tn
educationale. colaborare cu unitéti scolare
din Bacau si nu numai
Proiecte ale editurii lon Borcea
ce vizeaza revista stiintifica
d) Tipdrituri: anuald ,,Studii i comunicari”
’ 5500 5500 3000 3000 4950 4950 - cataloage ale colectiilor din
patrimoniul institutiei
- pliante complexe de interes
stiintific
&) Proiecte sunt proiecte mu_ltianl_JaIe_dg
cultural- | 12750 12750 | 13000 | 13000 | 9750 9750 | . cercetare a patrimoniului si
stiintifice — biodiversitatii ale SpC.CIall.Stll.OIj
nstitutier
B Alte sunt prgiecte. de .intr.f.:;il.nere a
proiécte - 22400 22400 46900 46900 | 20000 20000 patrimoniului st.lm'gﬁcAal.
nstitutiel
2. Surse atrase 41000 41.318 0,00 0,00 0,00 0,00 Venituri proprii
3 Bugetul | g4000 83682 | 122000 | 122000 | 100000 | 76300 Subvenii/
autoritatii alocatii bugetare
Total 125000 125000 122000 122000 | 100000 76300

In anii mentionati in caietul de obiective se constata atribuirea de citre autoritate a unor sume mai
mici raportat la anii anteriori. De asemenea se constata, realizarea unui numar de proiecte mai mare fata de
cel propus pentru fiecare dintre anii 2018 (137 fata de 68), 2019 (140 fata de 71), 2020 (100 fata de 76).

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, a institutiei;

?r: Indicatori de performanti Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
© M ) ©) ©)
1. Venituri proprii din activitatea de baza 78,513 171,216 46,46
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2. Venituri proprii din alte activitati 41,318 14,97 13,38
119,831 186,186 59,848
Bilete/tarife 2018 Valoare (lei) Bilete/tarife 2019 Valoare (lei) Bilete/tarife 2020 | Valoare (lei)
1,5 lei 20268 bilete 30402 1lei | 1,5 19934 bilete 29901 lei 15 54 bilete 81 lei
lei lei

2 lei 4119 bilete 8238 lei | 2 lei 8349 bilete 16698 lei | 2 lei 2512 bilete 5024 lei
3lei 7309 bilete 21927 lei | 3 lei 7740 bilete 23220 lei | 3 lei 1735 bilete 5205 lei
6 lei 2991 bilete 17946 lei | 5lei 5829 bilete 29145 lei | 5 lei 692 bilete 3460 lei
6 lei 3393 hilete 20358 lei | 6 lei 75 bilete 450 lei
8 lei 8 lei 8 lei 2212 bilete 17696 lei
TOTAL 34.687 bilete 78513 lei | - 45.245 bilete 119322 lei | - 7.280 bilete 31916 lei

S-au realizat venituri (1150 bilete
curtea subunitatii Vivariu.

- 9200 lei), in urma prezentei celor ce participa duminica la targul din

Nr. bilete Taxa duminicala 2018 Valoare | Nr. bilete Taxa Valoare Nr. bilete Taxa | Valoare (lei)
(lei) | duminicald 2019 (lei) | duminicald 2020
-8 LEI | 457 bilete 3656 lei 577 bilete 4616 lei 116 bilete 928 lei

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

Veniturile proprii ale institugiei se realizeaza in principal din vanzarea de bilete de intrare pentru
vizitarea expozitiilor subunitatilor institutiei. Acestea sunt intregite in urma prestarii de servicii culturale cu
incadrare in obiectul de activitate a institutiei.

Serviciile culturale sunt prestate in limita tarifelor aprobate anual de catre ordonatorul de credite,
Consiliul Judetean Bacau.

In principal acestea se obtin in urma activititii shop-urilor ce existi la sediul fiecirei subunitati, a
contractelor privind expozitii itinerante.

Tn anii 2016-2020 s-au inregistrat venituri si din contracte vizand expozitia de reptile exotice vii
Reptiland, Eventera, studii de biodiversitate, studii de impact asupra mediului, scoli de vara, taxe
fotografiere, parteneriate, vanzarea de suveniruri, produse promotionale, etc.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

Venituri proprii se obtfin si ca urmare a contractelor cu diferiti agenti economici sau autoritati
publice interesate de realizarea de studii de impact asupra mediului, bilanturi de mediu, studii de
biodiversitate, analize a probelor ridicate din teren (fitopatologie, micologie, entomologie, etc.), a
eventualelor chirii, popriri, angajamente de plata.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

(’:\:,; Categoria Anul 2018 Realizat Anul 2019 Realizat Anul 2020 Realizat
Total 3.740,967 % 4.842,344 % 5.207,86 %

1. Venituri proprii 119,831 3,203 186,186 3,844 59,848 1,149

2. Subventii/alocatii 3.621,136 96,797 4.656,158 96,156 5.148,012 98,851

Atragerea de venituri din alte surse este relativ limitata, institutia fiind 1n situatia de a presta servicii
in limita tarifelor si taxelor aprobate de ordonatorul de credite Consiliul Judetean Bacdu. De asemenea, n
diversificarea surselor de venit trebuie avut in vedere obiectul de activitate al institutiei.

Se va avea in vedere Tmbunatdfirea planului de marketing cu accentuare in ceea ce priveste
comercializarea de suveniruri la shop-urile subunitétilor.

O alta sursa de venit este constituitd de realizarea de catre specialisti a studiilor de biodiversitate, a
bilanturilor de mediu, a studiilor de impact. Din pacate necesitatea unor asemenea studii nu este constanta
iar veniturile obtinute de institutie astfel sunt ocazionale.

Pentru perioada de management, in conditiile eliminarii restrictiilor impuse de autoritati din cauza
prezentei virusului SarsCov02, se propun urmatoarele sarcini/obiective de indeplinit, conform caietului de
obiective:

- reducerea anuala a cheltuielilor pe beneficiar (subventie + venituri + cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari cu un procent de minim 5% fata de anul 2019;
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- atragerea anuald de fonduri externe, nerambursabile, sponsorizari, minim cate un proiect pe an;
- cresterea anuald a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul

2019;

- cresterea anuald a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2020;

- cresterea anuald a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2019;

- cresterea anuald a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2019;

- cresterea anuala a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2019;

- cresterea anuala a gradului de finantare a institutiei din venituri proprii, cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2019;

- reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent de 5%
fata de anul precedent;

- imbunatatirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatilor specifice la un nivel tot mai ridicat — cresterea dotarii cu materiale cu un procent
de minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli;

- Initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat- minim un parteneriat pe an;

- gestionarea eficientd a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim 97% a
bugetului aprobat;

Pentru obiectivele anterioare, in situatia in care starea de pandemie continud propun ca pentru anii
afectati de pandemie (cum este deja situatia anului 2021), cresterile mentionate anterior sa se raporteze la
anul 2020, primul an in care s-a declarat starca de alerta cauzata de situatia pandemica, urmand ca
raportarile sa se faca la anul 2019 in anii in care se va reveni la normalitate.

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Analizand bugetul pentru perioada mentionata in caietul de obiective, raportat la Bugetul realizat:
Total (Venituri proprii + subventii /alocatii), cheltuielile de personal sunt in pondere de 67,987% 1n anul
2018, 73,035% in anul 2019 si 72,447% in anul 2020.

Nr.

crt Categoria Anul 2018 Realizat Anul 2019 Realizat Anul 2020 Realizat
Total (Venituri

1. proprii + subventii 3.740,967 % 4,842,344 % 5.207,862 %
/alocatii)

2. cheltuielile de 2543375 67,987 | 3536,631 73,085 | 3.772,969 | 72447
personal

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analizand bugetul pentru perioada mentionata in caietul de obiective, raportat la Bugetul realizat: n
Total (Venituri proprii + subventii /alocatii), cheltuielile de capital variaza ca pondere in functie de
bugetele anuale realizate astfel: 11,470% in anul 2018, 9,140% in anul 2019 si 13,361% 1n anul 2020.

(':\lr: Categoria Anul 2018 Realizat Anul 2019 Realizat Anul 2020 Realizat
Total (Venituri
1. proprii + subventii 3.740,967 % 4.842,344 % 5.207,862 %
/alocatii)
2. cheltuielile de capital 429,097 11,470 442,633 9,140 695,824 13,361

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Cheltuielile de personal, implicit cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de 100% din
subventie/alocatie.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Nu este cazul;
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d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Nr. Cateqoria Anul 2018 Realizat Anul 2019 Anul 2020
crt. 9 Realizat Realizat
(9 @ 4 ©)] (6)
1. Venituri proprii 119,831 186,186 59,849
2. Subventii/alocatii 3.621,136 4,656,158 5.148,013
Cheltuieli cu beneficiarii, din care lei/beneficiar:
55867 beneficiari 57194 beneficiari 8983 heneficiari
3. | g?“ sul;venge;Jr i cheltuieli de caital 64,82 81,40 573,08
-din su Yen‘_;le Vf_:pltun — cheltuieli de capital 59,28 76,93 502,29
- din venituri proprii 214 3,26 6,67

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
e.1l. Viziune;

Intr-o lume aflata in continui miscare, dublatd de o lume digitald in plina dezvoltare, cu o pronuntata

diversitate culturala, incluziunea sociala dar si cultural-educationala, ocupa un loc central in activitatea
muzeelor.
In perioada de management propun continuarea modernizarii manierei de prezentare a expozitiilor.
Valoarea inestimabila care este constituitd de patrimoniul muzeal, dublata de o viziune moderna asupra
principiilor de muzeotehnica utilizate in realizarea proiectelor cultural expozitionale sunt elemente cheie
utilizate in directia adaptarii ofertei muzeale la societatea contemporana. De mare importantd este de
asemenea, continuarea implementarii noilor tehnologii in expozitiile institutiei.

e.2. Misiune;
Tntreaga activitate a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Baciu se desfasoard in
conformitate cu urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:
e Legea muzeelor si a colectiilor publice (311/2003);
e [egea privind protejarea patrimoniului cultural national mobil (182/2000);
e [egea finantelor publice locale (273/2006);
e Ordonanta de Guvern (26/2005) privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata si
modificata prin Legea 114/2006;
e Legea administratiei publice locale (215/2001);

Misiunea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau este de a conserva, cerceta,
restaura si valorifica bunurile imobile si bunurile mobile aflate in administrarea sa, prin comunicarea §i
expunerea acestora, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei
si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului Inconjurdtor. Initiaza, organizeaza si desfasoard
proiecte si programe culturale, inclusiv In parteneriat cu autoritati si institutii publice sau cu alte institutii
de profil. Tn perioada de management, echipa de conducere va avea in vedere organizarea de proiecte care
sa conduca la indeplinirea misiunii institutiei.

e.3. Obiective (generale si specifice);
Obiective generale
1. Eficacitatea si eficienta functionarii

a) Utilizarea resurselor in vederea indeplinirii Obiectivelor propuse prin proiectul de management
efectuat in vederea indeplinirii misiunii Complexului Muzeal de Stiintele Naturii in conformitate cu legea
n vigoare;

b) Protejarea patrimoniului Complexului Muzeal de Stiintele Naturii, printr-o utilizare adecvatd, in
conformitate cu legislatia in vigoare, pentru a evita utilizari defectuoase sau pierderi;
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c) Identificarea, evidenta si gestionarea pasivelor Complexului Muzeal de Stiintele Naturii.

2. Fiabilitatea informatiilor interne si externe

a) Gestionarea resurselor printr-o evidenta contabild adecvata;

b) Informatiile utilizate in interiorul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii cat si cele furnizate catre
terti trebuie sa fie fiabile, corecte;

c) Documentele interne cat si cele care sunt emise catre terti trebuie sa contind elemente de identificare
si de distorsionare a datelor.

3. Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne.

In vederea asigurarii desfasurdrii activititii Complexului Muzeal de Stiintele Naturii in conformitate cu
obligatiile impuse de legislatia in vigoare, regulamente si politici interne.

Sarcini/obiective de indeplinit pe durata proiectului de management, conform caietului de obiective:

- reducerea anuala a cheltuielilor pe beneficiar (subventie + venituri + cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari cu un procent de minim 5% fatd de anul 2019;

- atragerea anuala de fonduri externe, nerambursabile, sponsorizari, minim cate un proiect pe an;

- cresterea anuald a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul

2019;

- cresterea anuald a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2020;

- cresterea anuala a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2019;

- cresterea anuald a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2019;

- cresterea anuald a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2019;

- cresterea anuala a gradului de finantare a institutiei din venituri proprii, cu un procent de minim 5%
raportat la anul 2019;

- reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un procent de 5%
fata de anul precedent;

- imbunatatirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatilor specifice la un nivel tot mai ridicat — cresterea dotérii cu materiale cu un procent
de minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli;

- initierea si dezvoltarea anuala a parteneriatelor cu domeniul privat - minim un parteneriat pe an;

- gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuald in procent de minim 97% a
bugetului aprobat;

Obiective specifice
In conformitate cu caietul de obiective, prin proiectul de management propun ca institugia publica de

culturda Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau sa aiba urmatoarele obiective specifice:

1. Constituirea stiintificd, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului aflat in
administrarea institutiei;

2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului existent, in
conformitate cu prevederile legale existente, in conformitate cu planul cultural anual, cu respectarea
bugetelor anuale aprobate de autoritate, Tn calitate de proprietar;

3. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului, prin organizarea de expozitii permanente, temporare, itinerante, proiecte
cultural-educationale;;

4. Actualizarea, adaptarea si diversificarea anuald a ofertei culturale a institutiei;

5. Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare Th conformitate cu prevederile
legale existente, in conformitate cu planul cultural anual, cu respectarea bugetelor anuale aprobate
de autoritate, Tn calitate de proprietar;
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6. cercetarea si documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme caracteristice de
constituire a patrimoniului muzeal, constituirea colectiei proprii ca rezultat al cercetarii si achizitii,
donatii etc.;

7. conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

8. colaborarea constantd si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei In vederea
satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

9. realizarea periodica de studii cu privire la grupurile {inta vizate, precum si a nevoilor de informare a
acestora;

10. dezvoltarea profesionalda continud a personalului prin participarea la toate formele de pregatire
profesionala organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de invatamant;

11. realizarea informatizarii si digitizarii activitatilor din muzeu, in conformitate cu standardele
mondiale de profil;

12. mentinerea si dezvoltarea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului,
institutii de cercetare si invatamant, institutii de profil, similare din tara si din strainatate;

13. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management in
conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului de credite — Consiliul Judetean Bacau,
respective cele prevazute in legislatia Tn vigoare si in reglementarile ce privesc functionarea
institutiei;

14. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd, cu
modificari si completari prin Legea nr.269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Structurarea problemelor care vizeaza managementul cultural in cadrul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Jlon Borcea” Bacau, s-a realizat in corelatie cu strategia culturala a judetului Bacau, dar si
cu rezultatele sondajelor de public realizate periodic, in anii anteriori. Bacaul dispune de un patrimoniu
natural valoros, care merita sa fie facut cunoscut atat publicului larg local, cat si eventualilor turisti.

Cultura are in judetul nostru un loc important, existand la dispozitia publicului o ofertd vasta pe
planul exprimarii artistice si educationale. Atat teatrul cat si filarmonica oferda evenimente variate.
Bibliotecile, ansamblurile artistice, muzeele cat si galeriile de artd sunt prezente permanent cu manifestari
si evenimente noi. Din pacate publicul carora acestea se adreseaza este oarecum de nisa si specializat.

Institutiile publice au lansat proiecte si programe ce vizeaza tineretul, cu intentia de a forma
publicului interesul catre frecventarea institutiilor de culturd. Procesul este de durata si rezultatele se vor
arata in timp, dar continuarea acestui sistem de adaptare la cerintele publicului este necesar.

De asemenea, ca misiune permanentda, muzeului si institutiilor similare le revine si obligatia de a
completa si cerceta la nivel de excelentd acest patrimoniu unic al judetului. Pentru realizarea acestor
obiective esentiale institutia are la dispozifie spatii adecvate si modalitdti de diseminare prin publicare a
rezultatelor cercetarii.

Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii muzeului au un caracter de permanentd si sunt
prioritar in atentia managerului.

Oferta culturala expozitionald, educationala si stiintifica actuald confera cadrul ideal ce favorizeaza
desfasurarea unei activitati moderne, cu performante specifice. Pentru realizarea cu succes a obiectivelor
fundamentale ale institutiei, implicit o realizare a indicatorilor de performantd pentru managementul
acesteia, o atentie deosebita va fi acordatd in cadrul procesului managerial planificarii activitatilor
desfasurate in institutie.

Principalul scop al actiunii managerului este de a coordona si armoniza necesitatile si aspiratiile
ordonatorul de credite (Consiliul Judetean Bacau), le poate pune la dispozitie la un moment dat.

Pentru realizarea planificarii anuale, managerul are la dispozitie, propunerile sefilor de subunitati si
de birou precum si rapoartele si previziunile serviciului financiar-contabil propriu. In vederea punerii in
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practica a proiectului managerial, se au in vedere planurile anuale de actiuni culturale care alcatuiesc
programul cultural minimal anual al institutiei.

Unul dintre punctele principale de management avute in vedere in perioada de management, este
conceptul de relatie interactiva pe care il propunem in interactiunea cu publicul vizitator.

Se vizeazi o crestere a numarului de vizitatori (lucru realizat, dar este loc de mai bine). Tn perioada
anterioara de management s-a obtinut o crestere a prezentei publicului in cadrul expozitiilor, manifestarilor
complexe, simpozioanelor §i evenimentelor organizate de institutie, obiectiv ce va fi urmarit si in viitor. Pe
de alta parte s-a vizat formarea unui public specializat, diferentiat pe categorii, in functic de varsta,
domenii de interes, care sd vada in muzeu o sursa de informare si recreere, dar si un loc in care sa participe
activ la actiuni culturale si de promovare a protejarii patrimoniului cultural si natural.

O componentd pe care muzeul nu o exploateaza suficient in prezent este colaborarea cu voluntari
elevi si studenti (mai ales ai facultatii de biologie din Bacau), care prin activitatile desfasurate In muzeu se
familiarizeazd cu metodele stiintifice de punere in valoare a bunurilor muzeale si intrd in contact cu
domenii de stricta specializare, pe care le pot aprofunda. S-a inifiat si se va dezvolta reteaua de elevi
voluntari care se activeaza mai ales in cazul evenimentelor ce vizeaza evenimente cu numar mare de
vizitatori cum sunt: Noaptea Muzeelor, Saptamana Altfel, Observatii Astronomice in aer liber. Am infiintat
clubul ,Matei Alexescu” (cuprinde elevi pasionati de astronomie, care se pregatesc si participa la
concursuri si olimpiade de astronomie) si isi va desfasura activitatea alaturi de colectivul de la
Observatorul Astronomic.

In intreaga perioadd de management, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Baciu va
continua sa fie sediul unor manifestari culturale complexe, simpozioane, pe care le organizeaza singur, sau
in colaborare cu institutii de invatamant superior, societati de specialitate, O.N.G. — uri sau cu institugii
similare.

Institutia trebuie sa continue sirul de publicatii de inalta tinuta stiintifica prin care de-a lungul timpului a
fost in atentia comunitatii stiintifice din tara. Revista stiintifica ,,Studii si Comunicari” va fi in continuare
redactata si editata de muzeu, in cadrul editurii ,,Jon Borcea”.

e.S. Strategie si planul de marketing;

Marketingul cultural se referd la modalitatea adecvata de a transmite mesajul dorit prin intermediul
produselor si serviciilor culturale. Pentru a realiza aceste lucruri s-a aplicat pentru fiecare dintre
subunitatile institutiei un plan de marketing structurat, care sa cuprinde toate produsele si serviciile
culturale ale institutiei (expozitii, ghidaj, programe cultural-educative, workshop-uri, prezentari
multimedia, documentare stiintifica, mese rotunde, conferinte, simpozioane stiintifice, precum si produsele
existente Tn vanzare Tn shop-urile subunitatilor.

Fiecare dintre serviciile culturale contra cost ale institutiei se realizeaza in baza taxelor si tarifelor
aprobate anual de ordonatorul principal de credite.

Produsul muzeal principal prin intermediul caruia se transmite mesajul dorit este constituit de
expozitiile permanente §i temporare ale institutiei precum §i expozitiile itinerante (care sunt prezente la
sediul institutiei sau la sediile partenerilor).

In vederea indeplinirii misiunii si atingerii obiectivelor propuse produsul muzeal trebuie adaptat
necesitatilor publicului tinta.

Tinand cont de faptul ca produsul cultural are o natura speciala, mecanismele de receptare a acestuia sunt
de natura stiintifica, estetica, fiind vorba de un consum generat, nu unul obisnuit, pentru a realiza aceste
lucruri este nevoie de o strategie solida de marketing, de un program bine structurat, care sa cuprinda si sa
coreleze toate produsele si serviciile culturale ale institutiei (expozitii, ghidaj, programe cultural-educative,
workshop-uri, prezentdri multimedia, documentare stiintifica, mese rotunde, conferinte, simpozioane
stiintifice, etc. precum si produsele tertilor existente in vanzare in shop-urile institutiei.

Cum veniturile rezultate nu acopera de cele mai multe ori costurile de productie a serviciilor culturale, este
cu atat mai greu de inglobat intr-o strategie obisnuita de marketing a serviciilor a caror influenta asupra
grupului {inta este greu de cuantificat, fiind necesare pentru aceasta intervale de timp lungi si studii bine
structurate.

Programul de marketing cultural vizeazd transmiterea eficientd a mesajului specific institutiei,

IROPER]

publicului.
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Produsele si serviciile culturale oferite publicului sunt in directd relatie cu patrimoniul detinut de
institutie. Succesul acestora si implicit atingerea obiectivelor propuse depind de gradul de atractivitate al
acestora.

Oferta culturalad este moderna, fiind orientata direct spre categoriile de public vizate (grupurile {inta).

Oferta culturala a fost imbogatita, cuprinzand si o serie de servicii, altele decat cele ce fac referire la

activitatea de baza. Este necesara o Tmbogatire a ofertei shop-ului aflat la iesirea din fiecare subunitate.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Nr. Denumirea programului Numir Numir Numir Numir
crt. de proiecte de proiecte de proiecte de proiecte
n cadrul n cadrul n cadrul n cadrul
programului programului programului programului
2021 2022 2023 2024
A. Activitati culturale 104 110 116 122
1. CERCETARE STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL- 34 34 35 36
STINTIFICE
2. VALORIFICARE A PATRIMONIULUI MUZEAL - 30 31 32 33
PROIECTE CULTURAL EXPOZITIONALE
3. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA 19 22 24 27
4. PROMOVARE SIDEZVOLTARE A CULTURII, A 16 17 18 19
DOMENIULUI STIINTELOR NATURII DIN JUDETUL
BACAU
5. TIPARITURI 5 6 7 7
B. Alte proiecte — administrarea patrimoniului 5 5 5 5
TOTAL PLAN CULTURAL MINIMAL 109 115 121 127

e.7. proiecte din cadrul programelor (Anexa nr.2);
e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei sunt parte integranta a planului cultural minimal, au
fost prevazute in pentru fiecare an sub denumirea Alte programe si vizeaza proiectele de intretinere a
patrimoniului mobil al institutiei (colectiile de stiintele naturii, colectia de carte din biblioteca de specialitate,
plantele vii din sera, colectia de animale vii).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului (Anexa nr.3);

f.2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 198150;

Perioada Numir de beneficiari Numir de bilete
1) (2 3
Anul de referintd 2019 57194 47117
Anul de referinta 2020 8983 7280
Primul an 2021 9000 8000
Anul 2022 60000 49573
Anul 2023 63000 52051
Anul 2024 66150 54653
TOTAL: 198150 164277

La momentul prezentului proiect de management situatia sanitard nu este una obisnuita, iar activitafile
prevazute pentru anul 2021 se desfasoara in conditii de pandemie. De asemenea bugetul aprobat este unul
adaptat timpurilor prezente. Tindnd cont de cele mentionate, pentru anul 2021 am propus parametri realisti,
raportati la cifrele Tnregistrate Tn anul 2020. Pentru anii 2022-2024, ludnd in calcul posibilitatea revenirii la
situatia anterioard pandemiei, am propus parametri cu raportare la cifrele inregistrate in anul 2019, (cand
activitatea s-a desfasurat in conditii normale) si am considerat marirea acestora cu un procent de 5%.

f.2.1. La sediu: 190000;
f.2.2. Tn afara sediului: 8150.
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f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati;

Nr.| Program Scurta descriere Numar Denumirea Buget
crt. a programului de proiecte | proiectului prevazut pe
n cadrul program *»
programului (lei)
(O] (€] 2 ®3) (4 6]
Primul an de management - 2021
- Proiecte cultural-gtiintifice — proiecte CERCETARE
multianuale de cercetare a patrimoniului STINTIFICA -
natural si muzeal, evidenta, conservarea si proiecte cultural-
dezvoltarea  patrimoniului  muzeal ale 34 stiintifice 5500
specialistilor institutiei (pentru anul 2021, sunt
aprobate proiectele de la subpunctul f3 al
proiectului de management)
- se vor efectua expoziti conform planului VALORIFICARE A
cultural minimal anexat anual actelor 30 PATRIMONIULUI 15000
aditionale la contractul de management MUZEAL - proiecte
cultural expozitionale
Program Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
1. cultural ocazionate de evenimente prezente in 22 MUZEALA, 3000
calendarul ecologic, Tn colaborare cu unitati EDUCATIE
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
ol St ehe 12 S T, PROMOVARES
rotun Vi, lansari , » et DEZVOLTARE A
proiecte de marketing cultural CULTURII, A
16 DOMENIULUI 15500
STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale: TIPARITURI proiecte
- revista §t|lntlflCé anuala ,,StUdii §| cultural editoriale
comunicari” — cataloage ale colectiilor din 5 4000
patrimoniul institutiei — pliante complexe de
interes stiintific
> Programe | - Alte programe - de administrare a 5 Alte programe 12000
) curente patrimoniului stiintific al institutiei
TOTAL 109 55000
Anul 2022
- Proiecte cultural-stiintifice — proiecte CERCETARE
multianuale de cercetare a patrimoniului STINTIFICA -
natural si muzeal, evidenta, conservarea si 34 proiecte cultural- 13000
dezvoltarea  patrimoniului  muzeal ale stiintifice
specialigtilor institutiei
- se vor efectua expoziti conform planului VALORIFICARE A
cultural minimal anexat anual actelor PATRIMONIULUI
aditionale la contractul de management 31 MUZEAL - proiecte 30000
(pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele cultural expozitionale
de la subpunctul f3 al proiectului de
1 Program | management)
' cultural |- Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
ocazionate de evenimente prezente in 22 MUZEALA, 6500
calendarul ecologic, in colaborare cu unitati EDUCATIE
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
e M PRONOVARES
rotu et = » €tC., DEZVOLTARE A
proiecte de marketing cultural CULTURIL A
17 DOMENIULUI 20000
STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale: 6 TIPARITURI proiecte 5000

- revista stiintifica anuala ,Studii si

cultural editoriale
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comunicari” — cataloage ale colectiilor din
patrimoniul instituiiei — pliante complexe de
interes stiinfific

Programe | - Alte programe - de administrare a Alte programe
2. ) SR L 5 40000
curente patrimoniului stiintific al institutiei
TOTAL 115 114500
Anul 2023
- Proiecte cultural-stiintifice — proiecte CERCETARE
multianuale de cercetare a patrimoniului STIINTIFICA —
natural si muzeal, evidenta, conservarea si 35 proiecte cultural- 14000
dezvoltarea  patrimoniului  muzeal ale stiintifice
specialistilor institutiei
- se vor efectua expoziti conform planului VALORIFICARE A
cultural minimal anexat anual actelor PATRIMONIULUI
aditionale la contractul de management 32 MUZEAL - proiecte 31000
(pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele cultural expozitionale
de la subpunctul f3 al proiectului de
management)
Program | Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
1. cultural ocazionate de evenimente prezente in o4 MUZEALA, 2000
calendarul ecologic, in colaborare cu unitati EDUCATIE
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
- Manifestari complexe, simpozioane, mese PROMOVARE S|
rotunde colocvii, lansari de carte, targuri, etc., DEZVOLTARE A
proiecte de marketing cultural CULTURIL, A
18 DOMENIULUI 22000
STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale: TIPARITURI proiecte
- revista §t|lntlflCé anuala ,Studii §| cultural editoriale
comunicari” — cataloage ale colectiilor din 7 5000
patrimoniul institutiei — pliante complexe de
interes stiintific
Programe | Alte programe —_dg gd.ministrare a Alte programe
2. curente patrimoniului stiintific al institutiei 5 41000
TOTAL 121 120000
Anul 2024
- Proiecte cultural-gtiintifice — proiecte CERCETARE
multianuale de cercetare a patrimoniului STIINTIFICA -
natural si muzeal, evidenta, conservarea si 36 proiecte cultural- 15000
dezvoltarea  patrimoniului  muzeal ale stiintifice
specialistilor institutiei
- se vor efectua expozitii conform planului VALORIFICARE A
cultural minimal anexat anual actelor PATRIMONIULUI
aditionale la contractul de management 33 MUZEAL - proiecte 32000
(pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele cultural expozitionale
de la subpunctul f3 al proiectului de
Program management)
1. - Proiecte cultural-educationale — proiecte PEDAGOGIE
cultural . : N b
ocazionate de evenimente prezente in 27 MUZEALA, 7500
calendarul ecologic, Tn colaborare cu unitati EDUCATIE
scolare din Bacau si nu numai. MUZEALA
rotunde co100w . 1nSar e GEHe, frgur, otc. PRV ARE |
rotun ,ar ’ » €1, DEZVOLTARE A
proiecte de marketing cultural CULTURII A
19 DOMENIULUI 24000
STIINTELOR
NATURII DIN
JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale: TIPARITURI proiecte
- revista sgtiintificd anuald ,Studii i 7 cultural editoriale 5000

comunicari” — cataloage ale colectiilor din
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patrimoniul instituiiei — pliante complexe de
interes stiinfific

- Alte programe -

Programe patrimoniului stiintific al institutiei

curente

de administrare a

Alte programe
5 42000

TOTAL

125500

127

Anexanr.l |la Proiectul de Management
- Analiza SWOT

STRENGTHS (PUNCTE TARI)

- numar mare de specialisti (absolventi de studii superioare);

- numar mare de specialisti cu titlul stiintific de doctor (in domeniul
biologiei);

- existenta planului cultural minimal anual;

- existenta unei experiente a personalului de a lucra pe baza de
proiecte;

- existenta evidentei computerizate a pieselor de patrimoniu;

- utilizarea programului de evidenta DOCPAT;

- existenta unei strategii de marketing cultural;

- existenta unui protocol de colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean;

- legatura permanenta cu publicul vizitator prin popularizarea
evenimentelor organizate (expozitii, proiecte educationale,
manifestari complexe etc.) pe site-urile institutiei si pe paginile de
social media. Astfel, cei interesati ne pot contacta, pot participa la
activitatile organizate de institutie.

- existenta unui atestat al institutiei obf{inut de la Ministerul Mediului,
care permite realizarea de bilanfuri de mediu si studii de impact
asupra mediului inconjurator;

- implicarea institutiei in proiecte nationale/internationale nafara
planului minimal;

- proiecte de colaborare cu alte institutii (universitati, muzee, asociatii
etc.) care dau un plus valoare institutiei noastre

- existenta unei baze materiale moderne la Observatorul Astronomic
(cel mai modern din tara la acest moment);

- existenta de expozitii permanente moderne la Muzeul de Stiintele
Naturii si Observatorul Astronomic;

- existenta a numeroase preocupari in vederea dezvoltarii si aplicarii
de tehnologii in expozitile permanente si spatiile de desfasurare a
workshop-urilor si a proiectelor educationale;

- existenta unei bune dotari a subunitatilor institutiei cu aparatura
(lupe binoculare, microscoape), computere, imprimante, copiatoare,
scanere, refea interna, conexiune la internet;

- existen{a unei bune dotari cu aparatura IT de ultima generatie,
licente la zi la Windows si Office;

- existenta unei oferte culturale ce prezinta o diversitate mare a
produselor si serviciilor culturale, adaptate domeniilor subunitatilor,
dar si categoriilor de public;

- existenta unui site nou de prezentare a institutiei, bine structurat;

- existenta unui site nou de prezentare a revistei stiintifice proprii
»otudii si Comunicari’;

- existen{a unei biblioteci de specialitate cu peste 24.000 titluri;

- existenta unor depozite organizate corespunzator pentru
patrimoniul institutiei (peste 240.000 bunuri culturale);

- existenta unei edituri proprii si a unui birou de muzeotehnics;

- existenta unei bune pregatiri a resursei umane care permite
continuarea digitizarii institutiei (administrativ cat si de specialitate);
- existenta Gradinii Senzoriale si a spatiilor disponibile pentru a
realiza expozitii si evenimente in aer liber;

- taxele percepute de institutie sunt accesibile pentru publicul
vizitator;

- cresterea semnificativa a numarului de participanti la manifestarile
complexe, proiectele educationale, a numarului de beneficiari in
mediul virtual;

WEAKNESSES (PUNCTE SLABE)

- lipsa unui spatiu extins pentru expozitii permanente la
sediul Muzeului de Stiintele Naturii, raportat la
patrimoniul cultural aflat in inventarul institutiei (peste
240000 piese);

- starea de conservare mai putin buna a imobilelor Tn
care Tsi desfasoara activitatea subunitatile Vivariu,
respectiv Casa Memoriala ,lon Borcea”;

- lipsa unor sisteme adecvate care sa permita accesul
persoanelor cu dezabilitati locomotorii. De ani de zile
noi gazduim Biblioteca Judeteana ,C. |. Sturdza” Bacau
care ne ocupa spatiul nostru expozitional (doua nivele:
parterul si etajul I). Expozitiile noastre se gasesc la
etajul Il al cladirii, iar accesul pana la etajul Il Tn
expozitii nu se face pe intrarea principald, ci pe o scara
laterala, in spirala, iar iesirea se face prin sera.

- Lipsa unui spatiu extins pentru expozitii permanente la
sediul Muzeului de Stiintele Naturii (doua nivele sunt
cedate Bibliotecii Judetene Bacau) ne reduce mult din
posibilitatea de valorificare a colectiilor noastre prin mai
multe expozitii.

- uzarea morala a modalitatilor de expunere utilizate la
Vivariu, expozitie ce nu a fost modernizata din anii 90;
- motivatia financiara slaba a personalului din mediul
cultural;

- piedici de natura financiara neestimate anterior, in
vederea realizarii anumitor proiecte;

- birocratizarea excesiva a sectorului public;

- aplicarea legii 153/2017 - ,mutarea” sefilor la alta grila
de salarizare (nerecunoasterea contributiilor in
domeniu) desi coordonarea echipelor de specialisti din
cadrul Serviciului si elaborarea documentele din cadrul
compartimentului sunt de specialitate, iar atributiile/
sarcinile, raspunderile etc. se refera in mare parte la
specialitate (biologie/muzeologie cu specializarile de
rigoare).

- inghetarea salariilor sefilor de compartimente la
nivelul anului 2018 (si nerespectare concordanta
cresterilor salariale), in timp ce specialistii au primit
majorari in tot acest timp, astfel incat diferentele
salariale dintre cele doua categorii sunt foarte mici.
Astfel la nivelul anului 2022, nivelul de salarizare pentru
functia de sef va fi nai mic decat pentru muzeograf IA
gradatia 5.

- contextul nefavorabil existent Tn sectorul bugetar;

- numarul de personal redus raportat la activitatile
institutiei;

OPPORTUNITIES (SANSE)

- existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul culturii;

- posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si
internationale;

- marirea numarului expozitiilor itinerante;

- marirea patrimoniului prin dezvoltarea de noi subunitati in mediul

THREATS (AMENINTARI)

- criza morala si de valori a societatii romanesti;

- cultura nu constituie o prioritate Tn societatea
romaneasca. Putem vorbi de un context nefavorabil Tn
sectorul bugetar;

- lipsa unei infrastructuri moderne care sa conecteze
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urban sau rural;

- extinderea proiectelor de expozitii itinerante Th mediul rural;

- Imbunatatirea calitaiji revistei stiintifice proprii ,Studii si Comunicari”
- cooptarea n comitetul stiintific al revistei stiintifice proprii ,Studii si
Comunicari®, specialisti din strainatate;

- realizarea de schimburi si achizitii de carte de specialitate;

- realizarea de schimburi si achizitii de piese de colectie din intreaga
lume Tn scopul imbogatirii patrimoniului muzeal;

- imbogatirea ofertei de redactare, publicare a editurii ,lon Borcea”;
- marirea numarului proiectelor care sa vizeze patrimoniul institutiei,
care sa se extinda in mediul virtual;

- marirea numarului proiectelor de popularizare a institutiei, care sa
se extinda in mediul virtual;

- imbogatirea materialelor prezentate si a activitatilor desfasurate in
mediul virtual;

- accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea institutiei;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private in
sprijinirea activitatilor culturale;

- largirea ofertei de perfectionare continua a personalului, de
informare;

- imbunatatirea relatiei cu mass-media;

- marirea fondului de carte al bibliotecii de specialitate;

- reabilitarea si modernizarea patrimoniului muzeal prin proiecte cu
finantare europeana;

- existenta unor direciiji de reabilitare a mediului cultural urban si
rural;

regiunea de N-E cu restul {arii;

- lipsa de fonduri mai mari pentru realizarea proiectelor;
- slaba motivatie financiara a personalului din mediul
cultural;

- scaderea continua a ratei natalitafji, lucru care duce in
timp la micsorarea principalului grup tinta;

- inexistenta unor obiceiuri in cadrul comunitatji care sa
duca la implicare si prezenta in muzee si institutii de
cultura a unui numar mai mare de vizitatori/beneficiari;
- inexistenta unor parghii care sa favorizeze finantarea,
sponsorizarea sau mecenatul pentru proiecte culturale
de anvergura;

- fonduri insuficiente pentru realizarea de proiecte cu
impact mare la public. Pentru a putea realiza expozitii
care sa fie la nivelul dezvoltarii tehnice si stiintifice
actuale, este nevoie de finantari considerabile.

- mediul tehnologic are influenta asupra populatiei care
se informeaza on-line si renuntad a se mai deplasa la
obiectivele institutiei noastre;

- lipsa de interes pentru muzee a unor categorii de
potentiali vizitatori care se focalizeaza spre alte
activitati culturale si de agrement;

- lipsa sau neadaptarea cadrului legislativ (legea
sponsorizarii) in directia stimularii agentilor economici
in directia sponsorizarii unor activitati cultural-stiintifice;
- criza financiara;

- situatii de urgente nationale si internationale
(epidemii/pandemii) care afecteaza comportamentul
vizitatorilor determinand reducerea numarului acestora.
(Un exemplu este pandemia de COVID_19 care a
determinat Ministerul Tnvatdmantului sa ia masuri de
reducere si stopare a frecventarii cursurilor de catre
elevi si trecerea la cursuri cu desfasurare ONLINE,
ceea ce a determinat o reducere drastica a numarului
de vizitatorilor in muzeu, cu impact profund asupra
veniturilor proprii rezultate din incasari.);

Anexanr.2 |la Proiectul de Management

Tabelul investitiilor in programe, in cadrul programului cultural minimal, pentru intreaga perioadd de management 2021-2024.

PLAN 2021 Nr. de [Investifie [Nr.de [ Investitie | Nr. de !nvest_met
roiecte | In roiecte| In . roiecte | Inproiecte
T:lng?gité;cl?e pin anul | proiecte Pn anul | proiecte Pn anul Buget
Nr. de Buget 2022 Buget 2023 Buget 2024 proiect
N | gurbrorame e | PiCiecte | profec P P SHE
crt. | Surse de finantare '”Zggf' pentru Bnul 2022 Bl 2023
anul*2021
©) @ @) @) ©) (6) 7) (8) 9) (10)
A. Activitati 104 43000 110 | 74500 | 116 | 79000 | 122 83500
1.CERCETARE
STIINTIFICA -
Proiecte cultural-
stiintifice — proiecte
multianuale de
cercetare a
patrimoniului natural 34 5500 34 13000 35 14000 36 15000
si muzeal, evidenta,
conservarea i
“dezvoltarea
patrimoniului muzeal
ale specialigtilor
institutiei
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2.VALORIFICARE A
PATRIMONIULUI
MUZEAL -
PROIECTE
CULTURAL
EXPOZITIONALE
— se vor efectua
expozitii conform
planului cultural
minimal anexat anual
actelor aditionale la
contractul de
management (pentru
anul 2021, sunt
aprobate proiectele
de la subpunctul {3 al
proiectului de
management)

30

15000

31

30000

32

31000 33

32000

3.PEDAGOGIE
MUZEALA,
EDUCATIE
MUZEALA
Proiecte cultural-
educationale —
proiecte ocazionate
de evenimente
prezente in
calendarul ecologic,
in colaborare cu
unitati scolare din
Bacau si nu numai.

19

3000

22

6500

24

7000 27

7500

4 PROMOVARE SI
DEZVOLTARE A
CULTURII, A
DOMENIULUI
STIINTELOR
NATURII DIN,
JUDETUL BACAU
1. Manifestari

~ complexe,
simpozioane, mese
rotunde colocvii,
lansari de carte,
targuri, etc.
2. Proiecte de
marketing cultural

16

15500

17

20000

18

22000 19

24000

5. TIPARITURI
Proiecte cultural
editoriale:

- revista stiintifica
anuala ,Studii si
comunicari’ —
cataloage ale
colectiilor din
patrimoniul institutiei
— pliante complexe
de interes stiintific

4000

5000

5000 7

5000

B. Alte programe —
de administrare a
patrimoniului stiintific
al institutiei

12000

5

40000

5

41000 5

42000

TOTAL, din care:

Total nr.
proiecte in
anul 2021

109

55000

n anul
2022
115

Total nr.
proiecte

114500

Total nr.
proiecte
in anul
2023
121

Total nr.
proiecte in
anul 2024

127

120000

125500

*Pentru categoriile bugetare ale anilor 2022, 2023, 2024, am folosit drept reper bugetul realizat pentru anul 2019 (sarcinile
prevazute in caietul de obiective fac referire la parametrii atinsi in anul 2019, cand activitatea s-a desfasurat in conditii normale,
proiectele nefiind afectate de pandemie. Pentru previzionare (anii 2022-2024), am considerat marirea acestora cu un procent de
5%. Pentru anul 2021, am folosit sumele conform bugetului aprobat.

Anexanr.3 |la Proiectul de Management

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. Cateqoria* Plan Prevazut
crt. 9 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
©) @) _ 2 3 4) ®)
TOTAL VENITURI, din 4611 4888,5 5132 5388,5
1. care:
Venituri proprii din care: 80 84 88 93
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1.a.1. venituri din
activitatea de baza 52 55 58 61

1.a.2. surse atrase 10 11 12 13

1.a.3. alte venituri proprii 18 18 18 19
1.b. subventii/alocatii 4531 4804,5 5044 52955
1.c. alte venituri 0 0 0 0
IaorZ_A" CHELTUIEL, din 4611 4888,5 5132 5388,5
2:a. Chgltmell de personal, 3771 3960 4158 4365
din care:

2.a.1. Cheltieli cu 3688 3873 4066 4269
salariile

2.a.2. Alte chelj[me!! de 83 87 92 96
personal — contributji
2.b. .C.helt.well cu' bunuri si 685 7655 803 8435
servicii, din care:

Z.p.l. Cheltuieli pentru 65 1145 1200 1255

2. proiecte

2.b.2. Chg[tweh cu 0 0 0 0
colaboratorii

2.b.3. "Cheltwell pentru 20 21 22 23
reparatii curente
i 2.b.4. Cheltuieli de 450 472 496 521
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu 150 158 165 174
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli pentru
contributii handicap 55 58 61 64
2.d. Cheltuieli de capital 100 105 110 116

Anexa nr.5 la Proiectul de Management
PLAN CULTURAL MINIMAL - ANUL 2021 si
Programe gi proiecte in cadrul planului cultural minimal pentru anul 2021

Nr. Programe/Proiecte Aprobat
crt. 2021
A. Activitati culturale 4 3000
1. CERCETARE STIINTIFICA - PROIECTE
CULTURAL-STIINTIFICE
a | Cercetarea patrimoniului natural 5500
b. | Cercetarea patrimoniului muzeal 0
Administrarea, evidenta, conservarea si clasarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal
2. VALORIFICARE A PATRIMONIULUI MUZEAL - PROIECTE CULTURAL
EXPOZITIONALE
a. | Expozitii Permanente 3000
b. | Imbunatatiri aduse expozitiilor permanente 1000
c. | Expozitii temporare 10200
d. | Expozitii itinerante 800
3. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA
a. | Proiecte cultural-educationale | 3000
4. PROMOVARE S| DEZVOLTARE A CULTURII, A DOMENIULUI
STIINTELOR NATURII DIN JUDETUL BACAU
1. | Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde, 12500
colocvii, lansari de carte, targuri, etc.
2. | Proiecte de marketing cultural 3000
5. TIPARITURI
1. | Proiecte cultural editoriale 4000
B. Alte proiecte — administrarea patrimoniului 12000
TOTAL PLAN CULTURAL MINIMAL 55000
Contributie proiecte finantare nerambursabila — INAFARA 10000
PLANULUI CULTURAL MINIMAL
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\ TOTAL

65000 |

Programe si proiecte in cadrul planului cultural minimal pentru anul 2021

Denumirea activitatii

Errt'_ Data Locatia/autorul 2021
A. ACTIVITI:\]'I CULTURALE 43000
I. CERCETAREA STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL-STIINTIFICE
a. Cercetarea patrimoniului natural 5500
Muzeul de Stiintele Naturii
Studii privind diversitatea floristica si 2021 400
11. | fitocenologica din Muntii Nemira, judetul dr. Ardei Irina
Bacau
Cercetari asupra diversitatjii scarabeoideelor 2021 500
12. | (Scarabaeoidea, Coleoptera) din Rezervatia dr. Arinton Mihaela
Naturald Muntjii Nemira, jud. Bacau
13, S_tudiul pgpulatiilor de amfibieni si reptile 2021 dr. Ghiurca Daniel 400
din Muntii Nemira
Date privind biodiversitatea si ecologia 2021 500
14. | cerambicidelor (Insecta, Coleoptera, dr. Gurau Gabriela
Cerambycidae) din Muntji Nemira
15 Diversitatea si ecologia macromicetelor 2021 dr. Ortansa Jigau 500
" | din Muntji Nemira
16. S_tudiereg habitgtelor de interes comunitar 2021 dr. Maftei Daniel 400
din muntii Nemira
Studii privind diversitatea micromamiferelor 2021 . . 400
17. : - C - dr. Paraschiv Dalia
din Muntii Nemira, judetul Bacau
18. Stud_ii asupra divgrsité’gi_i si ecologiei 2021 dr. Pavel Otilia 400
fungilor din Muntji Nemira
Studiul populatiilor de reptile si pasari din 2021 . 400
19. Rezervatia Naturala Muntii Nemira Rogu Sorin
Studiul elateridelor din ecosistemele montane 2021 k. 400
20. : ; < dr. Zaharia Lacramioara
ale judetului Bacau
Studiul Himenopterelor Aculeate din 2021 400
21. | Rezervatia ,Dunele de nisip de la Hanu dr. Tomozei Bogdan
Conachi”
29 Studiu_l a[goflorei dir} bazipe acvatice de 2021 Tudor Anca 400
pe teritoriul judetului Bacau
Vivariu
23. | Parazitii externi pe diferite specii de pdsari | 2021 | dr. Costel Burghelea 400
Observatorul Astronomic
24. | Cerul de seara 2021 Anghel Radu 0
25. | Luna, satelitul natural al Paméantului 2021 Ciuche Alexandra 0
26. | Steaua noastra - Soarele 2021 Dinescu Oana Georgeta 0
27. | Misiuni spatiale 2021 Mihaild Bogdan 0
28. | Planetele extrasolare 2021 Velea Maria 0
b. Cercetarea patrimoniului muzeal - Administrarea, evidenta, conservarea si 0
clasarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal
Muzeul de Stiintele Naturii
Cercetarea stiintifica, protejarea si 2021 0
29 valorificarea colectiei de plante vasculare d -
) ; ; : . r. Ardei Irina
din patrimoniul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Cercetarea stiintifica a colectiei de 2021 0
30. | scarabeoidee din patrimoniul Muzeului de dr. Arinton Mihaela
Stiintele Naturii Bacau
Evidenta patrimoniului Muzeului de 2021 0
31. | Stiintele Naturii Bacau — colectiile: dr. Arinton Mihaela
Lepidoptera, Homoptera, Orthoptera
Cercetarea stiintifica a colectiei de 2021 0
32. | herpetologie din patrimoniul Muzeului de dr. Ghiurca Daniel
Stiintele Naturii Bacau
33, Spepii dg cerambicide gxotice aflate Tn 2021 dr. Gursu Gabriela 0
patrimoniul Complexului Muzeal de
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Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Cercetarea colectiei de macromicete din 2021 dr. Ortansa Jigau 0
34. | patrimoniul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Cercetarea stiintifica a colectiilor de 2021 0
35, geol_ogie,. paleontologie §i malacologie din dr. Maftei Daniel
patrimoniul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Colectia de mamalogie a Muzeului de 2021 0
36. | Stiintele Naturii Bacau - cercetare dr. Paraschiv Dalia
stiin{ifica si valorificare
Colectia de Ciuperci a Complexului 2021 0
37. | Muzeal de Stiintele Naturii "lon Borcea" dr. Pavel Otilia
Bacau - cercetare stiintifica.
Cercetarea stiintifica, protejarea si 2021 0
valorificarea colectiei de ornitologie din .
38. : . ’ . Rosu Sorin
patrimoniul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Cercetarea stiintifica, protejarea si 2021 0
valorificarea familiei Elateridae din cadrul
39. | colectiei de Coleoptere din patrimoniul dr. Zaharia Lacramioara
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii
,lon Borcea” Bacau
Colectia de hymenoptere din patrimoniul 2021 0
40. | Muzeului de Stiintele Naturii Bacau - dr. Tomozei Bogdan
cercetare stiintifica
Cercetarea stiintificd a colectiei de licheni 2021 0
41. | din patrimoniul Muzeului de Stiintele Tudor Anca
Naturii Bacdu
Vivariu
42. | Masuri de prevenire a bolilor la porumbei 2021 dr. Costel Burghelea 0
43 Prevenirea imbolnavirilor la pasarile 2021 Corduneanu Emil 0
" | exotice
a4 Influenta Ph-ului apei asupra speciilor de 2021 Schultz Marinela 0
" | pesti din acvarii
Il.  VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL 15000
— PROIECTE CULTURAL - EXPOZITIONALE
a. Expozitii permanente 3000
45 Ecosistemul de desert — Oaza 12.11. Muzeul de Stiintele 750
' Naturii
46 Grédina senzoriald a Muzeului de Stiintele 2021 Muzeul de Stiintele 2050
" | Naturii Bacdu Naturii
47 O lume disparuta 12.12. Muzeul de Stiintele 200
' Naturii
b. Imbunétatiri aduse expozitiilor permanente 1000
Aplicatii interactive educative tematice 01.03. - Muzeul de Stiintele 0
a8 | v Testarea perceptiei cromatice” si 30.10. Naturii
" | ,Descopera cuvantul’, pentru
touchscreen, la rezolutie UHD
Realizarea a doua aplicatii tip rebus, cu 01.07. - Muzeul de Stiintele 0
49 temele ,Mirodenii“ si ,Ocrotirea Naturii“, 31.12. Naturii
" | pentru situl institutiei muzeale, accesibile
din browser / PC
Realizarea experimentald, selectiva a 2021 Muzeul de Stiintele 0
50 ghidajului audio in limba romana, pentru Naturii
" | anumite exponate din expozitia de baza,
cu accesare direct de pe smartphone-ul
vizitatorului (cu auditie in casti).
51. | Ghidaj audio pentru expozitile Muzeului 30.11. Muzeul de Stiintele 0
de Stiintele Naturii Naturii
52. | Atinge si descopera - Istoricul Muzeului 15.12. Muzeul de Stiintele 0
de Stiintele Naturii ,Jon Borcea”, Bacau” Naturii
53. | Exponatul lunii 2021 Muzeul de Stiintele 500
Naturii
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54. | Exponatul lunii 2021 oo 500
Vivariu
Evenimentul astronomic al lunii 2021 Observatorul 0
55. o
Astronomic ,Victor
Anestin”
c. Expozitii temporare 10200
56 ,Luna: O calatorie in timp” 26.09. Observatorul 5900
' Astronomic ,Victor
Anestin”
57. | Din anul 1958 alaturi de comunitatea 15.09. Muzeul de Stiintele 0
bdcduana — istoricul CMSN ,lon Borcea” Naturii
5g. | Trofee de vanatoare 30.10. Centrul de afaceri si 600
expozitii Bacau
59. | Lumea Ciupercilor 15.11. Muzeul de Stiintele 900
Naturii
60. | Sunet si culoare in lumea péasarilor 20.11. Vivariu 900
61. | Personalitati bacauane — CATALIN- 2021 Muzeul de Stiintele 500
PETRE RANG Naturii
62. | Dimorphodon macronyx - reconstituire 2021 Muzeul de Stiintele 700
Naturii
63. | Valoarea cartii 2021 Muzeul de Stiintele 0
Naturii
64. | Lucrari grafice cu tematica 2021 Muzeul de Stiintele
A 400
Naturii
65. | Reconditionare pestera 2021 Muzeul de Stiintele
’ ' Naturii 300
66. | Resursa din deseuri 2021 - Muzeul de Stiintele 0
2022 Naturii
d. Expozitii itinerante 800
67 Strategii de supravietuire in lumea | 04.06. Muzeul Cinegetic al Carpatilor 0
" | insectelor Rasariteni Posada
68 Trofee de vanatoare 29.10. Muzeul Cinegetic al Carpatilor 200
' Rasariteni Posada
69 Viciile — tentatii inselatoare 2021 Institutii similare sau Unitati 0
' scolare din judetul Bacau
70 Cinci simturi — un univers! 2021 Institutii similare sau Unitati 200
' scolare din judetul Bacau
71 Amﬁbie_ni si reptile - cunoastere si 2021 Unitati scolare din judetul Baciu 150
protectie
72. | Fascinanta lume a scoicilor 2021 Institutii similare din tara 150
73 Universul invizibil 2021 Unitati scolare din judetul 50
' Bacau/Observatorul Astronomic
Noutati in astronomie 2021 Unitati scolare din judetul 50
74. ; o A
Bacau/Observatorul Astronomic
3. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA 3000
a. Proiecte cultural-educationale
65. | Casuta pasarelelor 10.05. Vivariu 150
66. | Apicultura — meseria de apicultor 10.06. Vivariu 150
67 Scoala de vara pentru adulti ,Sa 06.07- Observatorul Astronomic 150
" | invatam cerul ” — editia a Il a 08.07. ,Victor Anestin”
Clubul de astronomie ,, Matei 31.07. Observatorul Astronomic 100
68. 9 : -
Alexescu ,Victor Anestin
69 Opere culturale si stiintifice despre 30.09. Casa Memoriala ,lon Borcea” 200
" | lon Borcea Racova
70. | Ziva internationala a animalelor 10. Vivariu 100
71 Cunoa§terea mediului Proiecte 2021 Unitsiti scolare din judetul Bacsu 200
educationale T ’
72. | Creativ din mirodenii - workshop 2021 Unitatj scolare din judetul Bacau 200
Padurea - ecosistem complex - 2021 - . “ 200
73. Unitatj scolare din judetul Bacau
workshop
74, Din lumea vietuitoarelor preistorice - 2021 Unititi scolare din judetul Bacsu 200
workshop
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75. | Degerturile lumii - workshop 2021 Unitatj scolare din judetul Bacau 200
Hotelul insectelor — un instrument util 2021 450
pentru educarea gi constientizarea

76. | publicului larg cu privire la importanta Muzeul de Stiintele Naturii
insectelor polenizatoare pentru om si
pentru natura

77. Activitatile muzeale me?o_de 2021 Unitati scolare din judetul Bacau 0
complementare educatiei gcolare
Activitatile muzeale — din culisele 2021 0

78. | muzeului de stiintele naturii — colocvii Unitati scolare din judetul Bacau
ocazionate de evenimente nationale

79. | Oameni de stiintd din Romania 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 0

80. 2021 Muzeul de Stiintele Naturii, 100

. R unitati de Tnvatamant
Lumea insectelor — activitéti Yparteneré
educative
Viata secreta a plantelor — activitati 2021 Muzeul de Stiintele Naturii, 100
81. | educative unitati de invatamant
partenere
82 Observatii astronomice 2021 2021 Observatorul Astronomic 300
' ,Victor Anestin”
Proiecte educationale 2021 2021 Observatorul Astronomic 200
83. ,Victor Anestin” / Unitati scolare
din judetul Bacau
4. PROMOVAREA $I DEZVOLTAREA CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR
NATURII DIN JUDETUL BACAU
a. Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde, colocvii, lansari de 12500
carte, targuri, etc.

84. | »Ziua Culturii Nationale” 15.01. | Muzeul de Stiintele Naturi 0

85. | Ziua Internationald a muzeelor 2020 18.05. Muzeul de Stiintele Naturii 500
14 mai - Ziua Complexului Muzeal de | 14.05. Muzeul de Stiintele Naturii

86. Stiintele Naturii "lon Borcea” Bacau 2500

87, Iz\lgsgtea Europeanéd a muzeelor 15.05. Muzeul de Stiintele 500
Intalnirea specialistilor in planetarii 05.-09. Observatorul Astronomic
din S-E Europei care utilizeaza »Victor Anestin”

88. . L » 2000
sistemul de proiectie ,,Sky Explorer” -
editia a Il a - workshop

89 Zilele Europene ale Patrimoniului 09. Subunitatile Complexului 0

' Muzeal
90. ,Biologia si dezvoltarea durabild” 2-3.12. Muzeul de Stiintele Naturi 5000
2021 Subunitatile Complexului

9L Festivalul stiintelor — editia V Muzeal 1000

g2. | Scoala de vara a micului naturalist 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 1000

b. Proiecte de Marketing cultural 3000
Proiect pentru pagina web pentru 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 700

93. | accesarea online a revistei stiintifice
»otudii si comunicari” - abonament
Indexarea publicatiei Studii si 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 0

94. | comunicari in baze de date
internationale
Administrarea, updatarea, upgradarea, 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 0
promovarea si monitorizarea site-urilor

05 instit_ugiei, a col_e_(_:’giei de artic_ole §tiint,ifi_ce_

" | publicate Tn editiile volumului de Studii si
Comunicari, editat de Editura ,lon
Borcea” a institutiei noastre.
Administrarea, updatarea, 2021 Observatorul Astronomic 1000
96 upgradarea, promovarea Si »Victor Anestin”

monitorizarea site-ului Observatorului
Astronomic

34/35




97 Muzeul in mediul virtual 2021 Subunitatile Complexului 0
' Muzeal
Utilizarea tehnologiilor in identificarea | 2021 Subunitatile Complexului 1300
98 de catre publicul vizitator a Muzeal
" | obiectivelor culturale administrate de
CMSN ,lon Borcea”
99. | Categorii de beneficiari, categorii de 2021 Subunitatile Complexului 0
public Muzeal
5. TIPARITURI 3000
a. Proiecte cultural - editoriale
100.| Complexul Muzeal de Stiintele 2021 500
Naturii ,lon Borcea” Bacau — UN Subunitatile Complexului Muzeal
UNIVERS AL CUNOASTERII
101.| Exponatul lunii (anul 2020) — brosura 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 200
102. Ig/l:;;l:nente ale naturii din judetul 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 500
103.| "Studii si Comunicari", editia 2021 31.11. Muzeul de Stiintele Naturii 1600
104.| Pliant ,Istoricul Observatorului 01.01- Observatorul Astronomic 200
Astronomic Victor Anestin” 01.11. . o
2021 »Victor Anestin
B. ALTE PROIECTE — administrarea patrimoniului 12000
105 Proiect pentru conservarea 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 4000
‘| patrimoniului (colectii)
Proiect privind activitatile de 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 3000
106 intretinere a patrimoniului (colectia
‘| de plante vii) a serei Complexului
Muzeal de Stiintele Naturii
107 Intretinerea patrimoniului, colectiile 2021 Vivariu 4000
‘| de animale vii
108 Organizarea, dezvoltarea si 2021 Vivariu, Muzeu 500
‘| conservarea stupinei
Organizare, dezvoltare si conservare a 2021 Muzeul de Stiintele Naturii 500
colectiilor de carti din cadrul bibliotecii
109. - :
de specialitate a Complexului Muzeal
de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau

CONSILIUL JUDETEAN BACAU

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA

Contrasemneaza.

Director executiv
la Directia Economica si Managementul Calititii,

Gabriela MITREA

Director executiv
la Directia Juridica si Administratie Publici Locala,

Ciprian BOGEA

Director executiv
la Directia Resurse Umane, Management

Anca-Virginia SAVA-GAINA
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