CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexa
PRESEDINTE la Dispozitia nr. 177 din 28.04.2025

Proiect management
Perioada 2025-2028

Introducere

Infiintata in anul 1956, printr-un efort colectiv al unui grup local de muzicieni si
intelectuali, sustinuti de Sfatul Popular Regional Bacdu, Filarmonica Bacau este una
dintre cele mai importante institutii culturale ale tarii. Rezultat al pasiunii pentru cultura,
infiintarea filarmonicii reprezenta si un act de pionierat artistic pe plan zonal, avand in
vedere cd singura orchestra profesionistd care mai exista in Moldova la momentul
respectiv era cea din Iasi (infiintata cu 14 ani mai devreme, in 1942). Concertul de debut,
dirijat in decembrie 1956 de Emil Zaborila, a fost urmat in cei aproape 70 care au trecut
de la acel moment de mii de alte concerte s1 evenimente care au transformat institutia
intr-un reper al vietii culturale regionale si nationale.

Masurile propuse in cadrul acestui proiect vizeazd atdt mentinerea atuurilor
actuale ale institutiei, cat si ajustarea aspectelor care pot si trebuie sa fie imbunatatite.
Acestea trebuie sa imbine respectul pentru traditia institutiei si pentru directiile stabilite
de catre ordonatorul principal de credit cu tehnicile moderne de management
institutional si cu specificul cultural zonal. Ca si in perioada anterioara, dorim o
functionare eficientd, un rol din ce in ce mai pronuntat in cadrul comunitatii, o
valorificare mai consistenta a oportunitdfilor de marketing cultural, o relatie stransa cu
beneficiarii atat directi cat si indirecti ai activitatii noastre (public, institutii de
invatamant, de cultura sau mediul de afaceri), dar si continuarea deschiderii spre tineri,
inovatie si modern.

A) Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Prin mediu socio-cultural intelegem o suma de modele de comportament
individual sau de grup care reflectd atitudini, valori sau obiceiuri ale comunitdtii
respective. Macro-mediul socio-cultural cuprinde factori, legi si institutii la scara
nationala, in timp ce micro-mediul se refera la activitatea grupurilor mici si a persoanelor
incluse in acestea. Totodata, potrivit lui William Cohen, strategia este o ,,problema de
alocare a resurselor disponibile pentru a valorifica oportunitati”.

Bacdul are o traditie culturald bogatd, putand fi considerat un pilon al regiunii
Moldovei din acest punct de vedere. Judetul se poate mandri ca a daruit Romaniei nume
ca Vasile Alecsandri, George Bacovia, George Apostu sau Radu Beligan, iar
pozitionarea geografica apropie resedinta de judet de localitati precum Roman, Tescani,
Onesti sau Moinesti (George Enescu, Mihail Jora sau Sergiu Celibidache fiind doar
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cateva exemple de personalitati artistice legate de aceastd zond). Consideram ca
principalele directii ale unei institutii precum Filarmonica ,,Mihail Jora” in acest context
socio-politic sunt:

-promovarea valorilor cultural-artistice zonale §i nationale catre publicul din
tard, dar si din strainatate. Traditia culturala bogata a zonei Moldovei obliga institutiile
de genul filarmonicii sa prezinte spectatorilor lucrari,compozitori sau solisti legati de
acest spatiu,in cadrul stagiunilor sau a evenimentelor extraordinare. Aceastd misiune
devine si mai importantd in cazul contactului cu publicul din afara tarii, fie in cazul
turneelor artistice desfasurate in strainatate, fie in cadrul altor evenimente in care exista
invitati de alte nationalitati (festivaluri, concursuri, cursuri etc.).

-educarea publicului, cu accent pe tineri (in special in contextul diminuarii
numarului de ore de educatie muzicald in unitatile de invatamant). Unul dintre
principalele noastre roluri este cel de formare a unor generatii educate si informate din
punct de vedere artistic, prin proiecte speciale, concerte educative, repertorii dedicate
acestei categorii de varsta sau evenimente desfasurate in spatii neconventionale.

-promovarea si dezvoltarea personalului artistic din cadrul institutiei

-abordarea echilibrata a repertoriului, intre clasic si modern, intre divertisment
si exclusivism, intre national si universal, intre publicul larg, cel nou sau cel specializat.

-alinierea la modalitatile de analiza si comunicare specifice anului 2025 Tn ceea
ce priveste prezentarea activitatii institutiei, intelegerea comportamentului publicului,
precum si diferentierea in functie de categoriile acestuia (elevi, minoritati, etnii, public
neinteresat etc).

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleasi comunitati:

Istoricul si analiza activitatii Filarmonicii ,,Mihail Jora” demonstreaza
deschiderea catre colaborari cu organizatii diverse, atat din tard, cat si din afara ei.
Printre partenerii institutiei noastre din perioada 2022-2025 se numara:

-Consiliul Judetean Bacau

-Inspectoratul Scolar Bacdu

-Institutii de invatamant atat din municipiul, cat si din judetul Bacau -

Aeroportul ,,George Enescu” Bacau

-Colegiul National de Arta ,,George Apostu”

-Centrul Cultural ,,George Apostu”

-administratiile altor localitati (Onesti, Piatra Neamt, Suceava etc)

-D.G.A.S.P.C. Bacau

-centre culturale din alte localitati (Vaslui, Piatra Neamt)

-Jurnal Fm

-Teatrul ,,George Bacovia”

-organizatii non-guvernamentale

-alte asociatii culturale (,,Divas”, ,,Bucharest Conducting Academy”,
,Placello”, ,,New Hope”etc)

-agenti economici din Bacdu (Simba Invest, Aerostar S.A.etc)
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Filarmonica ,,Mihail Jora” este una dintre institutiile culturale importante ale tarii,
fiind infiintatd in 1956 si functionand sub denumirea actuala incepand cu anul 1995. Isi
desfasoara activitatea la sediul actual din 1983, sala ,,Ateneu” fiind singurul sediu de
filarmonica sau sald de concert construite in tara in ultimii 70 de ani. Finantarea
si venituri provenite din activitafi proprii. Activitatea de baza are loc in Bacau, la sediul
situat pe strada Razboieni 22 (pe perioada lucrarilor de renovare incepute in anul 2023
activitatea se desfasoara la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau), constand in concerte
sdptamanale, evenimente camerale, actiuni educative, festivaluri, la care se mai adauga
si activitati desfasurate in alte locatii, in tara si in afara acesteia.

Unul dintre principalii factori in favoarea realizarii de performante de catre
filarmonica este consolidarea unui colectiv artistic foarte valoros, echilibrat din punctul
de vedere al experientei profesionale a instrumentistilor si motivat de conditiile oferite
de catre institutie. Calitatea orchestrei este subliniata atdt de prezenta extrem de
consistenta a publicului la toate actiunile filarmonicii dar si de aprecierile externe,
obtinute cu ocazia participarii la turnee sau festivaluri (cel mai important exemplu in
acest sens este participarea Filarmonicii Bacau la ultimele cinci editii ale unuia dintre
cele mai importante festivaluri de muzicad clasica din lume, Festivalul International
,George Enescu”).

Stabilitatea financiard si organizatoricd oferite de Consiliul Judetean Bacau
reprezinta o baza extrem de solidda pe care se construieste activitatea saptamanala a
institutiei. Acest lucru permite atat prezenta unor invitati de calibru in stagiunea
simfonica si camerala, dar si atragerea in cadrul orchestrei a unor artisti valorosi , care
vor reprezenta baza aparatului orchestral Tn viitor (aspect deosebit de important in
conditiile unui deficit important de instrumentisti pe piata muncii din tard). Prezenta in
numeroase festivaluri si manifestari culturale asigura vizibilitate si certifica prezenta in
elita institutiilor de acest fel din tara si de peste hotare. In acest sens trebuie amintite
Festivalul Serilor Bacauane, ,,Enescu, Orfeul moldav”, prezenta la Festivalul ,,George
Enescu” alaturi de cele mai importante orchestre ale lumii, festivalul ,,Zilele muzicii
contemporane”, concertele dedicate unor momente importante ale comunitatii (Anul
Nou, Craciunul, Pastele, zilele de 8 Martie, 1 Decembrie, 24 Februarie sau 1 lunie).

Un aspect deosebit de important este numarul mare de spectatori interesati de
actiunile Filarmonicii Bacau, ca si diversitatea acestora. Acest lucru nu este dovedit doar
de cifrele care se refera la numarul de spectatori, in crestere de la an la an, ci si de faptul
ca acesti spectatori au continuat sa urmareasca activitatea institutiei in conditiile mutarii
temporare, in luna noiembrie 2023, la Centrul de Afaceri si Expozitii, locatie aflatd
departe de centrul orasului (locul unde se afla sediul Filarmonicii ,,Mihail Jora”).

inceperea lucrarilor de renovare a cladirii ,,Ateneu”, sediul Filarmonicii ,,Mihail
Jora” 1n anul 2023 a reprezentat unul dintre cele mai importante momente din istoria
recenta a institutiei. In momentul finalizarii acestora, filarmonica va beneficia nu doar
de o cladire modernizata, sigura si eficientizata, ci si de conditii superioare atat pentru
artisti cat si pentru public sau parteneri. In acelasi timp trebuie luate in calcul si aspectele
mai putin pozitive ale mutarii temporare a activitafii institutiei: folosirea gratuitd a
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spatiilor Centrului de Afaceri si Expozitii Bacau a presupus accesul gratuit al
spectatorilor la concerte pentru o anumitd perioadd, cu un impact evident asupra
veniturilor pe termen scurt. De asemenea, pozitionarea spatiilor amintite departe de zona
centrala in care se afla sala ,,Ateneu” necesita efort si cheltuieli suplimentare atat pentru
membrii Filarmonicii Bacau, dar si pentru spectatori. Lipsa acusticii din sala ,,Ateneu”
(una dintre cele mai bune din tard) reprezinta un alt obstacol care trebuie depasit in acest
moment si o dificultate in plus pentru artistii din orchestra sau pentru cei invitati, alaturi
de dimensiunile reduse ale scenei, care conditioneaza lucrarile care pot fi programate in
acest moment. Toate aceste aspecte vor fi rezolvate odata cu revenirea la sediu, fiind
dificultati normale pentru un proces atat de complex precum lucrarile de renovare.

Ca si 1n perioada anterioara anului 2022, lipsa unei masuri unitare n ceea ce
priveste salarizarea sau incadrarea in grilele de salarizare a diferitelor filarmonici din
tara duce la nemultumiri in cazul unor instrumentisti si poate avea ca efect pierderea
unor elemente valoroase din orchestra. Acest risc este sporit in cazul instrumentistilor
tineri, care nu locuiesc in Bacdu si care au de infruntat in afard de inechitatea unei legi
care obligda angajatorul sa i1 salarizeze in functie de vechime, nu de valoare, si alte
cheltuieli. De asemenea, neclaritatea conditiilor de acordare a statutului de institutie de
importantd nationala reprezinta o problema care ar trebui rezolvata cat mai rapid, pentru
a preveni tensiunile intre institutiile de acelasi profil din tara.

Mediul intern

Puncte tari Puncte slabe
-existenta unei sali proprii de concerte, | -locatia temporara in care se
destinata muzicii simfonice desfagsoara activitatea artistica a

Filarmonicii Bacau (pana la incheierea
lucrarilor de reabilitare a salii
LAteneu”) nu oferd conditii la
indltimea wvalorii orchestrei si a
invitatilor din stagiune

-existenta unui colectiv artistic valoros
si echilibrat

-existenta unui public numeros,
eterogen, receptiv si interesat de
proiectele filarmonicii

-programe si genuri diverse, care se
adreseazd unor categorii diferite de

public

-absenta conflictelor in interiorul
colectivului

-bugetul acordat de catre ordonatorul
de credit a permis atingerea

obiectivelor artistice si functionale ale
institutiei din ultimele stagiuni

-perspectiva unei sdli de concerte
renovate si moderne, atractiva atat
pentru angajati cat si pentru invitati si

public

-faptul ca activitatea administrativa se
desfagsoara temporar intr-o locatie
diferita de sala de repetitii si concerte
ingreuneaza activitatea conducerii
-accesul temporar gratuit al publicului
la concertele si recitalurile filarmonicii
(incepand cu luna noiembrie 2023)
ingreuneaza realizarea planului de
venituri
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-parteneriate §i proiecte realizate in
comun cu alte entitdti din aceeasi
comunitate

Oportunitati

Amenintari

-interesul publicului pentru revenirea
in salile de spectacol dupa perioada
pandemieli

-numdr in crestere de persoane
interesate de activitatea filarmonicii,
atat in format fizic, dar si online
-crestere a numarului de parteneriate
cu institutii similare

-situatia  temporara a  spatiilor
insuficiente pentru studiul individual
al personalului artistic

Mediul extern

Puncte tari Puncte slabe
-sustinerea  financiara oferitd de | -colaborarea cu mass-media poate fi
Consiliul Judetean Bacau imbunatatita in viitor
-tendintd  crescdtoare 1n privinta

numadrului de spectatori si in privinta
interesului online

-perspectiva unei sdli de concerte
modernizate in urma investitiei
Consiliului  Judetean Bacau, care
urmeaza sa ofere conditii foarte bune
atat personalului artistic si
administrativ, cat si spectatorilor
-imaginea pozitiva creatd de institutie
in tard si in afara ei, concretizatd in
invitatii la concursuri si festivaluri de
prestigiu(cel mai important exemplu
fiind Festivalul International ,,George
Enescu™)

-parteneriate cu institutii din aceeasi
comunitate

Oportunitati

Amenintari

-invitatii la concursuri si festivaluri de
renume  interntional, care  pot
reprezenta baza unor colaborari
viitoare

-situatia economica la nivel national
care poate avea un impact negativ
-diferentele de salarizare existente inca
la nivel national intre institutii de
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-interesul altor institutii din aceeasi
comunitate pentru colaborari cu
Filarmonica Bacau

-interesul 1n crestere al unor artisti
valorosi  pentru  colaborarea cu
Filarmonica Bacau

-existenta Aeroportului International
,George Enescu”, care faciliteaza
colaborarea cu artisti din afara tarii

acelasi fel, care pot duce la migrarea
unor artisti catre alte orchestre
-numarul mic de instrumentisti tineri
(absolventi de universitati) la nivel
national, 1n special in cazul
instrumentelor de suflat

-conditiille neclare de acordare a
statutului de institufie de importanta
nationala

a.3. Analiza imaginii existente si propuneri de imbunatitire a acesteia

La nivel local (nivelul cel mai important deoarece reprezinta activitatea de baza a
filarmonicii), imaginea poate fi analizata in raport cu:

Publicul: Dezvoltarea relatiei cu publicul reprezintd una dintre cele mai
importante realizari ale institutiei in ultimii ani. Desi mutarea temporara a concertelor
filarmonicii la Centrul de Afaceri s1 Expozitii Bacau (accesul fiind gratuit pe parcursul
anilor 2024 si 2025) face ca interpretarea numarului de spectatori sa fie subiectiva, se
poate afirma ca interesul publicului pentru evenimentele Filarmonicii Bacau este intr-0
crestere continua 1n ultimii ani.

Consiliul Judetean: Colaborarea cu ordonatorul principal de credite a contribuit
la 0 imagine buna a institutiei, care in afard de o reputatie imaculata din punct de vedere
disciplinar si profesional, s-a remarcat si printr-o disponibilitate deosebita atunci cand a
fost solicitata. De asemenea, deschiderea si proiectele indreptate catre comunitate ale
filarmonicii au contribuit la aceasta imagine pozitiva.

Mass media: Ca si in situatiile anterioare, imaginea este in plina dezvoltare si in
net progres, aparitiille constante si disponibilitatea conducerii fiind factori foarte
importanti.

Alte institugii: Numeroasele colaborari cu unitafi de invatdmant, Inspectoratul
Scolar Judetean, asociatii culturale, agenti economici, administratiile altor localitati etc.
confirma relatiile bune interinstitutionale in care a fost implicatd Filarmonica in ultimii
ani.

La nivel national, imaginea de orchestra aflatd in progres este Intdrita prin
invitatiile si solicitarile de colaborari si parteneriate cu organizatii de prestigiu: Artexim
(orchestra Filarmonicii Bacdu va fi prezentd pentru a cincea editie consecutiva la
Festivalul International ,,George Enescu”), Ministerul Culturii, asociatiile New Hope,
Placello, Bucharest Conducting Academy etc.

Pe plan international, Filarmonica ,,Mihail Jora” a fost probabil institutia cea mai
activa din tara in ultimii ani. Activitatea s-a concretizat Tn sute de concerte peste hotare,
numeroase participari la festivaluri sau concursuri de prestigiu dar si colaborari
ulterioare la sediu (solisti si dirijori invitati, organizarea Cursurilor Internationale de
dirijat etc.).

Propuneri de imbunatatire:

In cazul componentei interne este esentiald acordarea unei atentii sporite
expunerii in mediul online. Progresul tehnologic si modificarile in comportamentul

F-PS-30-04, Ed. I, Rev.2



consumatorilor fac extrem de important modul in care informatiile despre activitatea
institutiei sunt transmise publicului, ca si interactiunea cu acesta. Unele aspecte au fost
deja Tmbunatatite in ultima perioada (lansarea noului site al Filarmonicii Bacau, Tn urma
cu cateva luni, fiind demna de a fi remarcatd), in timp ce altele (alternanta intre diferitele
tipuri de materiale, impactul reclamelor platite, un concept unitar al afiselor, o identitate
mai bine definita a elementelor asociate cu institutia etc) fiind analizate in acest moment.

Imbunatatirea componentei externe ar putea avea ca directii principale o expunere
mai mare in mass-media, dar si o analiza mai detaliata a reactiei publicului la propunerile
artistice ale filarmonicii. Desi in progres fatd de perioada anterioara, relatia cu mass-
media poate fi dezvoltatd in continuare prin cresterea numarului de parteneri media (in
acest moment exista un singur parteneriat in acest sens, cel cu Jurnal FM), de comunicate
de presd si interviuri. De asemenea, initiativele care vizeazd comunitatea in care isi
desfagoara activitatea institufia (evenimente care au loc 1n locatii atipice, actiuni
umanitare, campanii educative) sunt o modalitate eficienta de crestere a vizibilitatii
filarmonicii.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Una dintre cele mai eficiente metode de a aduna date despre obiceiurile de consum
cultural zonal si national este consultarea Barometrului Cultural, pus la dispozitia celor
interesati de catre Ministerul Culturii; sunt date cu caracter destul de general, dar utile
pentru directionarea actiunilor ulterioare ale institutiei. Impreuna cu metoda sondajelor
specializate, Barometrul Cultural oferda un cadru general si un punct bun de pornire in
misiunea de a intelege modul in care este structurat publicul actual, dar s1 cel potential.

Experienta perioadei anterioare a demonstrat ca o altd metoda importanta de
interactiune cu beneficiarii (pe langa cea directd) este interactiunea in mediul online.
Evenimentele organizate de Filarmonica ,,Mihail Jora” sunt prezentate online in avans
prin programe ale lunii, afise, avancronici, interviuri si diverse informatii, oferindu-se
astfel posibilitatea celor interesati atat de a afla mai multe, cat si de a isi exprima opinia
referitoare la acestea. Asa cum am mentionat mai devreme, noul site al Filarmonicii
Bacau, lansat de curand, contine informatii detaliate despre activitatea institutie si lista
evenimentelor noastre viitoare, iar pagina oficiald de facebook a filarmonicii ofera
posibilitatea de a intra in contact direct cu secretarul PR al institutiei pentru informatii
suplimentare, feedback sau pentru schimb de opinii. Sunt importante si sedintele
sdptamanale in care managerul si persoanele implicate in planificarea si popularizarea
evenimentelor filarmonicii pot analiza reactiile beneficiarilor la 0 anumita propunere de
program, prezenta spectatorilor, numarul acestora si legdtura cu un anumit eveniment,
felul in care se reflecta activitatea online in interesul publicului etc. De asemenea, la
finalul fiecarei stagiuni este utild o analizd a reactiei spectatorilor la programele si
invitatii filarmonicii, iar pe baza concluziilor acestor sedinte se pot realiza strategii de
abordare pentru fiecare moment al stagiunii de concerte, asigurandu-se astfel o
prezentare corecta a activitatii membrilor orchestrei si a invitatilor institutiei.

a.5. Grupurile tinta ale activitatii institutiei pe termen scurt si mediu
Avand in vedere ca durata precedentului mandat ca manager al filarmonicii a fost
de trei ani, putem considera notiunea de ,termen scurt” ca fiind echivalentul unui
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mandat, iar pe cea de ,termen mediu” ca avand durata de sase ani (respectiv doud
mandate).

de spectatori ai acesteia. In aceastd perioada Filarmonica ,,Mihail Jora” a avut concerte
in Bacau pe scena salii ,,Ateneu”, a Centrului de Afaceri si Expozitii Bacau, la Teatrul
de Vard ,,Radu Beligan”, in Piata Tricolorului, la Insula de Agrement, la aeroportul
,George Enescu”, la catedrala ,,Sfinfii Petru si Pavel”, in numeroase unitdfi de
invatamant din oras etc. Fiecare locatie diferitd a insemnat si gen diferit de spectacol, un
public tinta diferit, desi nucleul acestor grupuri este constant.

Grupurile tinta ale activitatii filarmonicii pot fi Tmpartite In mai multe categorii
si in functie de gradul de interes manifestat fatd de evenimentele propuse. Publicul
actual, ,,fidel”, este reprezentat de catre cei care vin in mod constant la aceste concerte,
prezenta lor fiind influentatd in mica masura de programul sau invitatii saptamanii
respective. Publicul ocazional cuprinde spectatorii atrasi de evenimente extraordinare
sau invitati speciali. Diversitatea de care aminteam anterior dar si nivelul profesional
inalt al celor prezenti pe scena filarmonicii sunt menite sa contribuie la fidelizarea celor
din aceasta categorie si la atragerea lor treptatd in grupul publicului actual. Publicul
tanar (copii, elevi si tineret) reprezintd una dintre prioritatile strategiei filamonicii pentru
prezent si viitorul apropiat, datoritd importantei rolului artei in dezvoltarea individuala.
In afard de concertele educative desfasurate la sediu, atentia acordata acestei categorii
S-a concretizat si in proiectele noi prezentate anterior (,,Filarmonica merge la scoald” si
»Muzica clasica pentru tot1”’) menite sa faciliteze contactul intre muzica clasica si tinert,
intr-un mediu relaxat si familiar acestora. O ultima categorie se refera la persoanele
neinteresate Tnh acest moment de activitatea filarmonicii, din diferite motive. Primul pas
in interactiunea cu acest grup trebuie sa fie reprezentat de analiza motivelor lipsei de
interes a acestora, pentru ca treptat sa se realizeze tranzitia catre grupul publicului
ocazional, respectiv cel al publicului fidel.

Asa cum subliniam anterior,lucrarile de renovare si mutarea temporara in anul
2023 a activitatii Filarmonicii ,,Mihail Jora” de la sediul din strada Razboieni (zona
centrald) la Centrul de Afaceri si Expozitii (situat la periferia oragului) au adus o noua
categorie de public, dispusd la un efort suplimentar pentru a asista la concertele
orchestrei. Suntem 1n continuare convingi ca un procent important dintre acestia se va
regdsi printre spectatori i dupa incheierea lucrarilor si revenirea la sala ,,Ateneu”.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al programelor prezentate de catre Filarmonica
Bacau este dinamic, in schimbare fata de perioadele anterioare. Dacd acum cativa ani
cel mai multi dintre beneficiarii activitatilor propuse de catre institutie se incadrau in
categoria publicului fidel (venind regulat la concertele filarmonicii, fiind influentati in
mica masura de programele propuse), acest aspect s-a modificat Tn ultimul timp.

Unul dintre obiectivele institutiei a fost cel de a schimba perceptia asupra
activitatii noastre, in special in randul celor mai putin familiarizati cu muzica clasica, de
a arata ca ideea potrivit careia concertele simfonice sunt rezervate unei categorii speciale
este eronata. Rolul educational al artei nu are varsta, nu existd un moment nepotrivit in
care sd ne indreptam spre muzica si sd 11 descoperim efectele. Programele si directiile
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alese de filarmonica sustin aceste idei prin directii bine definite: atentie sporita acordata
publicului tanar si integrarea unor repertorii §i spatii neconventionale in stagiune. De
asemenea, lucrarile de renovare ale salii ,,Ateneu” si mutarea temporara din noiembrie
2023 a concertelor institutiei la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie in care
accesul este mai facil cu masina personala fata de transportul in comun) au contribuit la
diversificarea publicului nostru.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor

Activitatea Filarmonicii ,,Mihail Jora”din ultimii ani este bogata si diversa, atat
din punct de vedere al programelor, cat si al locatiilor 1n care se desfasoara spectacolele.
Este compusa din:

- concerte simfonice care reprezinta baza stagiunii muzicale, desfasurate in mod
normal in sala”Ateneu” (incepand din noiembrie 2023 si pana la finalizarea
lucrarilor de renovare acestea se desfasoara la Centrul de Afaceri si Expozitii
Bacau), 1n ziua de joi

- recitaluri camerale, care compun la randul lor stagiunea camerala (ziua obignuita
pentru recitaluri fiind marti)

- concerte vocal-simfonice, opere in concert

- concerte dedicate unor momente importante ale comunitatii (Craciun, Paste, 1
Decembrie, 8 Martie, 1 Iunie etc) atat la sediu cat si n alte locatii

- actiuni educative, realizate de orchestra simfonicd sau de formatii camerale ale
filarmonicii, la sediu, dar si in alte locatii din Bacau sau din alte localitati ale
judetului

- festivaluri in care institutia are dublu rol, de organizator si protagonist (,,Festivalul
Serilor Bacauane”, ,,Enescu, Orfeul moldav”, ,,Zilele muzicii contemporane”)

- alte proiecte (,,Atelierele Jora”, Filarmonica merge la scoala”, ,,Muzica clasica
pentru toti”)

- stagiunea estivala (concerte cu un program destinat publicului larg, sustinute in
pauza intre stagiuni)

Asa cum subliniam mai sus, locatiile in care se desfasoara aceste spectacole sunt
diverse. Pot avea loc in sala”Ateneu”, la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau, dar si la
Teatrul de Vara ”Radu Beligan”, sala ,,Agricola”, diverse unitati de Tnvatdmant, Piata
Tricolorului (locatia traditionald a ,,Festivalului Serilor Bacauane™), Insula de Agrement
etc.

Genul predominant abordat este cel simfonic, alaturi de care regasim si lucrari
lirice, camerale, vocal-simfonice, atat clasice cat si moderne. De asemenea, au existat in
ultimele stagiuni, in diferite forme, prezente in spectacolele institutiei ale altor genuri
muzicale (in special in cadrul stagiunii estivale sau a diferitelor festivaluri): pop
(colaborare cu trupa ,,Directia 5”), jazz (Sorin Zlat Band), rock (concert alaturi de trupa
,Holograf”) sau in cadrul Young Island Festival , muzica de film sau opera rock ,,The
one born from a tear” (Dan Spanu).

Este remarcabila atentia acordatda muzicii moderne, atat prin prezenta in stagiune
a unor lucrari contemporane, cat mai ales prin festivalul ,,Zilele muzicii contemporane”
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(care este organizat de Filarmonica ,,Mihail Jora” incepand cu anul 1986, fiind astfel cel
mai vechi de acest gen din tard). De asemenea, trebuie subliniat interesul pentru creatia
enesciand, dovedit de programarea constanta a lucrarilor marelui compozitor roman, dar
si de inregistrarile realizate in ultimii ani.

b.2.Concluzii

Oferta culturala a Filarmonicii ,,Mihail Jora” poate fi descrisa in acest moment ca
fiind generoasa si diversa, acoperind in mare masurd nevoile comunitatii din care face
parte. Numarul de spectatori, raportat la numarul de evenimente confirma interesul
crescut al publicului si perceptia pozitivd a acestuia fatd de activitatea institutiei. In
viziunea noastrd este necesard mentinerea majoritatii proiectelor actuale, dar si
completarea lor cu idei noi. Principalele obiective, in afarda de proiectele mentionate
anterior se refera la modalitati de mentinere si ridicare a calitdtii spectacolelor, la
atragerea unui public cat mai numeros dar si la educarea din punct de vedere muzical a
copiilor si tinerilor, inclusiv a celor din medii defavorizate.

b.2.1.Reformulare mesaj

In viziunea noastra, orice schimbare trebuie si aiba ca punct de plecare aspectele
pozitive deja existente, iar in cazul Filarmonicii din Bacdu acestea sunt predominante.
Asadar nu consideram necesard o reformulare a mesajului, mai ales din punctul de
vedere al fondului. Este insa nevoie de ajustari ale formei acestuia si de imbunatatiri ale
canalelor de comunicare cu publicul, pentru a asigura transmiterea cat mai fideld a
mesajului catre acesta.

b.2.2.Principalele directii pentru indeplinirea misiunii

Avand 1n vedere specificul institutiei, principala directie urmaritd este cea
artistica. Filarmonica trebuie sa isi propuna in primul rand un nivel cat mai ridicat al
evenimentelor propuse publicului, In acord cu strategia culturald la nivel judetean si
national. Promovarea valorilor culturale regionale, a compozitorilor roméani, dar si o
atractivitate cat mai ridicatd a repertoriilor si a invitatilor sunt elemente foarte
importante si repere ale activitatii din perioada urmatoare. Diversitatea programelor este
un alt element esential, de mare sensibilitate: folosita intr-un mod corect, diversitatea si
alternarea tipurilor de programe poate aduce un plus important de imagine si interes din
partea spectatorilor. Trebuie 1nsd sd avem in vedere si faptul ca prezentarea intr-o
proportie prea ridicatd a unor programe ,,populare” ar fi poate un succes de public, dar
doar pe termen scurt; pe termen mediu si lung reprezinta o indepartare de la principalele
scopuri ale unei institutii de cultura: promovarea valorilor artistice si educatia.

Referitor la accesibilitatea actiunilor organizate de Filarmonica Bacau, scopul
nostru este de a oferi cat mai multor persoane posibilitatea de a urmari aceste spectacole.
Contextul aparut odata cu inceperea lucrarilor de renovare ale salii ,,Ateneu” si decizia
Consiliului Judetean de a oferi acces gratuit la evenimentele culturale Tn anul 2025 au
locatiilor Tn care au loc evenimentele institutiei, proiectele dedicate elevilor si
festivalurile n aer liber fiind printre cele mai importante exemple.
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Din punct de vedere al personalului, este esentiald incercarea de a mentine cat
mai multe elemente ale orchestrei si ale aparatului administrativ. In special in privinta
instrumentistilor exista la nivel national un deficit important de personal, fapt care creste
importanta pastrarii acestora pentru o perioada cat mai lunga de timp.

Directiile de comunicare si imagine ale filarmonicii reprezinta un capitol care a
Tnregistrat progrese semnificative in ultimii ani, dar care are Tn continuare cu un
potential de crestere important. Institufia trebuie sa creasca in privinga vizibilitatii atat
in mediul traditional cat si in cel online, sa dezvolte relatia cu mass media si cu agentii
culturali si economici din judet, sau sa cunoasca mai in profunzime beneficiarii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare/reorganizare
c.1.Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente
Reglementarile interne sunt cuprinse in regulamentul de ordine interioara (ROI),

fiind impartite Tn mai multe subcapitole:

Regulile privind protectia, igiena, securitatea in muncad si prevenirea/stingerea
incendiilor contin obligatiile angajatilor precum si modalitatile de actiune in caz de
incendii, dar si de prevenire a acestora. In ultima perioada, in urma inspectiilor ISU au
fost identificate si rezolvate o serie de probleme in acest domeniu.

Capitolul Reguli privind utilizarea bunurilor Filarmonicii cuprinde un set de
norme referitoare la modul de folosire a patrimoniului material al institutiei
(instrumente, accesorii, mobilier, aparaturd) atat de catre angajati, cat si de catre cei care
le inchiriazad cu anumite ocazii.

Reguli referitoare la protectia muncii in perioadele cu temperaturi extreme: desi
faptul ca majoritatea actiunilor institutiei se desfasoard in interior previne in general
disconfortul cauzat de posibile temperaturi extreme, existd anumite situatii care necesita
atentie din acest punct de vedere (de exemplu vara, datorita lipsei unui sistem de
climatizare in sald, sau in cazul concertelor in aer liber).

Regulile privind nediscriminarea/egalitatea de tratament si prevenirea incalcarii
demnitatii au ca scop asigurarea unui climat sanatos de lucru, cu relatii corecte, bazate
pe respect intre membrii colectivului si in relatia cu conducerea. Atentia sporitd acordata
in general de societate acestor aspecte in ultima perioada subliniazd importanta
respectarii acestor principil.

Un alt capitol important este Protectia maternitatii: reguli referitoare la protejarea
salariatelor gravide pe perioada concediului prenatal sau a celor aflate in concediu de
crestere a copilului.

Reguli privind obiectivele si criteriile de performanta este un subcapitol esential
avand in vedere specificul institutiei. Autoperfectionarea si progresul individual,
precum si posibilitatea de recompensare a acestora reprezintad piloni ai cresterii
institutiei din punct de vedere profesional.

Regulile referitoare la disciplina in munca, abateri, sanctiuni au ca scop trasarea
unui set clar de norme si dispozitii dar si crearea unui climat de munca propice
performantei.
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Regulile privind contractul individual de munca, timpul de munca si odihna
respecta prevederile Codului Muncii, cu unele precizari care tin de specificul activitatii
institutiei.

c.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Tn perioada anterioara au fost facute progrese semnificative prin unele modificari
ale reglementarilor interne referitoare la repetitiile pe partide, la distribuirea
instrumentistilor in functie de repertoriu si prin actualizarea fiselor de post. In
continuare pot fi analizate si imbunatatite elemente legate de:

- evaluarile anuale individuale
- intarirea autoritatii si rolului concert maestrilor in cadrul ochestrei

.....

partida exista si solist instrumentist dar si sef de partida

Toate eventualele modificdri sugerate mai sus vor fi facute cu respectarea
prevederilor legale (Codul Muncii, contractul individual de munca, regulamentul de
ordine interioard, contractul colectiv de munca, regulamentul de organizare si
functionare).

c.3.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Organizarea angajatilor Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacdu este realizata
conform statului de functii aprobat de catre Consiliul Judetean Bacau :

Conducere: 3 posturi
-Manager gr.11 1 post
-Director adjunct gr.Il 1post
-Contabil sef gr.Il 1post
Compartimentul artistic: 75 de posturi
-Dirijor gr.l1A 2 posturi
-Solist concertist gr.1A 1 post
-Solist instrumentist gr.1A 11 posturi
-Sef partida gr.IA 15 posturi
-Sef partida gr.I 2 posturi
-Sef partida gr.II 2 posturi
-Concert maestru gr.1A 2 posturi

-Consultant artistic gr.1A 1 post
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-Artist instrumentist gr.1A 23 posturi

-Artist instrumentist gr.1 8 posturi

-Artist instrumentist gr.1l 8 posturi

-Secretar PR gr.11 1 post

-Sef orchestra gr.I 1 post
Compartiment deservire orchestra

-Muncitor calificat tr.l 1 post
Compartiment financiar contabil

-Referent de specialitate gr.1A 2 posturi
Compartiment popularizare spectacole

-Impresar artistic gr.1A 1 post

- Muncitor calificat tr.I 1 post

-Secretar marketing gr.1A 1 post
Compartiment secretariat-administrativ

-Inspector de specialitate gr.1A 1post

-Referent de specialitate gr.l 1 post

-Administrator tr.l 1 post

Compartiment intretinere
-Portar 2 posturi
-Ingrijitor 1 post
-Muncitor calificat tr.l 1 post

-Muncitor calificat (fochist) %2 norma tr.I 0,5 posturi
Conducerea este asigurata de catre manager, director adjunct si contabil sef, la
care se adaugd Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic, (acesta din urma avand rol
consultativ). Alesi In mod democratic de catre membrii orchestrei, prin vot anual (cu
exceptia concert-maestrilor, a dirijjorului permanent si a celor doi directori), membrii
Consiliului Artistic au astfel posibilitatea unui contact direct si rapid cu structura de
conducere, cu efecte benefice asupra atmosferei generale din colectiv.
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c.4.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului

Patrimoniul unei institutii confine bunurile mobile s1 imobile ale acesteia
(cladirea, anexele, instrumente muzicale, accesorii, aparatura etc.). Sala ,,Ateneu” este
sediul Filarmonicii din Bacau inca din anul constructiei (1983) si este situata central
(strada Razboieni numarul 22). Desi nu are dimensiuni foarte mari (aproximativ 380 de
locuri), are avantajul unei acustici deosebite (rezultat al faptului ca a fost conceputa
special muzica simfonicd) dar si a unor elemente arhitecturale speciale, care ii ofera
unicitate si eleganta. In afard de sala principald, in care se desfasoara repetitiile si
concertele, exista sali de studiu pentru instrumentisti, birouri, spatii tehnice dar si un
hol generos din punct de vedere al dimensiunilor, care poate gazdui evenimente cu
public redus numeric (lansari de carte, expozitii de arta plastica etc.). Aparatura tehnica
de scena (sonorizare/lumini) este utila atat in cazul spectacolelor institutiei care necesita
interventii de acest gen, dar si in cazurile in care sala este inchiriatd pentru alte
evenimente.

In anul 2023, prin initiativa Consiliului Judetean Baciu, cladirea Ateneu a intrat
intr-un amplu proces de renovare, eficientizare termico-energetica si modernizare, la
finalul caruia sediul Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacau va deveni una dintre cele mai
moderne sali de concerte din Romania.

Alte investitii realizate Tn ultimii ani in patrimoniul institutiei au vizat achizitia de
instrumente muzicale (fagot, timpani, corn francez, trombon, trompete, orga virtuala
etc.) si accesorii, precum si reparatii ale acestora. Aceastd strategie a permis
perfectionarea continud a instrumentistilor si implicit cresterea nivelului concertelor.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Conform Codului Muncii, delegarea inseamna “exercitarea temporard, din
dispozitia angajatorului, a unor lucrari sau sarcini corespunzdtoare atributiilor de
serviciu in afara locului sau de munca”. In cazul managerului, prin delegare intelegem
un transfer temporar de responsabilitati catre un subordonat, in situatia in care, din
diferite motive obiective (concediu, alte sarcini care necesitd plecarea din oras/tara,
urgente etc.) cel care conduce institutia nu le poate indeplini. Scopul este evitarea
perturbarii activitatii de la sediu si asigurarea continuitdtii procesului decizional.
Progresul tehnologic realizat in ultimii ani simplifica mult acest proces, anuland practic
distantele intre manager, persoana delegata, institutie si eventual ordonator de credit.

In ultimii ani, desi aceste situatii nu au fost numeroase, ele au fost tratate cu
maxima responsabilitate de catre conducerea filarmonicii, iar in majoritatea cazurilor
atributiile managerului au fost preluate temporar de catre directorul adjunct. Credem Tn
continuare ca, folositd iIn mod corect, inteligent si fard excese, delegarea aduce beneficii
multiple, atdt managerului (care se poate concentra pe alte sarcini) cat si persoanei
delegate (care este responsabilizatd in mod suplimentar, capatand incredere si
experienta intr-o postura nouad).

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
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Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

d.1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

d.1.1..Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Analiza bugetara a perioadei cuprinse intre anii 2022-2024 ilustreaza un echilibru
in privinta veniturilor totale ale institutiei, dar si a cheltuielilor acesteia. Astfel, de la un
total de 13.745 mii lei in anul 2022, a existat o crestere pana la 15.325 mii lei in anul
succesiv, urmata de o scadere la 14.442 mii lei in anul 2024. Trebuie remarcat faptul ca
in doi din cei trei ani anteriori (2022 si 2023) institutia a reusit sd depasesca planul de
venituri proprii solicitat de citre Ordonatorul principal. Cu atat mai remarcabila este
aceasta realizare in anul 2023, avand 1n vedere cad Incepand din vara anului respectiv
(odatd cu inceperea lucrarilor de renovare §i mutarea activitatii la Centrul de Afaceri si
Expozitii Bacau), filarmonica nu a mai avut posibilitatea de a obtine venituri din
inchirierea salii si a spatiilor proprii (si nici din bilete, incepand din luna octombrie

2023).
Evolutia veniturilor proprii si a subventiilor/alocatiilor in perioada 2022-2024:
. An An An An
Nr.crt. Categorie 2019 2020 2021 An 2022 | An 2023 2024
205 mii | 55 mii | 115 mii | 261 mii | 234 mii | 31
1 Venituri proprii | Ron Ron Ron Ron Ron mii
Ron
8830mii | 9458mii | 9425mii | 13745mii | 15325mii | 14442
2 Subventii/alocatii | Ron Ron Ron Ron Ron mii
Ron

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)

Analiza datelor financiare arata ca cea mai mare parte a veniturilor institutiei sunt
directionate catre cheltuielile de personal. Acestea au inregistrat o crestere de la 9487
mii lei in 2022 la 12580 mii lei in anul 2024, principalele explicatii pentru aceasta
evolutie fiind legate de cresterilor salariale dictate de guvern, de promovarile in
categorii superioare ale unor instrumentisti din cadrul orchestrei si de deciziile
judecatoresti de acordare de drepturi financiare unor membri ai institugiei.

Cheltuielile de intretinere au nregistrat o scadere puternica in anul 2024 (un total
de 1415 mii lei, fatd de 4740 1n anul anterior), odata cu mutarea temporara la Centrul
de Afaceri si Expozitii Bacau. Au inregistrat o usoara crestere in acesti trei ani
cheltuieile cu colaboratorii (de la 312 mii lei la 385 mii lei in ultimul an), motivul
principal fiind cresterea generalizatd a costurilor cotidiene (inclusiv a onorariilor
colaboratorilor).

Evolutia cheltuielilor in perioada 2016-2021:

Nr.crt. | Categorie An An 2020 An 2021 An 2022 An An 2024
2019 2023
Cheltuieli 8098 8860 mii | 8640 mii | 9487 mii | 10694 | 12580
1 de personal | mii Ron Ron Ron mii mii Ron
Ron Ron
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Cheltuieli 490 mii | 186 mii | 286 mii | 312 mii | 328 mii | 385 mii
2 cu Ron Ron Ron Ron Ron Ron
colaboratori

d.2.Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatiile solicitate/obtinute de la institutie:

Urmarind paralela intre cheltuielile estimate si cele realizate in ultimele trei
stagiuni, observam faptul ca de fiecare datd conducerea institutiei a reusit sa se incadreze
in planul financiar initial, sumele cheltuite fiind cel mult egale (dar in marea majoritate
a cazurilor mai mici) fata de cele planificate.

Capitolul cu cele mai mici diferente este cel dedicat cheltuielilor cu colaboratorii,
in care intalnim si situatii in care cheltuielile planificate au fost egale cu cele realizate.
Asa cum ardtam si mai devreme, este demna de a fi subliniata cresterea constanta (pana
in momentul inceperii renovarii, in 2023) a veniturilor proprii ale institutiei, ca si faptul
ca in 2022 si 2023 planul de venituri a fost depasit (261 mii lei fatd de de 204 mii,
respectiv 234 mii lei fatd de 204 mii).

d.3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei
d.3.1.4naliza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

In general, veniturile proprii realizate de Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacdu provin
din trei directii principale: incasarile provenite din vanzarea biletelor pentru concerte,
prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati, respectiv alte
activitati ale institutiei (inchirierea salii de exemplu). Asa cum am subliniat mai sus, in
ultimul an s§i jumatate a existat o situatie speciald generata de mutarea temporara a
activitatii filarmonicii la Centrul de Afaceri si Expozitii: folosirea spatiului respectiv
este gratuita, dar institutia nu poate incasa bani din vanzarea biletelor, accesul publicului
fiind gratuit la concerte pana la revenirea la sediul din strada Razboieni. De asemenea,
aceasta situatie afecteaza temporar si veniturile incasate anterior din inchirierea spatiilor
proprii, care nu mai sunt disponibile pana la revenirea la sala Ateneu.

In anii 2022 si 2023 (ultimele stagiuni inainte de inceperea renovirii), procentul
cel mai important din veniturile proprii a fost obtinut din vanzarea de bilete: 1n 2022
incasarile provenite din bilete au reprezentat 62% din totalul veniturilor proprii (156109
lei dintr-un total de 251689 lei), iar Tn 2023 acest procent a fost de 67% (150574 lei din
224542 lei). Desi s-ar putea concluziona cd marirea numarului de evenimente ar putea
avea ca si consecinta directd cresterea veniturilor proprii, exista si aspecte secundare
care pot deveni extrem de importante si chiar contraproductive in anumite situatii. In
primul rand cresterea numarului de concerte ar duce in prima faza si la o crestere a
costurilor asociate organizarii acestora, atat direct (onorarii, posibili colaboratori sau
cazare) cat si indirect (afise, utilitati sau publicitate). Trebuie sa finem cont si de posibila
suprasaturare a publicului, ceea ce ar duce la scaderea vanzarilor de bilete si implicit
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la scaderea incasarilor (trebuie luate in calcul elemente precum populatia orasului in
care functioneaza filarmonica ,,Mihail Jora”, de gradul anterior de ocupare a sdlii sau de
interesul publicului pentru diferitele programe propuse), de posibila uzura excesiva a
membrilor orchestrei sau de scaderea timpului alocat pregatirii concertelor (datorita
aglomerarii stagiunii se poate ajunge la o scadere a calitatii acestora).

Evolutie numar de concerte (la sediu)/numar spectatori in intervalul 2019-2024:

Nr.crt. | Categorie An AN AN An A An
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Nr. concerte 89 o7 74 71 74 69
2 | Nr.spectatori | 13938 | 13845 | 3818 14862 | 23407 | 34405

In acest moment, prin hotirare a Consiliului Judetean, accesul pe parcursul anului
2025 la evenimentele culturale ale institutiilor aflate in subordinea sa (inclusiv
Filarmonica ,,Mihail Jora”)este gratuit. Dupd revenirea la sala ,,Ateneu” se va stabili
Tmpreuna cu Consiliul Judetean Bacau strategia in privinta preturilor pentru bilete si
abonamente la evenimentele Filarmonicii Bacau.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Desi, asa cum am subliniat mai devreme, indisponibilitatea salii filarmonicii din
ultimul an si jumatate a afectat veniturile realizate din alte activitati, o potentiala sursa
importanta de venit propriu (in afara de activitatea de baza), este inchirierea spatiilor
proprii pentru diverse alte evenimente. Calitatile sdlii (dimensiuni, acusticd, prestanta,
pozitionare centrald), ca si atractivitatea sporitd dupa incheierea lucrarilor de reabilitare
o fac potrivitd pentru o gama larga de activitdti: piese de teatru, conferinte, sedinte, alte
spectacole etc. De asemenea, in conditiile in care sala Casei de Cultura a Sindicatelor
Bacau nu poate fi folositd in acest moment, iar Teatrul de Vara ,,Radu Beligan” are o
capacitate de peste 1400 de locuri, sala Ateneu (aproximativ 380 de locuri) poate acoperi
necesitatile unei game largi de evenimente. Sumele Incasate de filarmonica in anii 2022
si 2023 din inchirierea spatiilor proprii au fost urmatoarele: 83400 lei dintr-un total de
251689 lei in 2022, respectiv 42500 lei din 224542 lei in 2023 (cu mentiunea ca in anul
2023 inceperea lucrarilor de reabilitare au permis Inchirierea spatiilor proprii doar pana
n luna iunie).

Dupa finalizarea lucrarilor de renovare, Consiliul Judetean va decide asupra
tarifelor si strategiei de valorificare a cladirii ,,Ateneu”, care in afara de a gazdui
activitatea Filarmonicii Bacau, are si un potential important pentru o gama larga de alte
evenimente.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Dupa dificila perioada a pandemiei, care a afectat grav mai ales in 2021 si 2022
organizarea activitafilor artistice, colaborarile cu alte autoritati publice locale au avut
din nou conditii pentru a fi reluate. In ultimii trei ani, veniturile realizate prin
parteneriate cu alte autoritati publice locale au fost urmatoarele: 12180 lei 1n 2022, 31468
lei in 2023, respectiv 26259 lei in anul 2024. Trebuie amintitd si colaborarea cu
organizatorii Concursului International de pian ,,Citta di Cantu” (Italia), care genereaza
venituri pentru institutie in urma participarii unui numar de instrumentisti la
evenimentul amintit.
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d.4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Evolutia veniturilor si a cheltuielilor de personal in perioada 2016-2021:

.. An An An
Nr.crt. Categorii 2019 2020 2021 An 2022 | An 2023 An 2024
1 Venituri | 9035mii | 9513mii | 9565mii | 13949mii | 15529mii | 14512mii
(Ron)
2 Cheltuieli | 8098mii | 8860mii | 9000mii | 9487mii | 10.694mii | 12580mii
personal
(Ron)

Analizand datele referitoare la cheltuielile de personal din ultimii sase ani (sintetizate in
tabelul de mai sus), se pot trage doua concluzii: In primul rand, cheltuielile de personal
au cea mai mare pondere din totalul cheltuielilor anuale; procentual, situatia arata astfel:
89,6% din total in anul 2019, 93,1% in 2020, 94% in 2021, 68,01% in 2022, 68,86% in
2023, respectiv 86,69% in ultimul an, 2024. A doua observatie este ca acestea au crescut
constant ca valoare n ultimii ani(de la 9487 mii Ron in 2022 la 12580 mii Ron in 2024),
in timp ce ponderea acestora a fost fluctuanta in ultimii trei ani (81,9% fata de 94%).

Avand in vedere profilul institutiei si numarul de angajati, faptul ca aceste
cheltuieli sunt majoritare reprezinta o tendintd normala. De asemenea, cresterile salariale
dictate de guvern in ultimii ani, unele hotarari judecatoresti, dar si promovarile in
categorii superioare ale unor membri ai orchestrei au contribuit la aceasta situatie.
Datoria conducerii este de a analiza aceste tendinte si de asigura echilibrul bugetar
esential intr-o institutie publica.

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuielile de capital reprezintd totalitatea achizitiilor ce vizeaza bunurile de
folosinta indelungata care duc la dezvoltarea si modernizarea patrimoniului institutiei.
Este un segment deosebit de important, care se reflectd atat in nivelul rezultatelor
profesionale ale orchestrei (prin achizitia si intretinerea instrumentelor si a accesoriilor),
dar si in buna functionare a institutiei, inclusiv a zonei administrative a acesteia
(mobilier, aparatura etc.).

Raportul procentual intre cheltuielile de capital si venituri in perioada 2019-2024:

Nr.Crt. Categorii | An2019 | An2020 | An2021 | An2022 | An2023 | An 2024
1 Venituri 9035 mii | 9513 mii | 9565 mii | 13949mii | 15529mii | 14512mii
(Ron)
2 Cheltuieli | 161 mii 145 mii 150 mii 366 mii 212 mii 392 mii
capital
(Ron)
3 Procent 1,78% 1,52% 1,57% 2,6% 1,3% 2,7%

Valorile prezentate in tabelul de mai sus aratd o constantd a cheltuielilor de capital, din
punct de vedere procentual. Sumele alocate au crescut proportional cu veniturile totale,

pana la un maxim de 392 mii lei, in anul 2024.
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d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Asa cum aratam mai devreme, veniturile institutiei sunt formate din subventii
primite de la ordonatorul principal de credit (care reprezintd majoritatea) la care se
adaugd venituri proprii (vanzari de bilete, inchirierea salii, colaborari, alte contracte
etc.). Totodata, salariile angajatilor reprezintd principala cheltuiald a institutiei, lucru
firesc daca luam in calcul profilul institutiei s1 numarul de angajati.

Tendinta generald a ultimilor trei ani a fost de crestere a cheltuielilor salariale, o
tendinta intalnita in toate domeniile sistemului bugetar, in principal datoritd majorarilor
salariale decise de guvern, ceea ce a condus si la o marire a subventiilor primite de la
Consiliul Judetean. Evolutia acestora a fost de 1a 9175 mii lei In anul 2022 la 12195 mii
lei in 2024, ceea ce procentual inseamni o crestere de la 65,7% la 84% in ultimul an. In
analiza acestor calcule trebuie tinut cont si de cheltuielile suplimentare, incepand cu anul
2023 (si esalonate pe cinci ani), cauzate de hotararile judecdtoresti in privinta unor
diferente salariale ale unui numar de instrumentisti.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Cheltuielile cu colaboratorii ale institutiei sunt indreptate in doud directii
principale: dirijori si/sau solisti invitati, sau instrumentisti solicitati pentru orchestra in
mod exceptional (dacad o lucrare din programul saptamanii respective solicita o formuld
mai numeroasa decat cea formata din angajati).

Este adevarat ca invitarea unor solisti sau dirjjori de renume are beneficii
importante, atat pentru nivelul profesional al orchestrei, dar §i prin prisma impactului
asupra publicului. Faptul ca sunt cunoscuti de atrage publicului, oferd valoare stagiunii
institutiei, contribuie direct la un interes crescut pentru activitatea noastra, avand ca
rezultat o potentiala cerere crescuta de bilete. De asemenea, invitatii valorosi contribuie
direct la cresterea nivelului profesional atat individual, cat si al colectivului artistic in
general. Este la fel de important si rolul celor doi dirijori angajati ai Filarmonicii din
Bacau, ca si rolul solistului concertist, care iau parte la un numar important de concerte
la sediu Tn fiecare stagiune. Rolul managerului este de a realiza un echilibru atat din
punct de vedere artistic, cat si financiar, intre resursele umane proprii si artistii invitati.

In ultimii ani sumele cheltuite pentru colaboratori au fost relativ constante, cu o
usoard crestere doar in anul 2024 (385 mii lei fatd de 312 mii in 2022). Dincolo de
evolutia generald a costurilor in societate, care influenteaza si nivelul onorariilor
solicitate de catre invitati, trebuie remarcat si numarul mare si diversitatea
evenimentelor realizate de Filarmonica Bacau in ultimii ani (de la concerte simfonice,
educative, fusion, la festivaluri cu muzica de film, pop-rock sau chiar muzica
electronicd). Pentru reducerea sumelor necesare invitdrii unor dirijori sau solisti de
renume s-au realizat parteneriate cu diferite institutii din tara sau din afara, prin care au
fost adusi artisti de mare valoare in Bacau, respectandu-se limitele bugetare ale
institutiei. De asemenea, incercarea de atragere a unor sponsori pentru anumite
evenimente exceptionale, cu participarea unor artisti de mare prestigiu, ar fi o solutie
pentru scaderea costurilor institutiei.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:
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Cheltuielile cu beneficiarii in ultimele trei stagiuni au fost relativ constante, in anii
2022 s1 2023 avand valori identice (570 de lei), urmate de o scadere in anul precedent
(413,4 lei, din care 412,5 din subventie). Este un indicator care trebuie monitorizat si
optimizat in continuare, in special dupa incheierea lucrarilor de renovare si revenirea la
sala ,,Ateneu”.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

e.1.Viziune

Asa cum aratam si anterior, activitatea unei institutii de culturd nu poate fi
analizata si proiectatd fard sa tinem cont de mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea si de scopul final al actiunilor acesteia. Educatia, ca obiectiv general al unei
institutii de cultura se realizeaza prin prezentarea si promovarea unor valori nationale si
universale, care vor sta la baza modelarii societdtii in care traim. Pentru indeplinirea
acestui rol institutiile din categoria carora face parte filarmonica trebuie sa se exprime
cu ajutorul unui limbaj inteles de cat mai multe persoane. Este esentiald identificarea
unui limbaj comun atat emitatorului (institutia culturald), cat si receptorilor (publicul
tintd). Diversitatea mijloacelor de comunicare din prezent, numarul mare de optiuni in
privinta petrecerii timpului liber, dar si cresterea galopanta a rolului retelelor sociale
reprezinta provocari pentru artisti, dar si oportunitati. Distanta intre muzica clasica si
publicul apartinand generatiilor tinere este o dificultate intalnitd de majoritatea
orchestrelor de pe mapamond, una dintre principalele cauze fiind perceperea muzicii
clasice drept un element elitist, de multe ori greu de inteles.

Prezenta din ce in ce mai constantd si consistentd a Filarmonicii Bacau in
comunitatea locald este reprezintd un mesaj care trebuie sa se audd din ce in ce mai
puternic si in perioada urmatoare. Concertele destinate publicului larg, urmarite de mii
de oameni cu fiecare ocazie, proiectele educative prin care instrumentistii filarmonicii
viziteaza unitatile de Invatamant din Bacdu dar si din alte localitati ale judetului,
campaniile umanitare organizate de institutic de care au beneficiat sute de copii in ultimii
ani sunt doar cateva exemple concrete, care vor fi urmate si de altele in perioada
urmatoare.

Dincolo de scopul educativ al activitatii noastre, trebuie avuta mereu in vedere si
eficienta acesteia. Este cunoscut faptul ca din punct de vedere strict financiar, cultura,
artele sau educatia nu sunt profitabile, iar efectele benefice ale acestor ramuri se observa
in timp si sunt mai dificil de masurat n mod concret. Dar cu toate acestea, filarmonica
trebuie sa preia §i sa aplice In continuare unele principii de marketing specifice
functionarii agentilor economici:

- cunoasterea mediului

- cunoasterea publicului tinta

- elaborarea unor strategii de atragere a publicului tinta

- adaptabilitate in transmiterea mesajului (in privinta modalitatilor, a formei,
folosirea unor locatii mai putin conventionale)

In concluzie, in viziunea noastrd rolul filarmonicii este de a asigura un echilibru
de calitate intre educatie, fidelizarea publicului si sprijinirea noului in privinta
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repertoriului. Este esentiald alternarea inteligenta, responsabild si cu bun gust a acestor
elemente.
e.2.Misiune

Principalele directii urmarite sunt:

Promovarea valorilor locale, nationale si universale printr-un repertoriu divers,
compus din lucrari valoroase ca si o atentie speciala acordata muzicii romanesti dar si
compozitillor moderne. Cele doua festivaluri de traditie ale Filarmonicii Bacau
(,,Enescu, Orfeul moldav” si ,,Zilele muzicii contemporane”) sunt dovezi incontestabile
in acest sens, ca si diversitatea prezenta in programele fiecarei stagiuni.

Asa cum subliniam mai devreme, este esentiald preocuparea pentru un rol
comunitar din ce in ce mai pronuntat, prin continuarea diverselor proiecte si campanii
devenite deja traditie (,,Filarmonica merge la scoald”, ,,Mos Craciun pentru o zi”,
,Muzica clasica pentru toti”, ,,Daruim de Paste”), alaturi de alte propuneri.

Intéirirea comunicdrii cu publicul, cunoasterea si interpretarea corectd a feed-
back-ului primit din partea spectatorilor sunt notiuni obligatorii pentru activitatea
noastra. Publicul ca receptor al produsului artistic oferit de catre orchestrd este un
element pretios de evaluare si imbunatatire constanta.

Continuarea preocuparii pentru o imagine cdt mai bund a institutiei este de
asemenea o componenta esentiald a misiunii institutiei in perioada urmatoare, atat prin
activitatea propriu zisd, cat si prin reflectarea acesteia in fata opinier publice,
colaboratori, mass media etc.

e.3.0Obiective generale si specifice

Dezvoltarea/ridicarea nivelului profesional al orchestrei

In viziune proprie, cea mai eficientd metoda pentru dezvoltarea profesionali a
orchestrei, atat ca ansamblu cat si individual este de departe colaborarea cu dirijori si
solisti valorosi. Lucrand cu profesionisti valorosi progresul va fi vizibil si rapid, iar
emulatia creatd In rdndul muzicienilor din orchestrda va avea efecte pe o perioada
indelungata. Evident, efortul financiar necesar aducerii unor nume importante pe scena
din Bacau este mai mare, dar efectele sunt pe masura, atat pe termen scurt (entuziasm
si interes din partea publicului) cat si pe termen mediu si lung (crestere profesionald).
Este important de subliniat si rolul si abilitatea managerilor, care pot atrage personalitati
artistice de un nivel foarte ridicat, respectand in acelasi timp limitele bugetare ale
institutiei.

Stimularea participarii membrilor colectivului in actiuni ale institutiei in calitate
de solisti sau in formule camerale reprezinti o altd metodd importanti. In acest sens
trebuie amintite si cele doud proiecte educative ale Filarmonicii Bacdu, in cadrul carora
instrumentistii apar in fata publicului in formule de muzica de camera.

In conditiile unei legislatii intr-o evolutie constanti si al unui numar din ce in ce
mai redus de instrumentisti la nivel national, devine esentiald atentia acordata
concursurilor de angajare si preocuparea pentru pdstrarea elementelor valoroase din
orchestra. Circulatia tot mai frecventd a muzicienilor (in special a celor tineri, mai
informati si mai exigenti cu conditiile oferite) de la o orchestra la alta, aduce si pericolul
de a pierde instrumentisti in favoarea altor institutii. Avand in vedere ca partea
referitoare la salarizare nu poate fi modificata (fiind stabilita prin lege), devin esentiale
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in aceste cazuri eventualele facilitdfi suplimentare oferite (de exemplu, cele legate de
cazare, pentru cei care sunt din alte localitati).

Bineinteles, participarea la festivaluri nationale si internationale de prestigiu
certificd valoarea unei orchestre, oferind in acelasi timp institutiei expunere intr-un
cadru special (cel mai bun exemplu in acest sens fiind invitatiile primite de orchestra
Filarmonicii ,,Mihail Jora” la ultimele cinci editii ale Festivalului International ,,George
Enescu™).

intirirea relatiei cu publicul tAnir

Propunerile facute in perioada anterioara, care vizau un concept nou de concerte
educative, cu un grad sporit de interactivitate si o proportie imbunatatita intre cantitate
si informatie, au fost implementate cu succes in ultimii trei ani. In aceasta perioadi au
fost avut loc zeci de actiuni educative in colaborare cu unitati de invatamant din Bacau
si din alte localitati, de care au beneficiat In mod gratuit sute de elevi si de tineri.
Succesul acestei serii de deplasari in unitati de invagamant (inclusiv in cadrul orelor de
educatie muzicala) obligd institutia sa dezvolte in continuare acest proiect, inclusiv prin
colaborari cu organizatii de stat sau non-guvernamentale ce urmaresc contactul cu
tinerii din zone rurale sau defavorizate. Colaborarea poate Tnsemna si deplasari ale unor
membri ai orchestrei Tn aceste zone (similare celor prezentate mai sus) sau invitarea unor
tineri interesati la anumite concerte din stagiune, considerate potrivite pentru acest
segment de public.

Diversificarea programelor si a locatiilor in care au loc actiunile filarmonicii
reperezintd o altd modalitate eficienta de intarire a relatiei cu publicul tanar. In ultimele
stagiuni Filarmonica Bacau a abordat si repertorii pop-rock, muzica de film sprijinita de
proiectii video, jazz simfonic, operda rock, participand la festivaluri de muzica
electronicd, realizind flashmoburi sau evenimente cu repertorii dedicate copiilor,
aratand astfel celor tineri adaptabilitatea si flexibilitatea unui ansamblu simfonic.

fmbunititirea interactiunii cu publicul, in general

O sugestie 1n acest sens (care ar putea fi Tnsa pusa in practica doar dupa revenirea
la sala ,,Ateneu”) se refera la organizarea de actiuni de genul porfi deschise, organizate
periodic. In cadrul acestor actiuni cei interesati pot observa aspecte legate de meseria de
instrumentist, intr-un cadru informal, total diferit de experienta de spectator la un
concert.

Continuarea sprijinirii celor mai buni elevi ai Colegiului de Arte ,,George
Apostu” prin reunirea lor intr-un concert de concerte, acompaniati de orchestra
filarmonicii este unul din aspectele importante avut in vedere de catre institutie.
Totodata trebuie sustinutd si continuarea proiectelor si festivalurilor care reprezinta
cartea de vizita a filarmonicii ,,Mihail Jora” in acest moment: stagiunea simfonica, cea
camerald, proiectele educative, ,Festivalul Serilor Bacauane”, ,Zilele muzicii
contemporane”, ,,Enescu, Orfeul moldav” etc.

Asa cum am amintit si anterior realizarea de sondaje care sa ajute la intelegerea
comportamentului si opiniilor celor interesati de activitatea filarmonicii este o actiune
din care poate castiga atat organizatorul (institutia) cat si publicul.

O alta propunere este realizarea de repertorii speciale, in cadrul anumitor
concerte, in care discursul muzical sa fie sustinut si prin alte experiente senzoriale. Un
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exemplu in acest sens a fost concertul din cadrul Festivalului Serilor Bacduane 2024, in
care repertoriul apartindnd muzicii de film a fost sustinut prin imagini si clipuri video
proiectate pe ecrane, cu un efect deosebit asupra publicului.

e.4.Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Prin strategie culturala intelegem o suma de actiuni ce au ca scop realizarea
obiectivelor pe termen mediu si lung. Pentru a fi viabild, strategia trebuie sa se
desfasoare intr-un interval determinat de timp, sd se raporteze la resursele avute la
dispozitie si la obiectivele urmarite, iar succesul sau insuccesul acesteia sa poatd fi
masurat. Strategia pe care o propunem pentru urmatoarea perioadd se bazeazd pe
punctele forte ale institutiei, atat in relatia cu alte institutii, cat si In privinta elementelor
care se refera la organizarea interna.

Colaborarea foarte buna cu alte institutii va reprezenta in continuare baza
activitatii filarmonicii. Situatia socio-economicd, profilul activitdfii noastre dar si
rezultatele excelente obtinute prin aceste colaborari sunt tot atdtea argumente in favoarea
acestei idei. Ca si in ultimii ani, principalii parteneri vor fi Consiliul Judetean Bacau,
Inspectoratul Scolar Bacau si unitatile de invatdmant, alte organizatii culturale din judet
si din afara acestuia, agenti economici, organizatori de evenimente din tard si din
strainatate etc.

Valorificarea resursei umane a institutiei, in special in ceea ce priveste colectivul
artistic este o alta prioritate. Valoarea deosebitd a instrumentistilor atat individual cat si
colectiv este 0 componentd extrem de importantd, iar mentinerea unei atmosfere bune
de lucru si de progres uman si profesional se va reflecta in rezultatele orchestrei. De
asemenea este foarte importantd in aceastda directie responsabilizarea suplimentara si

Progresele realizate in ultimii ani in privinta imaginii §i a comunicarii VOr
completa strategia culturald pentru perioada urmatoare. Cantitatea mare de informatie
de toate tipurile cu care intram in contact zi de zi, rapiditatea schimbarilor din societate
dar si concurenta mult mai intensda pentru atentia si interesul publicului fac din
comunicare un element vital. Sondajele si primirea/interpretarea feed-back-ului primit
de la public sunt utile in acest sens si vor primi o atentie mare si in viitor. De asemenea,
trebuie tinut cont si de canalele de comunicare cu cei interesati; metoda afisajului este
si va ramane importantd, dar in completarea sa trebuie sa vina elemente suplimentare,
n special pe partea de online/social media: facebook, youtube, instagram etc. Nu trebuie
neglijata nici relatia cu mass-media, care este insa deja la un nivel satisfacator.

Un rol din ce Tn ce mai important in comunitate este una dintre cele mai mari
realizari ale perioadei anterioare si totodata unul dintre scopurile noastre in viitor. Asa
cum am prezentat si anterior, evenimentele dedicate unitatilor de invatamant, copiilor
defavorizati, concertele dedicate publicului larg sau organizarea de masterclasses
gratuite pentru tinerii instrumentisti din Bacau vor fi prezente in stagiunile urmatoare
ale Filarmonicii Bacau.

e.5.Strategia si planul de marketing
Ideea aplicarii principiilor marketingului traditional in cazul produselor culturale
a aparut 1n jurul anului 1980, avand la baza rationamentul potrivit caruia diferitele
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organizatii culturale concureaza intre ele pentru atentia si resursele consumatorilor, la
fel ca 1n cazul produselor comerciale. Dacd in marketingul traditional, cererea este cea
care dicteaza produsul sau serviciul, in domeniul cultural provocarea este aceea de a gasi
un public potrivit pentru un produs deja realizat. Ambele au insd in comun necesitatea
de a intelege nevoile consumatorilor (respectiv ale publicului) si de a crea legaturi pe
termen Iung Cu acesta.

In ultimii ani institutia noastrd a ficut unii pasi in directia construirii unei relatii
solide si moderne cu publicul s§i presa prin crearea posturilor de PR, si secretar
marketing, lansarea noului site al filarmonicii sau activitatea de pe paginile de facebook,
instagram sau tik tok. Este doar un inceput din punctul nostru de vedere, iar masurile
propuse pentru imbunatatirea acestei situatii sunt urmatoarele:

- completarea relatiei cu presa printr-o comunicare constanta si regulata, care sa
puna in valoare activitatea Filarmonicii; evenimentele extraordinare pot fi promovate
mai eficient prin conferinte sau comunicate de presa.

- alocarea de fonduri pentru sondaje de opinie realizate in mod profesionist, dar si
pentru publicitate platitd pe platformele de social media (facebook, instagram etc).

- dezvoltarea colaborarii cu posturile radio si de televiziune locale si zonale,
punerea bazelor unui parteneriat media cu acestea (promovare reciproca, exclusivitati
etc)

- realizarea de colaborari de tip barter cu parteneri media pentru promovarea
reciproca a activitagii

e.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Stagiunea simfonicd si cea camerald reprezintd baza activitatii Filarmonicii
,,Mihail Jora” Bacau, astfel ca, in afara acestora propunem urmatoarele programe:

- Festivalul ,,Enescu Orfeul moldav”

- Festivalul ,,Zilele muzicii contemporane”

- ,,Festivalul Serilor Bacauane”

- concertele de la sediu din cadrul festivalului ,,George Enescu”

- seria de masterclasses gratuite ,,Atelierele Jora”

Alaturi de acestea, propunem:

- serie activitati desfasurate in locatii inedite de artistii Filarmonicii Bacau

- ciclu de concerte tematice dedicate unor momente importante ale comunitatii
(Craciun, Anul Nou, Paste, 1 Decembrie, 11Iunie etc).

- atelierul de ancii si interpretare fagot, organizat in colaborare cu George Hariton,
profesor de fagot in cadrul Universitatii de Arte ,,George Enescu’lasi

- cursurile de ancii si interpretare oboi

e.7.Proiectele din cadrul programelor

In afard de programele propuse mai sus avem in vedere urmitoarele;
- ,,Filarmonica merge la scoala”, un proiect menit sa compenseze reducerea orelor de
educatie muzicala in unitatile de Tnvatamant si care presupune deplasarea unor membri
ai orchestrei in scoli. Scopul este apropierea elevilor de muzica clasica prin interactiunea
cu artistii si cu instrumentele muzicale intr-un cadru nonformal.
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- ,,Muzica clasica pentru tofi” are acelasi obiectiv cu proiectul prezentat anterior,
publicul tintd fiind reprezentat in acest caz de copiii si tinerii din zone defavorizate ale
judetului Bacau.

- continuarea colaborarii cu Colegiul National de Arta ,,George Apostu” in vederea
organizarii unui concert anual in care elevii cei mai valorosi sa aiba posibilitatea sa cante
ca solisti, acompaniati de orchestra filamonicii.

- ,,Radacini”’-invitarea ca solisti in cadrul stagiunii a unor instrumentisti de renume din
tara si din strainatate formati in comunitatea locala

e.8.Alte evenimente/activitati specifice institutiei pentru perioada de management
atat la sediu cat si in alte locatii.

- prioritizarea abordarii in cadrul festivalului ,,Zilele muzicii contemporane” (organizat
de cétre filarmonicd) a unui repertoriu cu specific zonal.

- colaborarea cu alte institutii culturale din judet si din afara acestuia pentru organizarea
sau participarea la evenimente culturale

- abordarea lucrarilor lui George Enescu in cadrul Festivalului ,,Enescu, Orfeul moldav”
- organizarea in cadrul stagiunii estivale de alte concerte in aer liber in Bacau, cu
repertorii destinate publicului larg

F Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

In realizarea estimirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatorii trei ani
(2025-2028) trebuie sa tinem cont atat de tendintele din anii anteriori cat si de alte
elemente care pot fi anticipate si care pot influenta fluctuatia bugetara.

Evolutia subventiilor/alocatiilor in perioada 2019-2024.

An An An An An
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | An2024

1 Subventii/alocatii | 8830 9458 9425 13745 15325 | 14442 mii
mii Ron | mii Ron | mii Ron | mii Ron | mii Ron | Ron

Nr.crt. Categorie

De exemplu, analiza evolutiei din ultimii cinci ani a nivelului subventiilor primite
din partea ordonatorului principal de credit (prezentata in tabelul de mai sus) arata o
crestere constanta, cauzele fiind legate atat de viziunea Consiliului Judetean Bacau, cat
si de alte elemente (cel mai important fiind cresterile salariale dictate de catre guvern).
Exceptia este reprezentata de anul 2024, cu o usoara scadere a nivelului subventiilor fata
de 2023.

Estimarea cheltuielilor pentru perioada 2025-2028:

: Estimat . Estimat
Nr.crt. Categorie Aprobat 2025 2026 Estimat 2027 2028
1 Total 18225 mii Ron | 18325  mii | 18555  mii | 18775 mii
cheltuieli Ron Ron Ron
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Tendinta estimatad a cheltuielilor pentru 2025-2028 indica intentia de stabilizare
a totalului acestora. Realizarea acestei intentii depinde si pe posibilele cresteri ale
cheltuielilor de personal cauzate de promovari sau de impactul sumelor datorate prin
hotarari judecatoresti definitive. Analiza veniturilor estimate pentru perioada 2025-2028
indica o ugoara crestere anuala, dar trebuie precizat faptul ca aceasta estimare are la baza
situatia actuala, in care filarmonica nu poate incasa venituri din vanzarea de bilete (in
ciuda cifrelor record de spectatori din ultimele stagiuni) si nici din Inchirierea spatiilor
proprii pani la incheierea lucririlor de reabilitarea a silii. In functie de momentul
revenirii activitatii institutiei la sediu, aceste estimari vor fi actualizate si cu siguranta
nivelul veniturilor proprii va fi mai ridicat.

*mii lei
Nr.crt. | Categorii Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
(0) (1) (2) 3) (4)
TOTAL VENITURI, din care: 18325 18555 18775
1.a.venituri proprii, din care: 75 80 85
1.a.1.venituri din activitatea de baza
1 1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii 75 80 85
1.b.subventii/alocatii 18250 18475 18690
1.c.alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care: 18325 18555 18690
2.a.Cheltuieli de personal, din care 16640 16840 17045
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 16520 16720 16925
2.a.2.Alte cheltuieli de personal 120 120 120
2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 1405 1435 1450
2 care:

2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 810 825 835
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4.Cheltuieli de intretinere 250 260 260
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 345 350 355
2.c.Cheltuieli de capital 280 280 280

f.2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Analiza raportului de activitate a institutiei pentru ultimii ani aratid o crestere
semnificativd a numarului de spectatori raportat la perioadele precedente (34405
spectatori in 2024 fatd de un minim de 3818 inregistrati in anul 2021). Motivele acestei
evolutii sunt multiple, fiind legate att de calitatea evenimentelor realizate de
filarmonica, de interesul crescut al spectatorilor ca rezultat al Timbunatatirii strategiei de
comunicare §1 imagine, dar si de evolutia normald a interesului dupa dificila perioada a
pandemiei din 2020-2021 si de gratuitatea, incepand din noimebrie 2023 a accesului la
aceste evenimente (datorate mutdrii temporare a activitatii la Centrul de Afaceri si
Expozitii si a decizii Consiliului Judetean de gratuitate in anul 2025 la evenimentele
culturale organizate de institutiile subordonate). Cu toate acestea, consideram ca
motivele principale sunt legate de aprecierea publicului pentru calitate (dovada in acest
sens fiind faptul cd anul 2023, 1n care accesul s-a facut pe baza de bilet, a adus un numar
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foarte mare de spectatori platitori), si avem toate motivele sa asteptam un interes mare
din partea publicului si in stagiunile urmatoare.

Evolutia numarului de spectatori in perioada 2020-2024:

Nr.crt. Categorie An 2020 An 2021 An 2022 An 2023 An 2024
1 Numar 74 74 71 74 69
concerte
2 Numar 13645 3818 14862 23407 34405
spectatori | (transmisiuni
online)

In estimarea numarului de beneficiari plititori pentru perioada urmitoare trebuie si
tinem cont s1 de momentul in care activitatea in sala ,,Ateneu” va fi reluatd (moment
incd necunoscut cu exactitate), de capacitatea salii dupa renovare (usor diminuatd
conform proiectului), dar si de eventuala perioadd de reacomodare a publicului cu
locatia din strada Razboieni si cu statutul de beneficiar platitor.

Estimarea numarului de beneficiari pentru perioada 2022-2025:

Nr.crt. Categorie An 2025 An 2026 An 2027 An 2028

1 Numar estimat | 30000 25000 26000 27000
de spectatori

f.3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
Programul minimal estimat pentru primul an de management:

Nr.crt. | Program Scurtd descriere a | Numar  de | Denumire proiect | Buget
programului proiecte 1n (Ron)
cadrul
programului
1 Stagiunea Concerte 40 Stagiunea 440000
simfonica simfonice sau simfonica
vocal simfonice
sustinute de
orchestra
Filarmonicii
Bacau
2 Stagiunea Concerte 4 Stagiune 20000
camerala camerale camerala
sustinute de catre
membri ai
orchestrei sau de
catre formatii
invitate
3 ,,Filarmonica Concerte 6 ,,Filarmonica 0
merge la | educative sau merge la scoala”
scoald” actiuni  orientate
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catre publicul
tanar
4 ,Muzica Actiuni orientate 6 ,Muzica clasica | 0
clasicd pentru | catre tinerii din pentru toti”
toti” alte localitati
apartinand
judetului Bacau
5 ,,Enescu, Manifestari in 3 ,,Enescu, Orfeul | 25000
Orfeul cadrul festivalului moldav”
moldav” ,,Enescu, Orfeul
moldav”
6 Zilele muzicii | Manifestari in 3 ,,Zilele  muzicii | 50000
contemporane” | cadrul festivalului contemporane”
,Zilele  muzicii
contemporane”
7 ,,Atelierele Masterclasess 2 ,,Atelierele Jora” | 0
Jora” gratuite  pentru
tinerii
instrumentisti
8 ,,Festivalul Concerte 3 ,,Festivalul 236000
Serilor sustinute  pentru Serilor
Bicauane” publicul larg, in Bicauane”
aer liber
Programul minimal estimat pentru al doilea an de management:
Nr.crt. | Program Scurta descriere a | Numar  de | Denumire proiect | Buget
programului proiecte Tn (Ron)
cadrul
programului
1 Stagiunea Concerte 40 Stagiunea 440000
simfonica simfonice sau simfonica
vocal simfonice
sustinute de
orchestra
Filarmonicii
Bacdu
2 Stagiunea Concerte 4 Stagiune 20000
camerala camerale camerala
sustinute de catre
membri ai
orchestrei sau de
catre formatii
invitate
3 ,,Filarmonica Concerte 6 ,,Filarmonica 0
merge la | educative sau merge la scoala”
scoala” actiuni  orientate
catre publicul
tanar
4 ,Muzica Actiuni orientate 6 ,Muzica clasica | 0
clasica pentru | catre tinerii din pentru toti”
toti” alte localitati
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apartinand
judetului Bacau

5 ,,Enescu, Manifestari in 3 ,,Enescu, Orfeul | 25000
Orfeul cadrul festivalului moldav”
moldav” ,,Enescu, Orfeul
moldav”
6 ,,Zilele muzicii | Manifestari in 3 ,Zilele  muzicii | 50000
contemporane” | cadrul festivalului contemporane”
LZilele  muzicii
contemporane”
7 ,,JAtelierele Masterclasses 2 ,,Atelierele Jora” | 0
Jora” gratuite  pentru
tineri
instrumentisti
8 ,,Festivalul Concerte 3 ,,Festivalul 240000
Serilor sustinute  pentru Serilor
Bacauane” publicul larg, in Bacauane”
aer liber
9 Opera in | Concert liric cu 1 Opera in concert | 20000
concert invitati de
prestigiu
rogramul minimal estimat pentru al treilea an de management:
Nr.crt. | Program Scurtd descriere a | Numar  de | Denumire proiect | Buget
programului proiecte n (Ron)
cadrul
programului
1 Stagiunea Concerte 40 Stagiunea 440000
simfonica simfonice sau simfonica
vocal simfonice
sustinute de
orchestra
Filarmonicii
Bacau
2 Stagiunea Concerte 4 Stagiunea 25000
camerala camerale camerala
sustinute de catre
membri ai
orchestrei sau de
catre formatii
invitate
3 ,,Filarmonica Concerte 6 ,,Filarmonica 0
merge la | educative sau merge la scoala”
scoala” actiuni  orientate
catre publicul
tanar
4 ,,Muzica Actiuni orientate 6 ,Muzica clasica |0
clasica pentru | catre tinerii din pentru toti”
toti” alte localitati
apartinand
judetului Bacau
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5 ,,Enescu, Manifestari in 3 ,.Enescu, Orfeul | 30000
Orfeul cadrul festivalului moldav”
moldav” ,Enescu, Orfeul
moldav”
6 ,,Zilele muzicii | Manifestari in 3 ,Zilele  muzicii | 55000
contemporane” | cadrul festivalului contemporane”
LZilele  muzicii
contemporane”
7 ,Atelierele Masterclasses 2 ,,Atelierele Jora” | 0
Jora” gratuite  pentru
tinerii
instrumentisti
8 ,,Festivalul Concerte 3 ,,Festivalul 270000
Serilor sustinute  pentru Serilor
Bacauane” publicul larg, in Bacauane”
aer liber
9 Opera in | Concert liric cu 1 Opera in concert | 25000
concert invitati de
prestigiu
10 ,,Seara muzicii | Concerte cu 1 ,.Seara muzicii de | 10000
de film” lucrari  de pe film”
coloanele sonore
ale unor filme
celebre

Estimarea evolutiei indicatorilor de performantd ai institutiei pentru perioada de

management:
Nr.crt. | Indicatori de performanta | Primul an de | Al doilea an de | Al treilea an de
management management management

1. Cheltuieli pe | 570 Ron 541,5 Ron 514 Ron
beneficiar/nr.de
beneficiari

2. Fonduri  nerambursabile | 5000 Ron 5000 Ron 5000 Ron
atrase

3. Numar activitati | 12 12 12
educationale

4. Nr. de aparitii media 150 150 150

5. Numar de beneficiari | 10000 15000 20000
platitori

6. Numar de beneficiari | 10000 11000 10000
neplatitori

7. Numar de | 65 66 67
evenimente/reprezentatii

8. Numar de proiecte 8 9 9

9. Venituri  proprii  din | 75 80 85
activitatea de baza

10. Venituri proprii din alte | 0 0
activitati

11. Numadr de premiere 25 25 25

12. Numadr de reludri 61 66 69

13. Numar de spectacole, din | 75 76 77
care:
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14, Numar de proiecte | 8 9 9
promovate, ca inifiator sau
partener

15. Realizare de studii vizand | 1 1 1
cunoasterea categoriilor de
public, a asteptarilor

acestora
- lasediu 65 66 67
- 1nturnee 10 10 10
16. Numar de | 5 5 6
participari la
festivaluri,  gale,
concursuri
Manager,
PRESEDINTE,
lonela - Cristina BREAHNA - PRAVAT Contrasemneazd,

SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
dr. Elena Catdilina ZARA
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