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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Bacau, denumit in continuare Autoritatea, pentru Ansamblul Folcloric Profesionist
wBusuiocul” Bacau, denumit in continuare Institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare, respectind modelul-cadru al Raportului de activitate, conform Anexei nr.4 la O.M.C.
nr.2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum §i a modelului-cadru al contractului de management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoarad activitatea si in raport cu sistemul

institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei,

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare alocate de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.03.2023 la 14.11.2025, reprezentand treia evaluare.
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PARTEA I

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

a.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati

In perioada 01.03.2023-14.11.2025, pentru realizarea in bune conditii a proiectelor/ programelor
propuse, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,BUSUIOCUL” Bacau a colaborat cu o serie de institutii, atat
din municipiu si judet, cat si din tard, dupd cum urmeaza:

- Consiliul Judetean Bacau - finantator al tuturor evenimentelor organizate de institutie, a sustinut
si aprobat initierea si desfasurarea tuturor manifestarilor culturale, pe tot parcursul anilor 2023 - 2025;

- Primaria Municipiului Bacdu — Consiliul Local — care ne-au sprijinit, fiindu-ne parteneri de
nadejde 1n organizarea unor manifestari cultural-artistice de succes, de fapt in toate spectacolele si
proiectele culturale desfasurate la Bacau, mai exact in toate evenimentele in care Ansamblul Folcloric
Profesionist ,,Busuiocul” a fost gazda, dintre care amintim: ,,Femeia, eterna poveste..,”, spectacol
extraordinar dedicat Zilei Internationale a Femeii, spectacolele dedicate sarbatorilor de Pasti si Crdciun,
spectacolul dedicat Zilei Nationale a Romaniei si, nu in ultimul rand,cele trei mari proiecte culturale:
Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Viase” aflat la a doua editie, Festivalul de Folclor
wlon Drdgoi” prin mijlocirea punerii la dispozitie a salii Teatrului de Vara ,Radu Beligan”, Alaiul
Datinilor si Obiceiurilor de larna editia 58.

- Muzica militara a Garnizoanei Bacau condusa de capitanul Valeriu Balan, cu care am realizat
un eveniment cultural memorabil in iarna anului 2024 — Spectacolul — Acasa e Craciunul, care s-a
bucurat de un real succes, fiind o abordare inedita a folclorului roméanesc, prin prisma muzicii clasice;

- Teatrul Municipal ,,Bacovia”, Bacdu, institutie al cérei aport a contribuit la obtinerea unor
rezultate deosebite in prezentarea unor spectacole de Tnalta tinuta artistica, prin delegarea unor artisti de
valoare care au participat in calitate de prezentatori ori au Imbracat roluri ,.cheie” in categoria
personajelor care au transmis mesaje importante legate de semnificatia momentelor invocate n
spectacole;

- Televiziunea Roméana, care a fost partener de nadejde in realizarea celor mai importante
manifestari culturale, fiind prezentd la evenimente, iar prin emisiunea ,,Tezaur folcloric” a prezentat
selectiuni de la Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase” si Festivalul National de
Folclor ,,Ion Dragoi;

- mass-media locala si nationald, care a prezentat periodic activitdtile institutiei.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

(S). Puncte tari ale Ansamblului Folcloric ,, Busuiocul

e buna sustinere din partea Consiliului Judetean Bacau, ordonatorul principal de credite;

e profesionalism;

e colaboram fructuos cu municipalitatea;

e suntem singura institutie de culturd din judet care presteaza servicii cultural-artistice la un
nivel de calitate maxima si de o diversitate sporita;

e promovam folclorul autentic, fara a aborda stiluri specifice laturii comerciale a domeniului
popular;

e avem in componentd profesionisti, personal cu un talent deosebit, specific activitatii pe care o
desfasuram, ceea ce asigura realizarea unor prestatii de inalta tinuta artistica;

e avem o bund imagine a ansamblului in mediul cultural national si international;
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beneficiem de o buna percepere a institutiei in raport cu partenerii;

ne bucuram de un public fidel;

a crescut an de an reputatia ansamblului pe plan local, national si international;

beneficiem de experientd in domeniul organizarii si sustinerii proiectelor culturale;

dinamica personalului e data atat de experientd, cat si de media tanara de varsta, ceea ce-1
face capabil sd se adapteze in orice situatie si sd abordeze roluri diferite, in functie de
necesitatile impuse de tematica spectacolului si de specificul momentelor prezentate;

calitatea si diversitatea manifestarilor culturale realizate;

adaptabilitatea la nevoile culturale ale publicului caruia ne adresam,;

existenta unui repertoriu tezaur, foarte bogat, variat si de calitate;

numarul mare de prestatii artistice;

colaborarea cu artisti consacrati, recunoscuti pentru profesionalismul lor, atat la nivel
national, cét si international;

promovarea activitatilor si performantelor ansamblului pe pagina web www.busuiocul.ro,
www.youtube.com/@ansamblulfolcloricbusuioculbe si paginile de pe retelele de socializare
Facebook si Instagram.

(W) Puncte slabe ale Ansamblului Folcloric Profesionist ,, Busuiocul

fluctuatia de personal;

lipsa unei motivatii financiare pentru personalul artistic;

necesitatea recrutarii permanente si a formarii de noi specialisti;

lipsa unor spatii proprii adecvate pentru desfasurarea evenimentelor cultural-artistice;
prezentarea spectacolelor (cu exceptia celor realizate contractual) la care publicul are acces
pe baza de invitatie sau intrare libera;

prezentarea spectacolelor in conditii improprii, in unele situatii cand organizarea este
asigurata de catre beneficiari, in cazul unor contracte incheiate cu acestia;

restrictiile legislative privind efectuarea anumitor cheltuieli;

modificari legislative si instabilitate economica.

(O). Oportunitati ale Ansamblului Folcloric Profesionist ,, Busuiocul

posibilitatea afirmarii, atat pe plan local si national, cat si international;

buna colaborare cu celelalte ansambluri de notorietate din tara, schimbul de experienta cu
acestea constituind, in avantajul fiecareia dintre parti, unul dintre criteriile avute in vedere
pentru permanenta imbunatatire a gradului de profesionalism si a modului impecabil de
reprezentare a obiectivelor institutiei;

cresterea gradului de interes pentru valorile culturale patrimoniale, in ceea ce priveste
publicul larg, dar si al autoritatilor;

posibilitatea incheierii de parteneriate cu institutii de profil, cu experientd in domeniu, in
vederea colaborarii pentru punerea in aplicare a unor proiecte culturale;

importanta acordata la nivel international valorificarii si promovarii patrimoniului material;
atragerea de resurse financiare externe prin proiecte cu finantare externa.

(T). Amenintari ale Ansamblului Folcloric Profesionist ,, Busuiocul **

reducerea numarului de specialititi dintr-o anumitd categorie de varstad, ca urmare a
imposibilitatii acestora de a activa pe motive de boala sau varsta inaintata;
situatie economica precard, care sd nu permitd alocarea de resurse pentru acoperirea
cheltuielilor necesare in vederea desfasurarii Tn bune conditii a activitatii;


http://www.busuiocul.ro/
http://www.youtube.com/@ansamblulfolcloricbusuioculbc

e lipsa motivatiei financiare pentru personalul artistic si nu numai, ceea ce se poate reflecta in
scaderea performantelor atinse de citre acesta (acestia);

e reducerea numarului de actiuni culturale si scdderea amplorii acestora, ca urmare a
imposibilitatii de sustinere financiara;

e cventuale schimbari in managementul institutiei, ca urmare a unor factori nedoriti,
neprevazuti;

e intoxicarea publicului cu evenimente de slabd calitate artistic (kitch-ul) promovate cu
obstinatie de mass-media, ce denatureaza gustul publicului.

a.3. Evolutia imaginii existente §i masuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Imaginea Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul" este datd de insdsi prestatia artistica de
inalta tinuta pe care o oferd de fiecare datd publicului, de reactia imediatd a acestuia si de multitudinea
de comentarii favorabile exprimate, verbal sau in scris, cu diverse prilejuri.

Cu ocazia fiecarui eveniment artistic, Ansamblul Folcloric Profesionist “Busuiocul” Bacau a
oferit mass-mediei comunicate de presa cu un continut adecvat, in ideea cd informatia culturala capata
astfel o importantd marita in constiinta publicului bacauan. Au fost amplasate, totodata, afise de diferite
dimensiuni pentru fiecare actiune culturala. De asemenea, s-au editat brosuri si pliante, in paginile carora
au fost prezentate diverse aspecte legate de datele monografice si de viata cultural-artistica din vetrele
folclorice, precum si spoturi, emisiuni radio-tv (la posturile locale si nationale) dar si pe retelele de
socializare, prin care au fost prezentate proiectele culturale derulate.

O bund parte din evenimentele cultural-artistice au fost nregistrate si transmise repetat pe mai
multe posturi de televiziune locale si nationale (TVR1, TVR lasi, ProTv, Radio Antena Satelor, Antena
Stars, Etno Tv, Realitatea TV, Metropola TV, 1TV Bacau, precum si pe retelele de socializare, fiind
transmise in direct.

Pe tot parcursul celor trei ani am avut colaborari cu mass-media locala, la solicitarea acesteia am
oferit date din arhiva institutiei noastre cu privire la diverse personalitdti culturale din Bacau (arhiva
foto, audio, video) si la artistii consacrati ai muzicii populare bacduane ori referitoare la istoria
ansamblului si a traditiei privind desfasurarea unor evenimente cu ecou puternic la nivel national si
international.

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Avand in vedere diversitatea activitdtilor prestate, in concordantd nu numai cu abilitatile si
competentele personalului, ci §i cu orizontul de asteptare al publicului, cu structura si calitatea
spectacolelor, ansamblul si-a asumat o pozitie de lider pe segmentul cultural pe care se desfasoara. Din
aceastd posturd, ca si prin misiunea sa, institutia se adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor
categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varstd, sex, convingeri politice si
religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor. Fireste, luand in considerare
consistenta evolutiilor favorabile ale realitatilor demografice, social-economice si cultural-recreative,
ansamblul 1si poate stabili, ca obiectiv strategic, si intensificarea eforturilor depuse intr-un domeniu sau
altul.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu, potrivit largilor sale disponibilitati de servire a
intereselor culturale si de recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, suntem
convingi de faptul cd, prin parghiile si actiunile sale, ansamblul trebuie sd-si intensifice §i sa-si
focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a urmatoarelor doua categorii de public-tinta:

- tinerii (pentru o mai buna cunoastere a genului de muzica si dans);
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- prescolarii (pentru familiarizarea de la varste fragede cu folclorul si mediul cultural, precum si
pentru formarea unor deprinderi timpurii de vizionare a spectacolelor de folclor, necesare a se consolida
in timp).

In acest sens, putem aprecia ci in cei trei ani de activioate s-a inregistrat o crestere semnificativa
a volumului de actiuni demne de remarcat, cu privire la recrutarea unui numar mare de tineri care au
devenit deja parte a ,,familiei Busuiocul” , precum si la atragerea unui numar semnificativ de copii,
deveniti oarecum membri ai ansamblului, participanti la atelierele de dans traditional si atelierele de
canto popular, care si-au luat avant incd din anul 2023, cu un debut bogat in ceea ce priveste interesul pe
care aceste ateliere inifiate de noi l-au starnit in relor mici, dar si in randul sustinatorilor acestora, dornici
si multumiti de oportunitatile create de institutia noastra, ajungand la un numar de aproximativ 50 de
copii inscrisi. Astfel s-au creat in cadrul celor doud ateliere de dans ansamblul Firicel de Busuioc
condus de intructorul Catdlin Adam si Frunzulita Busuioc condusa de instructoarele Mihaela Popovici
si Loredana Tebeica.

Ansamblul ,,Busuiocul” a acordat si va acorda in continuare asistenta de specialitate in scoli,
camine culturale, case de cultura etc., fiind un real sprijin, atat din punct de vedere informational, cat si
ca sustinere logistica, asigurand totodatd resursa umand necesara in vederea sustinerii entitatilor in
desfasurarea unor proiecte de gen.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Tindnd cont de programele diversificate pe care le prezinta, grupurile tintd ale activitatilor
institutiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii socio-profesionale, de varsta si etnie.

Din punct de vedere al categoriei de varsta, grupurile tintd sunt reprezentate de: copii, adulti,
adolescenti si, mai ales, seniori, acestia din urma rdimanand, in continuare, categoria predominant in ceea
ce priveste interesul fatd de domeniul nostru de activitate.



Daca privim din punct de vedere al localizarii geografice, vorbim despre: publicul bacauan, care
reprezintd ponderea cea mai mare in momentul de fata, facand abstractie de eventualitatea in care
ansamblul se deplaseaza in strdinatate; exista apoi locuitori ai altor localitdti din tard (orage si comune),
care 1n unele situatii pot depasi cu mult nivelul celor din Bacau (in cazul participarii la evenimente care
au loc In municipiul Bucuresti, de exemplu).

Existd un potential imens si o mare capacitate de exprimare si de punere in scend a bogatiei
imateriale mostenite de la strabuni, astfel incat sd putem trezi interesul pentru aceste valori
incomensurabile, chiar si Tn cazul unor categorii de oameni din zone unde nu exista o cultura de baza
necesara si, implicit, dorinta de a ,,gusta" din actul artistic prin intemediul caruia sunt ilustrate.

a.6. Profilul beneficiarului actual;

Manifestarile cultural-artistice organizate de Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul”
Bacau atrag un numar mare de participanti, avand rolul de a aduce in fata publicului frumusetea
folclorului, atat a celui bacduan, cat si a celui din toate zonele tarii, relevand autenticitatea sa si
promovand bunurile culturale traditionale, astfel fiind satisfacutd nevoia de cultura, arta, informatie si
divertisment a omului.

In ceea ce priveste publicul biciuan care beneficiazi de evenimente culturale organizate si
desfasurate, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” este institutia care atrage cel mai mare numar
de spectatori din judet.

Pe parcursul perioadei de management a celor trei ani, Ansamblul Folcloric Profesionist
,Busuiocul” a avut ca prioritati de activitate urmatoarele obiective:

- omagierea Zilei Nationale a Romaniei;

- promovarea bunurilor culturii populare traditionale si contemporane in integritatea lor, ca
marca a identitatii etnoculturale, in circuitul national si international de valori;

- sprijinirea dezvoltarii miscarii cultural-artistice si educative;

- cercetarea si evaluarea fenomenului cultural popular in dinamica actualei traditii locale;

- realizarea de filme documentare si alte actiuni specifice;

- organizarea si coordonarea manifestarilor culturale-artistice de amploare nationald precum:
Festivalul National de oregrafie si Folclor ,,Petre Vlase”, Festivalul National de Folclor ,,Jon Dragoi”, si
»Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de Iarnd”, pentru a revigora traditia straimoseascd a locuitorilor
judetului, apreciata de-a lungul anilor de personalitati de seama ale culturii populare romanesti, cum ar
fi: regretatii: Emilia Comisel, Constantin Arvinte, Marioara Murarescu, Gheorghe Oprea si altii;

- pregdtirea si Indrumarea formatiilor de copii.

Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” isi propune sd pdstreze, in continuare, aceleasi
relatii de colaborare Intre institutiile de cultura, mass-media, consiliile locale si primariile judetului, in
vederea mentinerii Intregii miscari artistice in domeniul creatiei si interpretarii, in acest fel contand pe
rezultate deosebite.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

b.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii ;

Conform specificului institutiei noastre, legislatiei in vigoare si obligatiilor ce survin din
strategiile si hotararile Consiliului Judetean Bacau, potrivit cerintelor firesti de continuitate la nivelul
activitatii ansamblului, precum si in concordantad cu resursele materiale si umane posibil de asigurat,
obiectivele strategice fundamentale ale institutiei in perioada martie 2023 — noiembrie 2025 au fost:



- promovarea si valorificarea culturii traditionale si a creatiei populare contemporane, printr-o
riguroasa activitate artistica, realizata prin spectacole diversificate ca formula de prezentare;

- consolidarea pozitiei de lider judetean pe plan cultural, prin promovarea sustinutd a imaginii
ansamblului, asigurarea unui nivel superior al pregatirii profesionale a salariatilor si
consolidarea climatului de valorificare a potentialului fiecarui angajat, precum si prin derularea
unor cat mai consistente §i variate programe/proiecte/activitati la nivelul ofertei culturale
generatd de pandemie;

- initierea si desfdsurarea de proiecte in domeniul educatiei permanente, a culturii traditionale si a
creatiei populare contemporane, urmarind elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie
permanentd, care sd conducd la pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi
desfdsoara activitatea, la stimularea creativitatii si talentului, la cultivarea valorilor si
autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative profesioniste (muzica,
coregrafie) si, nu in ultimul rand, la conservarea si promovarea valorilor morale, artistice si
tehnice ale comunitdii locale judetene, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

- intensificarea cooperarii culturale si profesionale locale, nationale si internationale, inclusiv in
cadrul structurilor asociative profesionale, in scopul promovarii excelentei, optimizarii si
diversificarii serviciilor;

- monitorizarea si analizarea constanta a indicatorilor de performanta, ca instrument de optimizarea
a politicilor culturale, in condifiile promovarii cu consecventd a principiilor de eficientd in
gestionarea mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale;

In conturarea acestor obiective strategice s-a pornit, evident, si de la obilgatia indeplinirii, in
continuare, a obiectivului-corolar al tuturor demersurilor noastre: consolidarea pozitiei de lider local, in
calitate de institutie de spectacole si, in acelasi timp, consolidarea largii recunoasteri profesionale in
plan national si international.

b.2. Orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari ;

Pe parcursul celor trei ani, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” a cautat solutii pentru a
pregdti si a sustine, o suitd de spectacole, concerte si recitaluri si alte manifestari cultural-artistice prin
care a promovat cantece, jocuri populare si obiceiuri traditionale, autentice si valoroase, reprezentative
pentru zonele etnofolclorice bacauane si nu numai. Acestor creatii li s-au aldturat importante lucrari
muzical-coregrafice din alte zone romanesti, asigurandu-se, n mod constant, primenirea si diversificarea
repertoriilor.

Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” si-a axat preocupdrile pe implementarea a 3
ample proiecte culturale, dintre care manifestari cu care s-a Inscris, cu mai multi ani In urma, pe agenda
festivaliera romaneasca, dar si cu care a debutat in anul de referinta.

1) Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase”

Proiectul cultural a fost la prima editie si a avut loc la sfarsitul lunii iunie 2023.

Acest eveniment a plecat de la dorinta de a aduce un omagiu maestrului coregraf Petre Vlase,
initiatorul ansamblului, cel care vreme de exact jumatate de secol a condus entitatea, fiind in slujba
culturii romanesti careia i-a dus faima in lume prin spectacole de inalta tinuta artistica, prilej care a creat
oportunitatea de a-1 pune in lumina bogatiile pe care le-a lasat drept mostenire ansamblului si pe care, la
randu-i, le-a daruit lumii intregi spre cunoastere, pretuire si incantare.

ANSAMBLUL FOLCLORIC PROFESIONIST “BUSUIOCUL”, in calitate de organizator si
sustindtor al activitatilor culturale menite sd promoveze valorile traditionale romanesti, de importanta
majord, in strategia de perpetuare a fiecdrei natiuni, de dezvoltare individuald, si consolidare sociala, a



realizat, impreund cu Societatea Romana de Televiziune, proiectul cultural Festivalul National de
Coregrafie si Folclor “PETRE VLASE” ajuns 1n iunie 2025 la a treia editie.

La acest eveniment au participat ansambluri de artisti profesionisti din toate zonele
etnofolclorice ale tari, avand in componenta lor tineri interpreti, vedete ale momentului si personalitati
artistice care au sustinut momente artistice memorabile, cum ar fi: Ansamblul Folcloric Profesionist
«Cindrelul — Junii Sibiului“, Ansamblul National .Transilvania®, Ansamblul Artistic Profesionist
.Baladele Deltei, Ansamblul Folcloric . Cununa Carpatilor”, Ansamblul Profesionist .Banatul®,
Ansamblul National Academic de Dansuri Populare .Joc*, Ansamblul Artistic Profesionist ..Constantin
Arvinte*, Ansamblul Artistic Profesionist .Doina Gorjului“, Ansamblul Folcloric National . Timis®,
Ansamblul Artistic Profesionist .Ciprian Porumbescu®, Ansamblul Artistic . Muresul®, Ansamblul
Artistic Profesionist . Dor Roméanesc”, Ansamblul Artistic Profesionist .Maria Tanase“, Ansamblul
Folcloric al Judetului Alba.

2) Festivalul National de Folclor ,,Jon Dragoi”

In luna septembrie, la Bacau, se desfasoard Festivalului National de Folclor ,,Jon Dragoi”, in
organizarea cdruia Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” a avut ca partener, ca in multe alte editii, Societatea
Romana de Televiziune. Ca si la editiile anterioare, bacauanii au putut sa se bucure de prezenta unor
renumite formatii muzicale, a unor solisti vocali si instrumentisti de notorietate din principalele zone
etnofolclorice ale tarii. Alaturi de interprefi consacrati, o seama de tineri, indragostiti de melosul
popular, au avut sansa sd-si etaleze talentul rezervat acestora. De mentionat este faptul ca inregistrarile
spectacolelor din Festival au fost difuzate apoi in mai multe emisiuni ,,Tezaur cultural” pe postul de
televiziune TVR1, bucurandu-se de un real succes.

3) Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de Iarna

Manifestarea — ajunsd la cea de a 58-a editie in 2024 — s-a derulat, ca in fiecare an, in inima
orasului Bacau, bucurandu-se de interesul a mii de locuitori. Ziua de 27 decembrie a adunat, in Piata
Tricolorului, lumea miraculoasa a obiceiurilor de iarna in care romanii, cu mic cu mare, in pragul zilei
celei mai lungi a anului vechi, sarbatoresc reinvierea presimtitd a firii. Pastrate cu grija, aceste datini si
obiceiuri coloreaza intr-un chip aparte trairea comunitdtilor romanesti si nobila lor spiritualitate.

La actuala editie, realizatd nu cu putine eforturi, au participat formatii de jocuri cu masti din
localitatile bacauane: Parjol, Scorteni, Livezi, Balcani, Garleni, Dofteana, Haghiac, Cucuieti, Larga,
Filipeni, Barsanesti, Bratesti, Rosiori, Gura Vaii, Vultureni, Darmanesti, Lipova, Boistea, precum si din
asezarile Todiresti (judetul Vaslui), Scobinti, Badesti, Zagavia (judetul lasi) si Paunesti (judetul
Vrancea).

Ca un preambul al acestei manifestari si in Intdmpinarea Sfintelor Sarbatori de Craciun,
Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” a organizat, in ziua de 15 decembrie 2024, in Sala Teatrului de Vara
,Radu Beligan”, spectacolul de colinde ,,Acasi e Criciunul”. in mod expres, in program au fost
cuprinse colinde religioase, vestitoare ale Nasterii Domnului, precum si colinde laice, in continutul
carora putem inca descoperi teme si simboluri de mitologie romaneasca. Aceste bijuterii muzicale, unice
prin frumusetea poeticd si invesmantarea melodicd au fost aduse in scend de artistii profesionisti ai
ansamblului, fiind innobilate de Ceata de ursi de la Lucacesti - Moinesti, care a accentuat vizibil
mireasma specificd datatoare de emotii pline de vibratie desprinse din farmecul unic al sarbatorilor de
iarnd, iar anul 2025 va veni cu un spectacol magic de Craciun pe 21 decembrie in sala Teatrului de vara
«Radu Beligan“ din Bcaau.

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;
- participarea la manifestarile dedicate seniorilor din municipiu;
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- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului, in mod deosebit, al
confectionarii de costume populare;

- sprijinirea institutiilor cu preocupdri tangente obiectivelor noastre, a asezamintelor de
cultura si a O.N.G-urilor cu profil cultural, in atingerea obiectivelor proprii privind promovarea
valorilor traditionale romanesti;

- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, cu noi repertorii, asumate pe
criterii de autenticitate si valoare;

- organizarea de expozitii de artd populard, apreciate atat de publicul prezent la evenimente, cat si
de publicul din mediul virtual si de specialisti, asa cum sublinia si marele folclorist si compozitor —
regretatul Constantin Arvinte, care descria atit de frumos, printre altele, si douad calitati ale Bacaului: ,,un
centru spiritual de o mare complexitate si profunzime si o puternica citadela a artei noastre populare”;

In acesti trei ani au fost incheiate contracte de parteneriat cu primirii/scoli din oras si din satele
invecinate, in baza carora au fost sustinute activitati specifice domeniului de activitate al institutiei, dar
si de initiere, sustinere, indrumare si evaluare in cadrul activitatilor pe care le-au desfasurat.

Este important de precizat si faptul ca, incepand cu luna octombrie 2025, s-a reluat selectia si
initierea copiilor in tainele traditiillor romanesti, prin intermediul celor doud ateliere de lucru — atelierul
de cant vocal traditional si atelierul de dans traditional, activitati care au pornit ,,cu dreptul”, dat fiind
faptul ca, intr-un timp foarte scurt s-au format grupe consistente de copii, asezati pe categorii de varsta,
fiind lansati, deja, in cadrul spectacolelor organizate de profesionistii ansamblului. Interesul sporit al
copiilor, dar si sustinerea neconditionatd a parintilor in acest demers, se reflecta si prin consecventa pe
care o dovedesc in ceea ce priveste participarea si abordarea cu seriozitate a tematicilor tratate in cadrul
orelor de curs, dar si prin solicitarile tot mai dese care survin pe parcurs.

O alta noutate ar fi de mentionat aici, $i anume, evenimentul care a avut loc,in Grecia-Atena, in
premierd, in luna decembrie a acestui an — ,,Fii mandru ca esti roman” in parteneria cu Departamentul
romanilor de pretutindeni — o provocare atat pentru noi, cat si pentru numerosul public dornic de
cunoastere a realitatii din ,,culise”. Au participat 400 sute de oameni pe parcursul derularii proiectului,
incantati de descoperirea unor secrete prin care este posibild pastrarea traditiilor romanesti, impresionati
fiind de talentul artistilor si de maiestria celor care creaza costume populare.

Tot o formd de promovare a valorilor tradifionale romanesti, initiatd in acest an, este si
participarea dansatorilor la evenimente private, obicei pe care dorim sa-1 intensificam tot mai mult, date
fiind cererile 1n crestere care sunt formulate in acest sens.

Ca si in anii precedenti, pe langd mijloacele de promovare online si televiziune, presa a
reprezentat una dintre mai importantd parghie de promovare a activitatii ansamblului, care a presupus:

- identificarea mijloacelor mass-media (posturi de radio si de televiziune, ziare, reviste) ce
difuzeaza informatii privind activitatile culturale si a responsabililor cu publicarea acestor informatii,
precum si realizarea unei baze de date aferente. S-a avut in vedere accentuarea ideii de prezentare a
ansamblului si a activitatilor specifice, precum si de informare cu privire la evenimentele importante ce
au avut loc 1n cadrul activitatii, prin intalniri cu fiecare dintre responsabilii publicatiilor care difuzeaza
aceste informatii, responsabilii cu rubricile culturale fiind invitati la toate evenimentele ansamblului;

- trimiterea de comunicate de presa cu informatii despre activitatile cu rol semnificativ ce urmau
a fi desfasurate in cadrul ansamblului, precizandu-se toate detaliile privind locul, data, ora de
desfasurare a evenimentelor, precum si informatii cu privire la continutul programelor;

- trimiterea de comunicate de presd dupa desfasurarea evenimentelor, incuzand: numarul
participantilor, descrierea atmosferei, reactiile spectatorilor etc.;

- monitorizarea presei, in special inaintea si dupd evenimentele importante ale ansamblului. S-a
realizat un dosar cu extrase de presa privitoare la activitdtile ansamblului, precum si o baza de date cu
aparitiile 1n presd;
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- profesionalizarea si controlarea mesajelor catre presa si comunicate — prin difuzarea
permanentd a comunicatelor de presa cu privire la actiunile intreprinse de ansamblu, elaborarea
materialelor de popularizare, crearea de evenimente special orientate spre sporirea imaginii
ansamblului;

- mentinerea unei relatii constante cu jurnalistii, beneficd ambelor parti;

- valorificarea oportunitatilor oferite de publicatiile din mediul online.

Aceasta presupune cunoasterea mai buna a jurnalistilor, furnizarea prin e-mail, fax, telefonie
mobild a diverselor informatii utile in activitatea lor, a diverselor rezultate obtinute de ansamblu,
lansarea de invitatii personale la evenimente, cooptarea lor ca spectatori si prieteni ai folclorului,
felicitari cu ocazia sarbatorilor, ziua presei, a radioului, televiziunii, etc., aprecierea articolelor de
success, a emisiunilor de calitate realizate de ei, multumiri personale redactiei ziarelor, revistelor,
posturilor de radio si televiziune.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz

c. 1. Masuri de organizare internd

Ansamblul Folcloric Profesionist "Busuiocul" este o institufie organizata si structuratd in baza
unei organigrame si a statului de functii, fiind subordonatd Consiliului Judetean Bacau, autoritate
publicd, ordonator principal de credite. De asemenea functionarea institutiei este reglementata de
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Judetean Bacdu, precum si de propriul
Regulament Intern.

Ca principale activitati intreprinse pe aceastd linie de organizare internd in anii 2023 - 2025

mentiondm:

- modificarea Organigramei si a Statului de functii si propunerea acestuia spre aprobare cdtre
ordonatorul principal de credite, fiind acceptate propunerile inaintate, ca urmare a argumentarii celor
solicitate;

- actualizarea figelor postului pentru personalul care a cunoscut schimbari si completari de
atributii in cadrul diferitelor compartimente ale ansamblului;

- revizuirea procedurilor operationale pentru activitatile specifice din domeniile financiar-
contabilitate si resurse umane.

In ceea ce priveste organigrama si statul de functii, mentionim ci au fost aduse modificari
oarecum semnificative, raportat la limitarile din ultimii ani cu privire la crearea de noi posturi, angajare
prin concurs etc.

Prin urmare, pe parcursul anilor 2023 - 2025, respectiv pe perioada de management, au fost
create 5,5 posturi, dintre care:

- 2 posturi de solist balet debutant S/M/G;
- 2 posturi de refernt artistic debutant M/G;
- 1 post solist vocal debutant S/M/G;

- 1 post solist instrumentist S/M/G;

- 1 post cu jumatate de norma Ingrijitor.

Este de mentionat si faptul ca doud dintre functiile ,,cheie” ale activitatii artistice, respectiv
functia de dirijor si functia de coregraf, au fost ridicate la gradul profesional cel mai avansat, 1A, date
fiind cerintele exigente privind pregdtirea, experienta si toate criteriile necesare ocupdrii unor astfel de
functii pentru care cerintele sunt extrem de mari iar nevoia de perfectionare continud pe linia calitatii
reprezentatiilor artistice este din ce in ce mai ridicata.
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Gradul de ocupare a posturilor in cei 3 ani, asa cum s-a specificat mai sus, a fost, in medie, de
87 %.

Salariatii institufiei sunt angajati att cu program complet de lucru, cat si cu timp partial, in
functie de nevoile institutiei si de disponibilitatea celor angajati, avand in vedere faptul ca marea
majoritate a lor (in special cei din categoria dansatorilor) sunt elevi sau studenti.

In afara de personalul angajat in baza contractelor individuale de munci, activitatea institutiei
este sustinutd si de participarea unor colaboratori, ca urmare a incheierii unor contracte de prestatie
artistica sau prestari servicii, conform legii.

Din punct de vedere al formelor de recrutare de personal, precizam ca au existat si limitari, in
sensul ca nu a fost posibila organizarea de concursuri pe toata perioada anului, fiind accesibile 1n acest
sens doar posturile unice, ceea ce a infranat oarecum elanul consolidarii echipei.

S-au gasit, 1nsa, solutii salvatoare legale, prin angajarea pe perioada determinata, reglementata
de prevederile O.G. nr.21/2007 privind institutiile de spectacole si concerte, care face posibila o
derogare de la regulile generale prevazute in Codul muncii cu privire la limitarile privind contractele
pe perioadd determinatd si, de asemenea, permite angajatrea in institutiile publice de spectacole si
concerte, in mod direct, fara obligativitatea parcurgerii etapelor de concurs.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In ceea ce priveste organigrama si statul de functii pentru cei trei ani au fost inregistrate
modificari, prin crearea unor posturi noi si prin transformarea unor posturi vacante existente, ca urmare a
necesitdtii acoperirii unei nevoi stricte privind atribuirea unor sarcini de serviciu. Structura actual de
personal asigurd in buna parte desfasurarea activitatii la nivel optim, cu mici exceptii legate de personal
de specialitate in domeniul sonorizdrii, un factor cheie in asigurarea calitdtii reprezentatiilor artistice. Se
are in vedere 1n acest context specificul aparte pe care il presupune acest gen de activitate pe care 1l
desfasoara institutia, in raport cu modalitatea si conditiile de executare a unui angajament dintre
institutie si personalul implicat in succesiunea de elemente componente din cadrul unei manifestatii
cultural-artistice. Este vorba aici, pe de o parte, de faptul ca nu putem asigura o remuneratie pe masura,
care sd motiveze personalul astfel incat sa poata raspunde In permanentd solicitarilor emise de institutie
si sd fie consecvent iar pe de altd parte, necesitatile institutiei in sine sunt de asa naturd incat nu au o
traiectorie liniara.

c¢.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

1. In cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist , Busuiocul” Bacau este organizat si functioneaza
Consiliul de Administratie, ca organ deliberativ de conducere. Atributiile specifice si domeniului de
activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul de organizare si functionare, actualizat, al
Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacadu, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bacau nr. 188 din data de 19.09.2022. Astfel, Consiliul de Administratie emite hotarari asupra:

- regulamentului de organizare si functionare, a statului de functii si a organigramei institutiei;

- proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

- programelor de activitate si a directiilor de dezvoltare ale ansamblului;

- colaborarilor ansamblului cu alte institutii din tara si strainatate;

- regulamentului de ordine interioard al institutiei;

- masurilor pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor, potrivit legii.

Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si functioneaza Consiliul Artistic, organ
de specialitate in domeniul de activitate al institutiei. Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin
decizie de cédtre manager din randul salariatilor.

Nu au existat modificari ale limitelor de competente in cadrul conducerii in anul 2024.
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c.4. Dinamica s§i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Functionarea ansamblului este asigurata prin activitatea personalului angajat cu contract
individual de munca, pe perioadd determinatd sau nedeterminatd, in functii de specialitate si functii
administrative, precum §i prin activitatea unor persoane care participd la realizarea programelor si
proiectelor culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor
si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul Civil. Organigrama si statul de
functii ale institutiei au fost modificate Tn anul 2024, statul de functii fiind suplimentat cu 1 post,
ultimele documente fiind aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 285 din 16.12.2024
primitd la institutia noastra prin Adresa Consiliul Judetean Bacdu prin nr.35191/19.12.2024 si sunt
prezentate in Anexa nr.1.

In ceea ce priveste pregitirea profesionala, in perioada 2023-2025, mentionim urmitoarele:

- 4 salariati din cadrul compartimentului Contabilitate-administrativ (2 referenti si 2 inspectori de
specialitate) au urmat cursurile in domeniul achizitiilor, online, printr-un program gratuit accesat
prin intermediul unor operatori care au implementat proiecte finantate prin programe europene;

- salariatii din cadrul compartimentului ,,Balet” au participat la seminarul coregrafic ,,Magia
dansului”, XI-a care s-a desfasurat la Tulcea 11-15 septembrie 2023, editia a XII la Medias, 14-
18 februarie 2024, editia a XIV —a la Otopeni 8-12 octombrie 2024, editia a XV-a la Mediag 17-22
februarie 2025 si editia a XIV la Moneasa, 12-18 octombrie 2025.

1. Magia Dansului Editia a XI-a 11-15 septembrie 2023, Tulcea
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2. Magia Dansului Editia a XII-a 14 -18 februarie 2024, Medias;

l\[/ AIATA

hiloceld.
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4. Magia Dansului Editia a XV-a 17-22 februarie 2025, Medias

5. Magia Dansului Editia a XVI-a 12-18 octombrie 2025, Moneasa

In cei trei ani nu au fost aplicate masuri disciplinare cu privire la sanctionarea personalului.

In ceea ce priveste premierea in sensul motivirii financiare a personalului, din pacate, nici bugetul
si nici normele Legale privind salarizarea unica a personalului platit din fonduri publice nu au permis
acest lucru.
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c.5. Mdasuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/ refunctionalizari
ale spatiilor;

Spatiul de lucru in care 1si desfasoara activitatea ansamblul se afla in Strada Trotus nr. 6A Bacdu
si este compus din: sediul administrativ cu o suprafatd de 392 mp, unde isi desfasoard activitatea
compartimentele de conducere, secretariat, contabilitate, precum si personalul din cadrul sectiilor de
solisti vocali, instrumentisti si dansatori, precum si atelierele de dans traditional; atelierul de creatie cu o
suprafatd de 157 mp, unde se realizeaza confectionarea costumelor populare; atelierul de tdmplarie in
suprafatd de 92 mp.

Au fost facute mici interventii privind imbunatatitrea spatiilor in care se desfasoara activitatea

institutiei, lucrdri de Intretinere si mici reparatii, acolo unde s-a impus. Au fost achizitionate si instalate 8
aparate de aer conditionat, a fost montat un sistem de alarma care cuprinde sediul institutiei, si atelierul
de creatie; am transformat portile de la intrare in porti electrice au fost achizitionate 2 covoare speciale
pentru dansatori iar la atelierul de Creatie au fost achizitionate mai multe magini de brodat performante.
De asemenea au fost achizitionate costume din zona Sibiului pt 28 de dansatori, palarii din zona Bistritei
pentru cei 14 dansatori baieti angajati, traininguri si tricouri pentru repetitiile dansatorilor, iar in cadrul
atelierului au fost confectionate elemente din costume care s-au uzat si chiar costume intregi din zona
Moldovei. Pentru cele doua grupe de copii au fost confectionate in altelierul nostru cate 24 de costume
pentru fiecare grupa in parte de fete si baieti.

In aceeasi ordine de idei, a fost efectuatd o lucrare privind pavarea curtii din strada Ion Ghelu
Destelnica nr.6A, fiind 1n perioada de garantie, receptia finald urmand a fi efectuata la finalul acestei
perioade.

De asemenea, 1n anul 2024 a fost intocmitd documentatia DALI in ceea ce priveste reparatiile
capitale la atelierul de creatie unde se constatd o necesitate urgentd de inlocuire a tamplariei si de
reparafii la perefi, precum si alte interventii sugerate de specialistii in drept, urmand ca executia
lucrarilor sa aiba loc 1n anul 2025, desigur dacd se va aproba propunerea facutd in acest sens pentru
bugetul pentru acest an.

In plus, s-au dotat compartimentele de specialitate artistici cu 2 laptop-uri si o imprimanta,
precum si cu tablete pentru membrii din orchestra.

In momentul de fata, spatiile in care isi desfasoara activitatea personalul din cadrul ansamblului
sunt in limite rezonabile, corespunzatoare din punct de vedere al conditiilor care se impun pentru
desfasurarea activitatii, cu exceptia faptului ca sélile de repetitii nu sunt suficient de spatioase raportat la
numarul mare de salariati si, de asemenea, existd inconvenientul lipsei unei sdli de desfasurare a
spectacolelor.

c.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

In perioada de referintd au fost auditate situatiile financiare ale anului anterior de citre auditori
din cadrul Curtii de Conturi, verificare In urma careia nu au fost semnalate nereguli importante. De
asemenea, a fost efectuatd misiunea de audit ,,Evaluarea gestionarii fondurilor publice si administrarea
patrimoniului in cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” Bacau” de cétre personalul
delegat din cadrul compartimentlui Audit al Consiliului Judetean Bacau.

Urmare verificarilor efectuate, nu au fost constatate erori semnificative In ceea ce priveste
gestionarea fondurilor publice, insd au fost efectuate recomandari cu privire la actualizarea unor
proceduri, corectia unei situatii cu privire la destinatia imobilului din strada lon Ghelu Destelnica nr.10
care era utilizatd ca locuintd de serviciu, obtinerea acordului principal de credite cu privire la
desemnarea persoanelor numite in vederea efectuarii controlului financiar preventiv, precum si alte mici
aspecte specifice domeniului de referinta.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

In conformitate cu regulamentul de Organizare si functionare al. Ansamblului Folcloric
Profesionist ,,Busuiocul”, potrivit Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Bacdu nr.188 din 19.09.2022
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare actualizat, finantarea ansamblului a fost
asiguratd, in principal, din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Bacau iar in proportie de cca 7%
din alte surse (venituri proprii, sponsorizari, precum $i sume nerambursabile primite de la guvern). O
mica parte din

Ponderea alocatiilor de la bugetul local este semnificativa in totalul surselor de finantare necesare
pentru buna functionare a institutiei, fiind baza resurselor din care consuma institutia pentru a-si atinge
obiectivele.

Astfel, un scurt rezumat privind sumele incasate de la bugetul Consiliului Judetean Bacau in
perioada de raportare ar ardta dupd cum urmeazd, referindu-ne la valorile realizate ti nu la cele
planificate:

- anul 2023 — total subventii utilizate: 3746 mii lei reprezentand 94,6% din total venituri incasate;

- anul 2024 — total subventii utilizate: 5554 mii lei reprezentand 93,03 din total venituri incasate;

- anul 2025 — total subventii utilizate (estimare): 6183 mii lei reprezentand 96,2% din total venituri
incasate;

Veniturile proprii incasate n perioada 2023-2025
- anul 2023 — total venituri proprii realizate: 176 mii lei reprezentand 4,44 % din total venituri
incasate;
- anul 2024 — total venituri proprii realizate: 301 mii lei reprezentand 5,04 % din total venituri
incasate;
- anul 2025 — total venituri proprii realizate (estimare): 250 mii lei reprezentand 3,87 % din total
venituri incasate.

Pe langd veniturile proprii realizate in cadruil institutiei, In principal din confectionarea
costumelor populare, organizarea de spectacole, precum si din cursurile de initiere In dans organizate
pentru grupele de copii, este de mentionat faptul ca in anul 2024 au fost utilizate fonduri nerambursabile
in valoare de 95 mii lei, sume primite de la Guvernul Roméaniei — Departamentul Pentru Romanii de
Pretutindeni, destinate cheltuielilor privind deplasarea unui grup de artisti din cadrul institutiei la Atena
— Grecia, pentru a participa la un proiect dedicat Zilei Nationale a Romaniei desfasurat in perioada 29
noiembrie — 2 decembrie 2024.

De asemenea, in toti acesti 3 ani de referintd, au fost atrase sume din sponsorizari, dupd cum
urmeaza:

- anul 2023 — 37 mii lei;
- anul 2024 — 20 mii lei;
- -anul 2025 — 15 mii lei din suma planificata de 20 mii lei.
Aceste sume au fost utilizate pentru desfasurarea in bune conditii a proiectelor culturale, in special
Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase” si, in micd parte, Festivalul National de
Folclor ,,Jon Dragoi”.
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Dupa cum se va vedea in tabelulde mai jos, in executia cheltuilelilor pe toata perioada 2023-
2025 au fost utilizate sume provenite din recuperarea de la la Casa de Sdnatate a indemnizatiilor platite
pentru concediii medicale (12 mii lei in anul 2023, 21 mii lei in 2024 si 22 mii lei in anul 2025).

Referitor la un sumar al cheltuielilor efectuate in perioada 2023 — 2025, evolutia acestora in
concordanta cu resursele alocate/utilizate prin bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

- miilei -
2023 2024 2025
DENUMIRE
INDICATOR PLAN REAL. PLAN REAL. PLAN REAL.
(estimat)
TOTAL CHELTUIELI 4010 3959 6501 5970 6453 6453
CHELTUIELI
14 1
CURENTE, total, din 3974 3923 6146 5615 6113 6113
care:
CHELTUIELI DE 3247 3212 4580 4172 4498 4498
PERSONAL
BUNURI SI
SERVICIT: total, din 739 723 1545 1424 1544 1544
care:
Alte cheltuieli cu 590 557
bunuri si servicii 442 442 770 770
(proiecte culturale)
25 15
Reparatii curente 4 14 4 14
Obiecte de inventar 20 19 158 144 125 125
Deplasari externe 84 81 215 214 90 90
FOND HANDICAP 0 0 42 40 71 71
(Titlul 59)
SUME RECUPERATE
DE LA CASA DE
SANATATE (TILUL -12 -12 21 21 22 22
85)
CHELTUIELI DE
CAPITAL 36 36 355 355 362 362
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d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanti ale institutiei din urmdtorul tabel®:

- mii lei -
Anul
?(;121131 2024 Anul
Nr. Denumire criterii de 2025
crt. performanta
Plan | Realizat Plan Realizat Plan Realizat
@) ) A3) A3) “4) (5) (6) (7)
1 Z;i?tu“ totale (mil lei), din | 1510 | 3950 | 650000 | 5970 | 6453 | 6453
2 | Finantare publica (mii lei) 3873 3783 5922,00 5554 6283 6188
3 | Venituri proprii (mii lei) 100 176 100,00 301 170 265
4 | Cheltuieli materiale 739 723 1544,90 1424 1544 1544
5 | Cheltuieli personal (mii lei) 3247 3082 4580,00 4172 4498 4498
Cheltuieli pt.
6 | manifestari/evenimente 420 420 590,00 557 770 770
(mii lei)
. I\‘Iu‘n?ar total de personal 61 61 61 6 6 6
(initial/final) aprobat
g |Numar personal e ooy 46,5 475 | 475 475
specialitate (initial/final)
Nr. participanti la
9 | manifestari culturale | 35000 35000 450000 45000 50000 50000
(estimat)
Numar de  beneficiari
10 | neplatitori 25000 25000 30000 30000 35000 35000
Activitati educationale
(incluzand: pregatirea
grupelor de copii pentru
dansuri populare
traditionale si cant vocal
o ) 45 45 50 50 200 200
traditional, sustinerea unor
grupuri de dansatori
amatori, pregatirea si
formarea unor solisti vocali
si instrumentisti etc.
1 Numdr de reprezentatii 24 24 73 78 30 30
Gradul de acoperire din
12 | venituri proprii a 2,49 4,44 1,6 5,04 2,32 3,87
cheltuielilor institutiei %
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13

Gradul de acoperire din
surse atrase a cheltuielilor
institutiei %

0,92

0,93

0,3

0,3

0,31

0,23

14

Ponderea cheltuielilor de
personal in totalul
cheltuielilor

80,97

77,85

70,4

69,9

69,7

69,7

15

Gradul de acoperire a
salariilor din subventie

100

100

100

100

99,87

99,87

prin proiectul de management, prin raportare la:

e.l. Viziune;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” functioneaza ca institutie cu rol de conservarea
culturii traditionale, 1n spiritul autenticitatii si sub semnul valorii, desfasurand activitdfi in domeniul

educatiei permanente si In domeniul culturii traditionale, pentru conservarea, transmiterea si

valorificarea creatiilor de cultura populara.

e.2. Misiune;

Misiunea Ansamblului Folcloric Busuiocul este de a contribui la pastrarea si valorificarea
culturii traditionale, de a crea noi perspective cultural-artistice prin diversificarea ofertei institutionale,
de a contribui la dezvoltarea nivelului de dezvoltare culturald a comunitatii si de a promova valorile
culturii traditionale in plan local, judetean, national si international.

e.3. Obiective (generale si specifice);
Institutia are In vedere urmatoarele obiective:
- promovarea si valorificarea culturii traditionale si a creatiei populare contemporane, printr-o
riguroasa activitate artistica, realizata prin spectacole;
- consolidarea pozitiei de lider judetean pe plan cultural, prin promovarea susfinutd a imaginii
ansamblului, asigurarea unui nivel superior al pregatirii profesionale a salariatilor si
consolidarea climatului de valorificare a potentialului fiecarui angajat, precum si prin derularea
unor cit mai consistente si variate programe/proiecte/activitati la nivelul ofertei culturale;

- initierea si desfdsurarea de proiecte in domeniul educatiei permanente, a culturii traditionale si

creatiei populare contemporane, urmarind elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie

permanentd, care sd conduca la pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi
desfasoara activitatea, la stimularea creativitatii si talentului, la cultivarea valorilor si
autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative profesioniste (muzica,
coregrafie) si, nu in ultimul rand, la conservarea si promovarea valorilor morale, artistice si

tehnice ale comunitdtii locale judetene, precum si ale patrimoniului cultural national si

universal;

- intensificarea cooperarii culturale si profesionale locale, nationale si internationale, inclusiv in

cadrul structurilor asociative profesionale, in scopul promovdrii excelentei,

diversificarii serviciilor;

optimizarii §i

- monitorizarea si analizarea constantd a indicatorilor de performanta, ca instrument de optimizarea

a politicilor culturale, in conditiile promovarii cu consecventd a principiilor de eficientd in
gestionarea mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale;
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e.4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

Strategia cultural-artisticd a institutiei are la baza reglementdrile legislative in vigoare, factorii
interni si externi si se concentreaza pe urmatoarele directii:

- revitalizarea i promovarea patrimoniului material si imaterial;

- realizarea de evenimente - festivaluri, turnee, spectacole, la cel mai inalt nivel cultural;

- educarea copiilor si tinerilor 1n spiritul culturii traditionale;

- dezvoltarea de proiecte culturale pentru turisti, * integrarea minoritatilor, *dezvoltarea de
proiecte culturale pentru romanii din diaspora;

- fidelizarea publicului si atragerea de noi categorii de public;

- extinderea ariei de parteneriate cu institutii similare, din tard si strainatate;

- diversificarea activitdtilor de marketing;

- formarea profesionald continud a personalului de specialitate;

- buna gestionare a resurselor.

e.5. Strategie si plan de marketing;

Planul de marketing al institutiei este structurat pe mai multe directii, In functie de specificul
artistic, stiintific, de conservare si promovare a culturii traditionale, astfel:

- realizarea anuald a analizei SWOT pentru a identifica posibile oportunitdti nou aparute sau
vulnerabilitéti;

- preocuparea intensificata pentru cessterea vizibilitatii in mediul online;

- realizarea de studii pentru cunoasterea mediului concurential (institutii care oferd spectacole,
preturile biletelor de intrare la spectacole etc.) si raportarea permanenta la acesta;

- cresterea numarului de spectacole contractate de ansamblu s1 extinderea ariei de desfasurare a
preprezentatiilor artistice prin: participarea la targuri de promovare a institutiilor culturale - targuri cu
profil turistic;

- cat mai multe prezente ale Ansamblului Folcloric Profesionist Busuiocul in emisiuni ale
televiziunilor nationale, evenimente organizate de entititi de renume;

- participarea la diverse evenimente, altele decat cele de profil, avind ca scop cresterea
vizibilitatii institutiei in plan local,

- comunicarea constantid cu mass-media;

- cresterea vizibilitatii institutiei in plan stiintific;

- colaborarea cu un numar cat mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural, economic,
educational, mass-media etc.;

- realizarea de sondaje si studii pentru o mai buna cunoastere a publicului institutiei si a nevoilor
manifestate de beneficiari.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management (conform tabelului de mai
jos) :

Numar Buget
- . . . . Buget
Nr. Scurta descriere a | proiecte in Denumirea < consumat
Program . . . prevazut pe
crt. programului cadrul proiectului /] la finele
. program*(lei) o
programului anului(lei)
()] @ @ 3 “ (5
Anul 2023
1 Festivalul | Festivalul a luat
" | National de | nastere in acest an, Festivalul
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Coregrafie
si Folclor
,Petre
Vlase’’

debutand cu un
real succes, atat in
fata publicului
extrem de deschis
la noul proiect, cat
si In perceptia
numerotilor
participanti  din
partea celor mai
renumite
ansambluri de gen
din tara, avand un
impact  deosebit
asupra cunoasterii
s valorificarii
autenticitatii si
frumusetii
folclorului
romanesc.

National de
Coregrafie si
Folclor ,,Petre
Vlase”’

250.000

247.000

Festivalul
National de
Folclor ,,Jon

Dragoi”’

Festivalul a fost
alcatuit din
spectacole,
desfasurate in fata
unui public
numeros. in
agenda
programului  au
fost cuprinse, de
asemenea,
initierea unor
colocvii pe tema
,,Folclorul
muzical-traditie si
contemporanitate’’
precum si lansarea
unor noi aparitii
editoriale de gen.

Festivalul
National de
Folclor ,,Ion

Dragoi”’

115.000

113.000

Festivalul
de datini si
obiceiuri

Festivalul a fost
constituit  intr-un
prilej unic de
rememorare a
atmosferei satului
traditional
romanesc, intre
Ajunul
Craciunului si
Anul Nou, de
intalnire cu poezia
colindelor si a
plugusorului, cu
dinamismul
jocurilor
,,mascatilor’>  si
,frumosilor’, cu

Alaiul datinilor si
obiceiurilor de
iarna

55.000

60.000
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insolita prezenta a
teatrului haiducesc
etc.

Anul 2024
Festivalul aflat la
cea de-a doua
editie, a continuat
cu acelati succes,
atat in fata
publicului extrem
de deschis la noul
proiect, cat si in
Festivalul | perceptia
National de | numerotilor Festivalul
Coregrafie | participanti  din National de
si Folclor | partea celor mai Coregrafie si
,LPetre renumite Folclor ,,Petre 320.000 299.000
Vlase”’ ansambluri de gen Vlase”’
din tara, avand un
impact  deosebit
asupra cunoasterii
s valorificarii
autenticitatii si
frumusetii
folclorului
romanesc.
Festivalul a fost
alcatuit din
spectacole,
desfasurate in fata
unui public
numeros. In
agenda
Fes.tlvalul programul}ll au Festivalul
National de | fost cuprinse, de .
’ National de
Folclor ,,Jon | asemenea, Folclor ..Ion
Dragoi’> | initierea unor N 170.000 113.000
.. Dragoi
colocvii pe tema
,,Folclorul
muzical-traditie i
contemporanitate’’
precum si lansarea
unor noi aparitii
editoriale de gen.
Festivalul a fost
constituit  intr-un
prilej unic de
Festivalul | rememorare a Alaiul datinilor si
de datini si | atmosferei satului obiceiurilor de 100.000 60.000
obiceiuri | traditional iarna
romanesc, intre
Ajunul
Craciunului si
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Anul Nou, de
intalnire cu poezia
colindelor si a
plugusorului, cu
dinamismul
jocurilor
,,mascatilor’”  si
,,frumosilor’’, cu
insolita prezenta a
teatrului haiducesc
etc.

Anul 2025

Festivalul a avut,
de aceasta data,
participanti  din
Republica

Moldova, fiind si
de data aceastaun
real succes, atat in
fata publicului
extrem de deschis

Festivalul | la noul proiect, cat
National de | si 1n perceptia Festivalul
Coregrafie | numerotilor National de
si Folclor | participanti  din 1 Coregrafie si
,HPetre partea celor mai Folclor ,,Petre 370.000 348.000
Vlase’’ renumite Vlase’’
ansambluri de gen
din tara, avand un
impact  deosebit
asupra cunoasterii
s valorificarii
autenticitatii si
frumusetii
folclorului
romanesc.
Festivalul a fost
alcatuit din
spectacole,
desfasurate in fata
unui public
numeros. In
Festivalul | 28nda .
. programului  au Festivalul
National de . .
’ fost cuprinse, de National de
Folclor ,,Jon ’
Dragoi | 2Scmenea, ! Folelor,,Ton 1 555 000 183.000
initierea unor Dragoi

colocvii pe tema
,,Folclorul

muzical-traditie i
contemporanitate’’
precum si lansarea
unor noi aparitii
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editoriale de gen.

Festivalul a fost
constituit  intr-un
prilej unic de

rememorare a
atmosferei satului
traditional
romanesc, intre
Ajunul .
o . ) ) . . . . Planificat
. Craciunului Sl Alaiul datinilor si
Festivalul Anul Nou cfe obiceiurilor de’ pentru data
3. de datinisi | . .., . ’ ; 1 e 200.000 dee 27
. . . | intdlnire cu poezia iarna .
obiceiuri . . decembrie
colindelor si a
e 2025
plugusorului, cu
dinamismul
jocurilor
,,mascatilor’>  si

,,frumosilor’’, cu
insolita prezentd a
teatrului haiducesc
etc.

Analizand evolutia indicatorilor de performantd pe parcursul celor 3 ani reiese faptul ca s-au
inregistrat realizdri la toate capitolele, cu toate ca au fost limitari si restrictii pe toata perioada, acestea
fiind generate de masurile de austeritate dspuse de guvernanti, motive reale de ingreunare a situatiei
privind mersul firesc al lucrurilor, Insd cu eforturi si multa intelegere, atit din partea noastra, cat si din
partea colaboratorilor participanti la activitatile importante ale institutiei, au fost depasite perioadele in
care ni s-au impus astfel de masuri, fard ca acestea sa se reflecte in mod negativ asupra rezultatelor de
exceptie pe care le-a nregistrat institutia. Unele dintre masurile invocate mai sus au fost mai cu seama
evidente in desfasurarea activitatii, dat fiind faptul cd pe final de an, mai exact in luna decembrie,
Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” deruland activitati de interes sporit care, in mod obisnuit,
implica sume de bani destul consistente, aceasta fiind perioada in care s-au resimtit cel mai adinc aceste
masuri de austeritate bazate pe reduceri de cheltuieli, interdictia unor tipuri de cheltuiei etc. Astfel,
anumite proiecte de anvergura care au presupus alocarea de resurse importante de bani, de exemplu, cum
ar fi: participarea la proiectul “Ziua Nationald a Romaniei” — editia a VI-a” — eveniment desfasurat la
Atena in perioada 29 noiembrie — 03 decembrie 2024; deplasarea externa a ansamblului pentru a
participa la ,, Christmas International Folklore and Music Festival In Vienna” — eveniment desfasurat in
Viena — Austria in perioada 7 — 10 decembrie 2024; Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de Iarna, proiect
cultural care a avut loc, ca in fiecare an, pe data de 27 decembrie si nu numai, au presupus eforturi uriate
in gasirea de solutii care sa faca posibila realizarea lor.

Cu toate acestea insa, programarea inteleaptd a activitatii artistice a Ansamblul Folcloric
Profesionist ,,Busuiocul” a permis ca numarul spectacolelor sa fie destul de numeros, dar in acelasi timp
si calitatea acestora sd primeze in scopul atragerii de cat mai multi beneficiari, pentru promovare si
perpetuarea valorilor neamului.

Deplasdrile in judet, dar si in alte judete au generat atat incasarea de venituri din
contracte de prestari servicii artistice mai mari decat cele programate, cat si dobandirea unor noi relatii
interinstitutionale, precum si consolidarea relatiilor existente .
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Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” a inregistrat o activitate intensd, atat prin
sustinerea de spectacole cu incasdri, cit si spectacole in folosul comunitatii, iar resursele judicios
utilizate au permis inregistrarea unui nivel al cheltuielilor rezonabil in raport cu rezultele obtinute pe
plan artistic.

Pe langa activitatea artisticd, s-au avut in vedere si aspectele de naturd administrativa, punandu-
se o amprentd pozitivd asupra ingrijirii $i  intretinerii spatiilor, a dotarilor necesare, in limita
achizitionarea de servicii si materiale bine fundamentate, oportune si in acelasi timp de bunad calitate.

Gestionarea resurselor financiare s-a realizat cu responsabilitate si cu respectarea legislatiei in
vigoare in cheltuirea fondurilor cu eficientd maxima.

Se poate afirma ca perioada 2023 — 2025 a fost plina de realizari deosebite, la:

- activitatea artisticd, printr-un program anual de exceptie;

- capitolul venituri proprii cu incasari si depasiri;

- succes la public si reactii pozitive exprimate prin diverse mijoace de comunicare, dar mai ales
prin prezenta extreme de numeroasd la spectacole;

- crearea unui climat de munca si lucru in echipa, capabil sa ducad la rezultate de exceptie.

Pentru ca fiecare compartiment a fost implicat, a depus efort si a lucrat in echipa, consideram ca
s-a reusit obtinerea gestiondrii corecte si eficiente a resurselor financiare, umane, materiale si
patrimoniale. Acest aspect este cu atat mai remarcabil, cu cat realizarile s-au obtinut cu un numar redus
de personal tehnic/artistic, dar si de personal administrativ, iar modificarile constant si pline de
incertitudinea interpretdrii corecte ale legislatiei in domeniul financiar si In toate domeniile dealtfel,
pentru ca existd o multitudine de domenii cu aplicabilitate in institutie, este o mare resposabilitate
asumata.

Conchid cd a fost o munca de echipa intre compartimentele de specialitate artistica ale
Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Busuiocul” si celelalte compartimente, mai cu seama
compartimentul contabilitate-administrativ dar nu numai, pe tot parcusul anului 2024, relationarea pe
plan profesional evoluand din ce in ce mai armonios si eficie

e.7. Proiecte din cadrul programelor :

. Tipul Devizul
Nr Programul .lpll ] Denumirea proiectului e?’lzu Devizul realizat
crt. proiectului estimat
0) 1) (2) 3) 4) )
Anul 2023

proiecte mici

proiecte medii

1 proiecte mari FESTIVALUL
NATIONAL DE
COREGRAFIE SI 250.000 247.000
FOLCLOR ,,”PETRE
VLASE

2 FESTIVALUL 115.000 113.000

NATIONAL DE

FOLCLOR ,,ION
DRAGOTI”
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ALAIUL DATINILOR
SI OBICEIURILOR DE
TARNA

55.000

60.000

Total:

Total:

Total:420.000

Total:420.000

Anul 2024

proiecte mici

proiecte medii

proiecte mari

FESTIVALUL
NATIONAL DE
COREGRAFIE SI
FOLCLOR ,,”PETRE
VLASE

FESTIVALUL
NATIONAL DE
FOLCLOR ,,ION

DRAGOI”

ALAIUL DATINILOR
SI OBICEIURILOR DE
IARNA

320.000

170 .000

100.000

299.000

125.000

132.000

Total:

Total:

Total:590.000

Total:556.000

Anul 2025

proiecte mici

proiecte medii

proiecte mari

FESTIVALUL
NATIONAL DE
COREGRAFIE §I
FOLCLOR ,,”PETRE
VLASE

FESTIVALUL
NATIONAL DE
FOLCLOR ,,JON

DRAGOTI”

ALAIUL DATINILOR
SI OBICEIURILOR DE
TARNA

370.000

200 .000

200.000

348.000

183.000

200.000(estimat)

Total:

Total:

Total:770.000

Total:731.000

e.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

- dezvoltarea activitatilor lucrative in domeniul artizanatului,

confectionarii de costume populare;
- sprijinirea asezamintelor de culturd si a O.N.G-urilor cu profil cultural in relansarea vietii
cultural-artistice locale n conditii de pandemie;
- realizarea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, cu noi repertorii, asumate pe
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criterii de autenticitate si valoare;

- continuarea organizarii de expozitii de arta populara;

- realizare de spectacole in cadrul unor parteneriate incheiate cu autoritatile locale, in cadrul unor
evenimente aniversare;

- parteneriate cu unitatile de Invatdmant in realizarea activitdtilor specifice programului ,,Scoala
altfel”;

- participarea dansatorilor la evenimente private in scopul promovarii tradifiei si obiceiurilor
precum si al realizarii de venituri;

- deschiderea atelierelor de lucru (cant vocal traditional si dans popular traditional);

- participare la festivaluri nationale;

- participare la festivaluri internationale;

- parteneriate cu instituifii de culturd in realizarea unor proiecte importante (Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale — Targul de mestesuguri, Slanic Moldova, Salonul de arta
Naiva — 1n colaborare si cu Centrul de Cultura ,,George Apostu” Bacau, realizarea unui spectacol Impreund
cu muzica militard a Garnizoanei Bacau si multe altele.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.

f-1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadi de raportare (conform
tabelului de mai jos):

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI - mii lei -
Denumire 2024 ANUL 2025
Nr. indicator Cod Propus
REAL. PLAN REAL. ANUL
crt. 2026
TOTAL
I VENITURI 5970 6453 6453 13234
Venituri proprii 301 150 250 150
Aol 5554 6283 6283 13074
/Subventii
TOTAL
CHELTUIELI(1+ 5970 6453 6453 13234
I 70)
Cheltuieli
curente(10+20+5 5637 6113 6113 6997
1 7) 1
Clheliimich s 4173 4498 4498 5010
2 personal 10
Cheltuieli
2.1 salariale in bani 10.01 = s s Az,
2.1.1 * galarii de baza 01.01 3512 3863 3863 4328
2.1.2 * salar merit 01.02 0 0 0 0
* indemnizatii de
2.1.3 conducere 01.03 0 0 0 0
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2.1.4 | * spor de vechime 01.04 0 0 0 0
*spor pentru
2.1.5. | conditii de munca 01.05 232 195 192 138
2.1.8 | * fond de premii 01.08 0 0 0 0
P
prima de
2.1.9 vacanta 01.09 L L L L
*
indemniz.pl.pers. 0 0 0 0
2.1.12 dinaf.unit. 01.12
* indemnizatii de
2.1.13 delegare 01.13 = B B A
* alocatii pentru
2.1.15 locuinte 01.16 L 2 23 26
* indemnizatie de
2.1.17 hrana 01.17 B 25 28 230
* alte drepturi
2.1.30 | salariale in bani 01.30 L L L L
Cheltuieli
2.2 salariale in natura 10.02 L 20 L =
*locuinta de
serviciu f(.)los%ta 12 0 0 0
de salariat si
224 familia sa 02.04
* tichete de
2.2.6 vacanta 02.06 72 = - w8
2.3 Contributii 10.03 144 250 206 67
Contributie
231 CAS. 03.01 e e 5y ¢
Chelt. fond ajutor
232 S 03.02 0 0 0 0
Cheltuieli fond
233 . 03.03 2 2 g s
Contrib.accid.de
234 munca 03.04 L L 0 0
Contrib.conc.med
2.3.5 icale 03.06 L L L 0
Contrib.asigurator
2.3.6 | ie pentru munca 03.07 el - 2 e
3 Bunuri si servicii 20 1424 1544 1544 1912
3.1 Bunuri si servicii 20.01 476 511 511 618
* furnituri de
3.1.1 S 01 i > S >
* materiale
3.1.2 curatenie 02 2 g 7 8
* incalzit,iluminat
3.1.3 si forta motr. 03 i 60 60 70
* apa, canal,
3.14 salubritate 04 . 6 6 8
*carburanti si
3.1.5 lubrefianti 05 e L6 e e
3.1.6 | *piese de schimb 06 7 7 7 7
3.1.7 *transport 07 27 50 50 50
3.1.8 * posta, telefon, 08 3 4 4 4
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telegraf, radio

*mat.si
prest.serv.cu 0 0 0 0
3.1.9 car.funct. 09

*alte mater.si
32 prest.serv. 20.30 557 782 782 835

3.3. | Reparatii curente 20.02 15 14 14 37

f-2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management;

La spectacolele organizate in mod constant, in fiecare an, inclusiv festivaluri de folclor, unde
estimarea se poate face in functie de capacitatea salii, dat fiind faptul ca acestea se desfasoara in sala
Teatrului de vara "Radu Beligan" din Bacau, din experientele anterioare unde s-a observat o abundenta
de doritori peste limita admisibild permisa de capacitatea salii, se poate estima cu probabilitate ridicata
ca vor participa cel putin 1500 persoane la fiecare manifestare culturala.

Insa, avand 1n vedere faptul cd unele manifestari cultural-artistice se desfasoara in aer liber,
numarul de persoane nu poate fi stabilit cu exactitate, estimarea acestora fiind de 500 mii, si ludnd in
calcul prezenta ansamblului la diverse emisiuni TV si in mediul online, numarul estimat se poate
multiplica nelimitat.

1.3. Analiza programului minimal realizat.

A) FESTIVALUL NATIONAL DE COREGRAFIE SI FOLCLOR ,,PETRE VLASE”

a) Nivel de interes/grupuri tinta:

Acest proiect a fost dedicat omagierii maestrului coregraf Petre Vlase, Intemeietorul
ansamblului;

A fost un real succes si cea de-a doua editie a festivalului, starnind ecouri largi, atat in randul
simplilor iubitori de folclor, cat si al celor care cunosc complexitatea si dificultatile pe care le strabate
organizatorul in astfel de proiecte indraznete si asumate.

Prezentarea nestematelor pe scena s-a derulat pe parcursul a doud zile de sarbatoare a comorilor
traditionale care reprezintd oglinda identitatii neamului nostru, in sala Teatrului de vara ,,Radu Beligan”
din Bacau, care s-a dovedit a fi neincapatoare si de aceasta data.

De mentionat este faptul ca am avut alaturi Societatea Romana de Televiziune, de al carei
parteneriat ne-am bucurat vreme de aproape 30 de ani in realizarea celor mai importante proiecte
culturale pe care le-am derulat.

b) Descrierea sumara:

La acest eveniment au participat cele mai renumite ansambluri profesioniste din tard, acoperind
toate zonele etnofolclorice ale tarii, respectiv: Ansamblul Profesionist ,,Banatul” Timisoara, Ansamblul
Folcloric Profesionist ,,Cindrelul-Junii Sibiului” Sibiu, Ansambul Artistic ,,Baladele Deltei” Tulcea,
Ansamblul Folcloric ,,Cununa Carpatilor” din Bucuresti, Ansamblul Folcloric National ,, Transilvania”
Baia Mare si, bineinteles, nu in ultimul rand, gazda organizatoare — Ansamblul Folcloric Profesionist
,,Busuiocul” Bacau.

Au fost aduse in scena cele mai valoroase si reprezentative momente artistice specifice fiecarei
zone, punand in lumind comori de nepretuit primite de la strabuni, evidentiate prin autenticitate,
frumusete si talentul incontestabil al artistilor valorosi.

De asemenea, au fost realizate momente de punte intre generatii, unde s-au promovat copii
talentati din randul amatorilor si, de asemenea, seniori, fosti membri ai ansamblului.

31



¢) Rezultatele obtinute:

Diversificarea ofertelor culturale pe plan local, promovarea frumusetii folclorului din toate
zonele tarii, atragerea unui numar foarte mare de spectatori, punerea in valoare a ansamblurilor de
profesionisti din tara.

d) Perioada de desfasurare:

27 iunie — 29 iunie

24 iunie — 26 iunie 2024,

24 1unie — 26 iunie 2025, fiind trasmis in cadrul emisiunii ,, Tezaur folcloric” a Televiziunii Romane,
in mai multe ediftii.

B) FESTIVALUL NATIONAL DE FOLCLOR ,,JON DRAGOI”
a) Nivel de interes/grupuri finta:
Acest proiect a fost dedicat cinstirii memoriei violonistului Ion Drigoi, renumit interpret al
folclorului muzical instrumental;
Festivalul s-a adresat: solistilor vocali si instrumentisti, tarafurilor si orchestrelor, grupurilor
vocal-instrumentale etc., care valorifica patrimoniul melosului popular din zonele pe care le reprezinta;
La spectacolele-concerte au fost invitati sd participe instrumentisti din mai multe zone etno-
folclorice ale tarii dar si un ansamblu cu intreaga orchestra, si anume Ansamblul Artistic Profesionist
«Constantin Arvinte* cu intreg corpul de balet si cei 5 solisti vocali;
b) Descrierea sumarad
Pentru realizarea festivalului si transmisiei lui Tn mai multe editii de catre Televiziunea Romana
in cadrul emisiunii . Tezaur Folcloric® au fost necesare 5 ore de filmare, unde ne-au incantat:violonistul
Dan Daniel, Taraful Constantin Gaciu, Olguta Berbec si remus Novac, Natalia Popescu, Ilie Caras si de
la Vatra Dornelor, nimeni altul decat Roata Panfil; De asemenea au fost invitati artisti instrumentisti de
mare valoare cum ar fi Ovidiu Bartes, Marin Alexandru, Catalin lancu, Teodor Busnea, Dorinel Puia,
Taraful Steatd, Stefan Cigu si Matilda Pascal Cojocarita si altii.
¢) Rezultatele obtinute:
Mai buna cunoastere si valorificare, in general, a folclorului muzical roméanesc si, in special, a
patrimoniului de melodii populare instrumentale mostenite de la Ion Dragoi, ,,violonistul desavarsit”;
d) Perioada de desfasurare:
25 —27 septembrie 2023
11 — 12 septembrie 2024
11 — 12 septembrie 2025

C) ALAIUL DATINILOR SI OBICEIURILOR DE IARNA
a) Nivel de interes/grupuri tinta:

- Longevitatea acestui proiect (ajuns in 2024 la a 58-a editie) a fost motivatd de interesul sporit
pe care-| trezeste, atat in randul participantilor, cat si al publicului spectator, fiind inteles ca o
expresie a datoriei de a cinsti i valorifica bogatului patrimoniu de traditii pastrate in cultura si
sufletul romanilor;

b) Descrierea sumara:

- Festivalul s-a constituit an de an intr-un prilej unic de rememorare a atmosferei satului
traditional roménesc, Intre Ajunul Craciunului si Anul Nou, de intdlnire cu poezia colindelor si
a plugusorului, cu dinamismul jocurilor ,,mascatilor” si ,,frumosilor”, cu insolita prezentd a
teatrului haiducesc etc.

¢) Rezultatele obtinute:
- pastrarea si revigorarea obiceiurilor traditionale legate de sarbatorile de iarna;
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- din pricina pandemiei care a bulversat societatea romaneascd, cea de a 55-a editie a asteptatei
si mult Indragitei parade anuale nu s-a mai putut organiza la amploarea editiilor precedente, ci
doar pe plan local si cu toate masurile de distantare si de sigurantd sanitard impuse de
restrictiile starii de alerta;

d) Perioada de desfasurare: 27 decembrie

PARTEA a II-a:

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in
baza prevederilor art.39 alin.(3) din ordonanta de urgenta, care stabileste ca: ,,in cuprinsul raportului de
activitate managerul are dreptul sa formuleze propuneri motivate privind modificarea si / sau
completarea clauzelor contractuale, cu respectarea cadrului general instituit prin contractul de
management Incheiat cu autoritatea, si poate propune, pentru urmatoarea perioada de raportare, noi
proiecte, conform bugetului aprobat”.

Pentru anul 2025 imi doresc ca ansamblul pe care l-am preluat cu doi ani in urma, constientd
fiind de responsabilitatea imensad pe care mi-am asumat-o, sa creasca si s urce permanent spre culmile
succesului, sd-si pastreze buna reputatie si imaginea care i-a facut cinste vreme de peste 50 de ani si sa-i
sporeasca faima numelui si a frumusetilor roménesti pe care le promoveaza peste tot in lume, si propun
ca in viitorul apropiat Festivalul National de Coregrafie si Folclor ,,Petre Vlase* sa il transform Intr-un
festival international iar Bacdul sa gazduiasca primul festival international din oras, de asemenea
ansamblul de copii .Firicel de Busuioc® sa participe la mai multe festivaluri nationale si chiar
internationale!

ANSAMBLUL FOLCLORIC PROFESIONIST ,,BUSUIOCUL” BACAU
VLASE LILIANA-MARIA
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ANSAMBLUL FOLCLORIC FIRICEL DE BUSUIOC

INSTRUCTOR: ADAM CATALIN
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Schimb de experienta
Si jocuri populare.
Ansamblul folkloric
“Firicel de busuioc”
din Bacau si
Ansamblul folkloric
“Bujorii Banatului”
din Timisoara.
Activitate Gura Raului,
judetul Sibiu 2025.

Spectacol pe scena
Casei de Cultura din
Pascani. Festivalul pentru
copii si tineret "Curcubeul
Artelor", Pascani, judetul
lasi. 2024




¢LORI DE CIREs *

Spectacol pe
scena Casei de
Cultura din
Pascani.
Festivalul pentru
copii si tineret
"Curcubeul
Artelor", Pascani,
judetul lasi. 2024

Spectacol pe
scena
amfiteatrului
Palas. Festivalul
judetean "Flori de
cires" din lasi.
2024




FORMATIA DE DANSURI A SCOLII GIMNAZIALE
DIN COMUNA VULTURENI

INSTRUCTORI: Fodor Danut
Lichii loana Denisa



Soarele zambeste
peste pasii lor!

Pe terenul scolii,
dansul popular
aduna generatii si
le invata
frumusetea
unitatatii si a
traditiei.

Traditia se invata cu pasiune
si se transmite din generatie in
generatie.




Pe terenul
scolii, dansul
popular aduna
generatii si le
invata
frumusetea
unitatii si a
traditiei.

Repetitii in sala de
clasa.

Cand muzica
populara rasuna
intre peretii scolii,
totul prinde viata!

Repetitiile noastre
sunt despre
prietenie, emotie si
mandria de a pastra
vii obiceiurile
romanesti.




ANSAMBLUL FOLCLORIC FRUNZULITA
BUSUIOC

INSTRUCTORI: Tebeica Loredana Delia
Popovici Mihaela
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Prin muzica si
joc popular,
ducem mai
departe
sufletul
romanesc.
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Copilaria si
traditia se
intalnesc in
pasi de dans si
zambete
sincere.

Marsul
pentru viata
- martie
2025

N



Scolile generale din comenelelor moroseni, colonesti,
rachitoasa,motoseni si dealu morii

INSTRUCTORI: TURCU TEODORA
POPOVICI IONUT CATALIN



Prin dans si
cantec,
pastram vie
mostenirea
romaneasca.

Copiii nostri duc mai
departe bucuria
folclorului.




De la sat la
oras, traditia
traieste prin
fiecare copil.

Mandrii de
port, mandri
de traditie,
uniti prin
dans si voie
buna.
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Traditia nu este doar trecutul nostru, ci o parte vie din
prezent. Prin jocurile populare , prin cantec, costum si
pasiune, ducem mai departe ceea ce am mostenit cu drag de
la bunici. Copiii din scolile satului si coregrafii dedicati,
uniti de aceeasi dorinta: sa pastreze vie frumusetea dansului
romanesc. Fiecare pas, fiecare zambet si fiecare melodie
sunt o dovada ca traditia continua atata timp cat o purtam in
suflet. in ritmul jocului si al inimii, am invatat ca adevirata
valoare a folclorului este bucuria de a fi impreuna.







