CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexanr.1l
la Contractul de management nr.12.302/2020

PROIECT DE MANAGEMENT

al Revistei de cultura ,, ATENEU” Baciiu, institutie publica de culturi aflata sub autoritatea
Consiliului Judetean Bacau, pentru 10.08.2020 -09.08.2025

A. Analiza socio-culturald a mediului in care-si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Am sa Incep intr-un mod neconventional, reproducand memorabilele vorbe ale unui savant, bacauan
de origine, si anume Solomon Marcus: ,,Revista Ateneu a devenit de mult pentru mine un ingredient al
Bacaului, asa cum sunt Bistrita, Alecsandri si Bacovia, un element de stabilitate Tntr-un oras a carui
dinamica este atat de mare, incat impresia generald atunci cand vin aici este cd as fi parasutat intr-o alta
perioada a istoriei”. Asta raportat la anii '30 ai secolului trecut, cand se nascuse ilustrul cérturar.

Tn timp, Bacdul a devenit un centru economic si cultural puternic, dispunand de mai multe institutii
de cultura si de invatdmant superior, avand o bogata si diversa oferta culturala si artistica.

Teatrul, cu cele doua sectii, de drama si de animatie, muzeele, de istorie, de artd si de stiintele naturii,
centrele de culturd, orchestra simfonica, bibliotecile publice, galeriile de arta, ansamblurile folclorice,
Filiala Bacau a Uniunii Scriitorilor din Romania mentin o legatura constanta cu publicul, invitdndu-| la
numeroase evenimente, unele dintre ele de rezonanta nationald si internationala. De asemenea, presa
culturala este bine reprezentata In Bacau, pe langa revista de indelungata traditie Ateneu, alte publicatii,
cum sunt Plumb, 13 Plus, Vitraliu, Viata bacauana, Cadran cultural, revistele editate de Complexul
Muzeal ,,Iulian Antonescu”, Carpica si Museum, apoi Bacoviana si Fanténa Blanduziei, de aparitia
carora se ingrijeste Societatea Cultural-Stiintifica ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Dar cea mai cunoscuta revista de culturd bacauana ramane ATENEU, serie noud, al carui inceput
dateaza din august 1964. Revista continud Ateneul cultural, publicatie fondata in 1925 de catre Grigore
Tabacaru si George Bacovia. In cei peste 55 de aparitie, revista si-a propus si-si informeze corect cititorii
si sa-i provoace sa gandeasca liber Avand peste jumatate de secol de existenta, revista Ateneu a fost in dese
randuri nominalizata la capitolul publicatii importante, dintre acelea care alcatuiesc patrimoniul cultural al
unei tari, alaturi de Convorbiri literare, Romania literara, Familia, Viata romdneascad, Vatra, Steaua,
Tribuna, Orizont, Echinox, le-am citat pe cele mai cunoscute si cu o aparitie neintreruptd. Este o revista
,,batrand”, dupa cum observa, la un simpozion, criticul si istoricul literar Constantin Calin, ,,intr-o cultura
care nu a avut multe reviste cu existentd de durata”. Ateneul are vechime, traditie, constituindu-se, Tn timp,
ca o adevarata scoald de poezie, proza, de cercetare literara. A fost si este un generos spatiu de dezbatere
a ideilor, un laborator de creatie si o rampa de lansare pentru o multime de talente, paginile revistei fiind

deschise dialogului fertil intre generatii, care continud si in zilele noastre, asigurarea acestuia fiind
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preocuparea permanenta a actualei echipe redactionale. Despre care, un cunoscut prozator, 1-am numit pe
Eugen Uricaru, spunea ca este Tn mod fericit ,,coincidenta” cu echipa condusa de Radu Carneci, initiatorul
seriei noi a revistei, din 1964. Asemanatoare, asadar, prin felul de a fi si de a construi cu intemeietorii, cu
acei tineri entuziasti pentru care Ateneul era ,,casa visurilor”, locul unde s-au format si s-au afirmat ca
scriitori valorosi ai literaturii romane. Aminteam, la jubileul Ateneului, in 2014, ca revista nu a fost facuta
cadou de catre nimeni, ea insemnand ,,incununarea unei lupte”, dupa cum apasat a spus-0, in multe randuri,
poetul Radu Carneci, initiatorul seriei noi a revistei. Care a continuat Ateneul cultural, fondat Tn anul 1925
de eminentul pedagog Grigore Tabacaru si de George Bacovia. In anii lor romantici, ,,ateneistii”” erau niste
tineri talentati, indrazneti, orgoliosi, care s-au lansat cu pasiune intr-o ,foarte speciala aventura

>

intelectuala”, dupa cum avea sa o numeasca George Balaitd. Credeau in iluzii, iubeau literatura, visau sa
ajunga scriitori importanti. lar unii chiar au reusit sa-si implineasca visul. La Ateneu, insa, pentru ca despre
revistd vorbim, ei au fost, in primul rand, redactori, si au facut presa culturald, au reflectat fenomenul
cultural-artistic din zond si din tara, au descoperit si promovat tinere talente, contribuind, in timp, la
afirmarea si asezarea valorilor autentice. Au avut idei si proiecte interesante, cum au fost Festivalul literar-
artistic ,, George Bacovia” (a carui prima editie, din 1971, a fost un eveniment de rasunet), Gala nationala
a recitalurilor dramatice si Colocviul criticilor de teatru, s-au implicat n organizarea Salonului cartii din
Bacau si In multe alte activitati si manifestari culturale. Iar Radu Carnecti, ,,vioara intai a initiativelor”, un
constructor de vocatie, iubitor de prim-planuri (una dintre trasdturile sale definitorii, dupa cum aflam dintr-
un portret creionat de criticul Constantin Calin) a contribuit din plin (stia sa-i convinga pe diriguitorii
judetului de la acea vreme) la deschiderea unei Case memoriale ,,George Bacovia”, (unde a fost
muzeograf, la un moment dat, poetul Ovidiu Genaru), sustindnd, cu multa energie, si necesitatea amplasarii
n urbe a unei statui a lui George Bacovia, care a si fost realizata apoi de sculptorul Constantin Popovici. Si
s-a gandit la decernarea anuala a Premiilor ,,George Bacovia”, care au devenit realitate din anul 1984, de
atunci, peste o sutd de mari personalitati ale culturii romanesti devenind laureatii acestora. Ateneul, care a
fost, de-a lungul timpului, un centru de iradiere intelectuala, un ferment cultural, o revista deschisa,
generoasd si prietenoasd, a patronat un cenaclu de creatie literard, a sustinut tineri talentati, dornici sa
devind scriitori, si-a extins aria tematica si a atras mereu colaboratori prestigiosi in paginile ei, gdzduind si
cateva suplimente, dintre care amintesc Caiete botosanene (84 de numere au aparut aici, timp de sase ani),
Sentinela (cu Societatea Culturala omonima din Vatra Dornei), Vitraliu (publicatie a Centrului de Cultura
,George Apostu” din Bacdu). Multe dintre articolele, cronicile, eseurile redactorilor si colaboratorilor
nostri, publicate in revista, alcatuiesc materia cartilor acestora. Dar si revista are studii, monografii care-i
sunt dedicate, si amintesc doar bibliografia in doud volume masive, realizatd, la patru decenii de la
infiintare, de Marilena Donea, si ,,O istorie vie a revistei Ateneu”, scrisd de Victor Mitocaru. Am primit, la
cele doud aniversdri, la jubileu si la Implinirea a 55 de ani si 600 de numere, din august 2019, multe mesaje
frumoase, de la editorul revistei (Consiliul Judetean Bacdu acordd o atentie deosebita institutiei noastre), de
la colegii din tara, sefi a1 unor publicatii culturale confraterne, de la colaboratorii si cititorii nostri fideli, si
le-am multumit din toatd inima. Ne simtim sustinuti, incurajati de ei, capatam putere si incredere. Vom

continua sd facem o revistd echilibrata, cu texte bune, cu spirit critic, cu atitudine lucida, in respectul
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valorilor. Dinamica si actuald, de acum si de aici, respirand aerul timpului. Si cu fata spre viitor, proiectul
nostru recent, ,,Ateneu in dialog”, fiind destinat tinerilor, carora dorim sa le stimulam interesul pentru
literatura si arte, pentru cultura vie. Neuitand, nicio clipa, faptul ca, in jurul revistelor s-a format cultura
noastrd, si tot aici S-a consolidat si a dainuit. Creatia intelectuala si artistica, efervescenta ideilor sunt
esentiale pentru configurarea unui spatiu cultural in care libertatea de gandire devine singurul mod autentic
de a fi. lar Revista Ateneu este, in acest sens, o parte importanta din istoria culturala, din prezentul si din
renumele Bacaului, conservand, prin scris, faptele memorabile din spatiul bacduan, cu precadere. Desi
trdiim vremuri nu tocmai prielnice actului cultural, cand oamenii au o putere de cumparare scazuta, cand se
inchid librarii, cand presa cotidiana se tabloidizeaza, o revista cum este Ateneul isi propune sa nu abdice de
la importanta sa misiune, aceea de a cultiva spiritul critic si de a construi, consecvent, un spatiu de reflectie
care sa ofere criterii si repere de Intelegere a trecutului si prezentului cultural, contribuind, totodata, prin
toate strategiile de valorificare a momentelor relevante din viata culturala la schimbarea mentalitatilor. O
publicatie culturald cunoaste metamorfoze de-a lungul timpului, desigur, dar rostul ei major ramane acela
de a stimula evolutia spiritualda prin intermediul dialogului, prin multitudinea si diversitatea vocilor
auctoriale promovate in paginile ei. Este ceea ce face revista noastra care, acum, intr-o vreme dominata de
Internet (ce poate deveni o unealtd deosebit de nociva in mana unor veleitari inculti) continud sa apara in
editii tiparite, indeplinindu-si importanta misiune culturala si educativa. Pentru ca noi intelegem cultura ca
un puternic liant intre oameni si societate. Acum, la peste jumatate de secol de la infiintare, ,,Ateneu” este
una dintre cele mai cunoscute §i apreciate reviste de culturd din Romania, fiind un spatiu generos de
manifestare atat a traditiilor, cat si a formelor artistice de exprimare modernd, novatoare. Publicatia
bacauand continua, in mare, profilul care i-a conferit identitate, aducand, totodata, un suflu innoitor, din
dorinta fireasca si din necesitatea de a fi conectata la dinamica lumii contemporane. Oglinda revistei arata
in bund masura ce s-a petrecut in orasul si in judetul Bacdu, dar si pe plan national, in mai bine de jumatate
de secol; fenomenul literar si cultural-artistic, activitatea si programele institutiilor culturale, personalitatile
locale si preocupdrile lor, viata, intr-un cuvant. Ateneu a fost un martor obiectiv al acestei treceri prin timp,
rememorand tot ce a fost demn de retinut, si a conferit fizionomie proprie locului, de-a lungul timpului si
pana in prezent. Este o publicatie care-si respectd misiunea, aceea de a conserva memoria culturald a
locului s1 de a promova noile valori. Colaborand permanent cu toate institutiile de culturd care-si
desfasoara activitatea in judetul Bacau, muzee, teatre, filarmonica, biblioteci, ansambluri, fundatii, asociatii
culturale, galerii si centre de arta, cat si cu institutii scolare, colegii, licee si universitafi, revista s-a
constituit Tntr-un spatiu al dialogului deschis, creator. Mostenitoare a unei traditii de incontestabild valoare,
Revista Ateneu este astdzi o institutie de culturd vie, dinamica, raspunzand nevoilor spirituale ale

comunitatii.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi

comunitati
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Revista de Culturd ,,Ateneu” a dezvoltat in timp relatii stranse cu diferite institutii de cultura si de
invatamant, de la nivel local, judetean si national, avand grija sd intretind in mod constant aceste legdturi
profesionale. Colaboram astfel cu: Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau, Inspectoratul Scolar Judetean
Bacau, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bacau, Centrul de Cultura
,George Apostu” Bacau, Ansamblul Folcloric ,,Busuiocul” Bacau, Scoala Populara de Arte si Meserii
Bacau, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau. Colaboram, totodata, cu filialele profesioniste ale
scriitorilor, artistilor plastici, cu posturi locale si nationale de radio si televiziune si suntem in raporturi de
schimb cultural cu reviste similare din tara: Familia, Convorbiri literare, Scriptor, Cronica veche,
Romania literara, Vatra, Bucovina literarad, Steaua, Arges, Tribuna, Expres cultural, Orizont, Pro

Saeculum, Ramuri, Hyperion si altele.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,

amenintari)

Traim intr-o lume macinata de crize, de incertitudini, efecte ale unei tulburari care ii face pe oameni sa
nu mai gandeasca liber, sa fie manipulati. Este o lume bulversata, in care optiunile oamenilor nu se mai
bazeazd pe discerndmant, pe deliberare, pe dialog si schimb de argumente. Or, o revistd de cultura tocmai
acest lucru isi propune, pe langa informatie, dezvoltarea spiritului critic al cititorilor, provocarea la
gandirea neconstransd de prejudecati. Revistele de mondenitati, de can-can-uri, tabloidele, emisiunile si
talk-show-urile frivole fac o redutabild concurenta, la ora actuald, ,,culturii inalte”. Se cere, asadar, o
adaptare la noile realitati. Ne-am facut, de o buna bucata de timp, un site si constatam, cu satisfactie, ca
suntem urmariti de multi vizitatori. Acesta este un punct tare, castigat. Existd inca, din fericire, un segment
de cititori care au nevoie de culturd. Iar noi vom continua s furnizam informatia culturald de care au
nevoie acesti cititori, incercand, in acelasi timp, sd cucerim si alte categorii de public, sa formdm chiar un
public pentru revistele de cultura, si aici ne referim la elevi, la adolescenti si tineri, la studenti, ei putand fi
inca modelati. Suntem constienti cd lectura este o ocupatie a unei minoritati, dar acea minoritate are si ea
drepturi, iar noi i le respectdm si fi livram continut cultural. In acelasi timp, ne preocupa asigurarea

transferului de valori catre un public tanar, caruia trebuie sa-i formam deprinderi, obisnuinte culturale.
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La punctele slabe as trece, neaparat, inexistenta unei retele nationale de difuzare pentru presa
culturala. Iar pe plan intern, nivelul foarte modest de salarizare, astfel cd tinerii nu mai sunt deloc tentati sa
devina redactori culturali si sa lucreze intr-o redactie. E tot mai dificil, la ora actuala, sa gasesti

colaboratori la anumite specialitati, cum sunt critica de teatru, de arte plastice, de film, de muzica, etc.

a.3. Analiza imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia

Ateneu are o buna imagine in lumea culturala, fapt reflectat de frecventele mentionari la rubrica
,Revista revistelor” din publicatiile similare. De asemenea, revista este citita si prezentatd, in mod regulat,
in cadrul unor cunoscute emisiuni radiofonice de pe posturi nationale, cum este ,,Acolade” (Radio

Romania Cultural), fiind foarte apreciata.

Si reactiile din partea cititorilor sunt in masura sa ne sustind in demersurile noastre. Suntem
deschisi la dialog, preocupati in permanenta de aria tot mai diversd a publicului cititor si de evolutia

gustului acestuia.

Fiind o institutie de presa scrisa, Ateneu isi construieste imaginea cu fiecare aparitie. In cele 24 de
pagini ale revistei sunt reunite articole, cronici, recenzii, eseuri, studii, interviuri, traduceri, anchete, un
sumar variat, asadar, tintind spre satisfacerea dorintei de informare si curiozitdtii intelectuale a lectorilor.
Semnatarii acestor materiale sunt specialisti in domeniu (istorici si critici literari si de arta, scriitori, eseisti,
publicisti, sociologi ai culturii, traducatori etc.) oferind, pe langd informatie, si o judecata evaluatoare,
axiologica.

Pentru imbunatatirea promovarii revistei, redactia a fost si este prezenta la toate manifestarile
cultural-artistice importante din municipiu si de pe raza judetului, pastrand un viu contact cu publicul.

Anumite numere de revista, dedicate unui eveniment, sunt lansate in cadrul unor actiuni initiate cu alti

parteneri de dialog cultural.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse

de informare)

Beneficiarii actuali sunt cititori de categorii si varste diferite. Potrivit datelor cunoscute, Ateneu, ca

publicatie culturald intrata in constiinta unei anumite categorii de cititori, circuld Tn mediul intelectual si

5/21



artistic, 1n institutiile de invatdmant. Atragerea unor alte categorii de beneficiari ai actului lecturii (si,
implicit, al cunoasterii) este un deziderat permanent al revistei, pe termen scurt si lung. Desigur, cresterea
nivelului de trai, de civilizatie, este o conditie absolut necesara pentru accesul la cultura. Din pacate, in
perioada pe care o traversam, numarul de cititori nu este In crestere. Totusi, pentru a facilita accesul la
informatie culturald al celor dornici de a intra in posesia ei, Ateneu si-a lansat site-ul propriu,

www.ateneu.info. S-a constatat astfel, la numai cinci luni de la infiintarea acestuia, ca revista are in medie

peste 1000 de cititori la fiecare numdr, si in jur de 4-5000 de vizite lunar. In timpul din urma, numarul
acestor vizitatori virtuali este in crestere. Specificim faptul ca revista este postata pe internet la doud

sdaptamani de la aparitie, pentru a nu afecta vanzarile de la chioscurile de presa, atatea cate mai sunt. Si
precizam, totodata, ca site-ul revistei nu este unul de stiri, in acceptia comuna a cuvantului, scopul sau

fiind doar acela de a face cat mai cunoscuta si citita publicatia noastra.

Apoi, statistica ne arata care sunt genurile publicistice preferate de catre cititori, ce articole sunt
cele mai urmarite, ce autori sunt cei mai cautati. Feed-back-ul cu beneficiarii este astfel asigurat la fiecare
aparitie a revistei. Tot in aceasta categorie a feed-back-ului sunt si recenziile aparute la rubrica ,,Revista

revistelor” din publicatiile de culturd, in principal, dar si semnalarile din cotidiene si din presa vorbita.

a.5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Ateneu este o publicatie care se adreseaza publicului doritor si iubitor de cultura, unui public
educat, asadar, intelectualilor, profesionistilor din domeniul culturii, cat si celor aflati inca pe bancile
scolilor, elevilor, studentilor. In prezent, preocuparea noastra este de a mari gradul de accesibilitate al
revistei (evitand materialele greoaie, ,,savante”, stilul academic), pentru a castiga tot mai multi cititori.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii revistei sunt cititorii cu un grad mediu si ridicat de cultura, cei descrisi la punctul
anterior.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Revista Ateneu 1isi regandeste periodic programele culturale, misiunea ei nefiind una conturata
odatd pentru totdeauna. Publicatia tine pasul cu tendintele vremii, este atentd sa capteze aerul timpului,
observa diferitele mutatii ale valorilor estetice, dorindu-si sa fie o prezenta vie, activa in spatiul revuistic
romanesc. Prin dialogul permanent cu prestigiosii colaboratori ai revistei, cu atentia Indreptatd asupra
programelor culturale de la nivel national, deschisa mereu catre publicul cititor, catre dialog, Ateneu isi
perfectioneaza neincetat, din mers, la modul dinamic, mjloacele de informare culturald, modul de abordare
a subiectelor, temelor, problemelor, pentru a reflecta actualitatea. Revista este atentd atat la conservarea si
valorificarea traditiei, a mostenirii culturale, cat si la dinamica si pulsul culturii vii. Activitatea revistei a
fost orientatd spre urmatoarele directii:

- ilustrarea fenomenului cultural in literatura, arte plastice, teatru, muzica, stiinte;
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http://www.ateneu.info/

- ridicarea nivelului de cultura al diverselor categorii socio-profesionale si de varsta, prin educarea
gustului estetic;

- informarea cititorilor cu noutati din intinsa arie a fenomenului cultural-artistic local, national si
international;

- promovarea tinerelor talente prin publicarea creatiilor acestora in paginile revistei;

- cultivarea si mentinerea legaturilor culturale cu institutiile similare din tara si din strainatate;

- colaborarea cu celelalte institutii publice judetene, cu persoane fizice si juridice, in promovarea si
popularizarea fenomenului cultural.

Ne propunem sd asiguram continuitatea revistei, sa stimulam evolutia spirituald a cititorilor nostri
prin cultivarea dialogului, sa legam traditia de realitatea cea mai vie, Intr-0 permanentd preocupare pentru
imbundtatirea activitatii noastre publicistice.

b.2. Concluzii:

Revista si-a propus sa fie un spatiu deschis pentru dialogul intelectual, paginile sale gazduind cele
mai diverse opinii si orientari din domeniul creatiei. Totodata, am organizat, periodic, Tntalniri cu cititorii,
mergand in diferite locuri, scoli, institutii de culturd, pentru a lansa cate un numar de revista si pentru a ne
intretine cu cititorii In cadrul unui dialog deschis, in care se schimba impresii, idei, opinii, se exprima
atitudini fata de fenomenul literar-artistic. De asemenea, Colocviile revistei, care au loc in fiecare an,
avand cele mai diverse si interesante teme, sunt destinate apropierii de cititori. Prin Colocviile anuale, n
cadrul carora are loc si decernarea premiilor anuale ale revistei, urmarim sa fim cat mai aproape de cititori
si sd castigm publicul tandr. In ultimii doi ani, aceastd importanti activitate anuald a revistei s-a
desfasurat sub cupola Festivalului National ,,George Bacovia”. La Colocviile anuale invitim cunoscuti
scriitori, critici literari, care au ntalniri cu publicul cititor, Tn cadrul unor dezbateri pe anumite teme actuale
ale literaturii contemporane, ale fenomenului artistic actual.

De asemenea, pentru a pastra contactul direct cu fenomenul cultural-artistic, membrii redactiei au
fost prezenti la toate evenimentele importante din judetul Bacdu, dar si la unele din tara (festivaluri
literare, teatrale, muzicale, targuri de carte, simpozioane pe diferite teme), spre a le reflecta, prin analize si
comentarii, in spatiul publicatiei.

Ca realizare deosebita, semnalam faptul ca, odata cu dubla sarbatoare din vara lui 2019 - 55 de ani
de aparitie neintrerupta a Ateneului si marcarea numarului 600, acesta s-a infatisat publicului cititor cu un
nou aspect, unul in culori. Asadar, odatd cu numarul dublu iulie/august 2019, Ateneul are copertile si
paginile de mijloc executate in policromie.

b.2.1 reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul Revistei Ateneu este, in mare parte, coincident cu misiunea sa: deplina libertate a spiritului
creator, a libertdtii de expresie. Promovarea exclusiva a valorii. Care, in domeniul artistic, este cat se poate
de diversa, niciodata strict obiectiva sau absoluta. Dar cum o revista se face cu mult spirit critic, cu
profesionalism, vom tine dreapta mereu balanta in favoarea valorii, a autonomiei esteticului, refuzand orice
partizanat (tinand de ideologii, interese marunte de grup, politica etc.).

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In toata activitatea noastra publicistica viitoare, accentul va rimane pe creativitatea libera, care este
o sansd extraordinard pentru cultura romaneasca. Si vom fi foarte atenti la valorificarea acelui segment
foarte pretios, care se numeste cultura vie, in variatele forme de manifestare a acesteia. Investitia in cultura
inseamna investitie in identitatea noastrd de astazi si de maine, ca popor, e o actiune pe termen lung si cu
urmari benefice. Revistele de traditie, mai cu seama, care leagd mereu trecutul de prezent, sunt o imagine
literar-artistica a adevaratei fizionomii a fiintei noastre nationale. Vom publica autori valorosi, vom scrie
despre ei cu profesionalism, in analize si comentarii critice, vom descoperi talente si vom incuraja debuturi
semnificative, contribuind astfel la imbogatirea patrimoniului cultural local si national. Oferta noastra
publicistica va fi adecvatd la cerintele cititorilor actuali, fard a ne abate de la criteriul valorii. Ne va
preocupa, la fel ca intotdeauna, atragerea de noi semnéturi valoroase in spatiul revistei, largirea cercului de
colaboratori. Vom fi deschisi spre noi colaborari si parteneriate cu alte institutii de cultura, pentru a initia
noi programe si proiecte, urmand a le realiza impreuna.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:

cl. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

In procesul managerial ceea ce vreau si impun mai pregnant este responsabilizarea fiecirui salariat
atat pentru respectarea reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente, cat si pentru
indeplinirea sarcinilor pe care le au, conlucrarea unitard si comunicarea intre toti cei interesati de buna
activitate a Revistei de cultura “Ateneu” Bacau fiind esentiala.

Principalele documente interne care reglementeaza institutia noastrd sunt: Regulamentul de
organizare si functionare (ROF), Regulamentul de ordine interioarda (ROI), Codul de conduita al
personalului contractual, organigrama si statul de functii. Aceste documente reglementeaza:

e Atributiile institutiei;

e Scopul si obiectul de activitate;

e Structura organizatorica;

e Patrimoniul;

e Bugetul de venituri si cheltuieli,

e Conducerea institutiei;

e Personalul apartinand familiei culturale, personalul administrativ si economic;
e Drepturile si obligatiile angajatilor;

e Timpul de lucru si timpul de odihna;

e Securitatea si sdndtatea Tn munca, protectia muncii;

e Raspunderea disciplinara.

In ceea ce priveste legislatia incidenta organizarii si functiondrii activititii Revistei, aceasta este:

- Legeanr. 53/2003 — Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 153/2017 — privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

- 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public;

- Legeanr. 227/2015 - Codul fiscal cu modificarile si complarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune
de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii si normele de aplicare a legii;

- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;

- Legeanr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;

- 0O.G.nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale;

- Legea nr. 477/2004 - privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 2193/2004 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a
asezamintelor culturale;

- Legeanr. 82/1991 — Legea contabilitatii;

- Hotararea nr. 286/2011 - aprobarea Regulamentului - cadru privind stabilirea principiilor generale
de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzdtor functiilor contractuale din
sectorul bugetar.

c2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Intre anii 2017-2019 au fost efectuate mai multe modificari a statului de functii si a organigramei si
pe cale de consecinta in fisele de post; s-a aprobat prin H.C.J. nr. 116/2019 noul Regulament de organizare
si functionare; a fost elaborat Codul de conduita al personalului contractual in conformitate cu prevederile
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Codului administrativ. Toate modificdrile au servit la dezvoltarea si avansarea institutionala si profesionala
a Revistei de cultura “Ateneu” Bacdu si a angajatilor.

Avand in vedere resursele bugetare limitate, in momentul de fata nu consider necesar modificarea
organigramei si a statului de functii care sa presupuna noi angajari de personal.

In ceea ce priveste regulamentul de organizare si functionare vom notifica Consiliul Judetean
Bacau pentru modificarea acestuia prin inserarea unui capitol distinct cu privire la intocmirea unei
proceduri specifice de acordare a premiilor care s stabileascd in mod clar si obiectiv acordarea acestora.

De asemenea si Regulamentul de ordine interioard trebuie actualizat cel putin pentru urmatoarele
motive:

1. Corelarea cu legislatia in vigoare;

2. Corelarea cu organigrama si statul de functii;

3. Eficientizarea activitatii unor compartimente.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In ceea ce priveste resursa umani, posturile din institutia noastri sunt ocupate cu personal bine
pregitit si care de-a lungul anilor a acumulat experienta, cunostinte, responsabilitate si disciplina. In acest
moment, cu o singurad exceptie toti ceilalti salariati sunt incadrati in grade/trepte maxime.

Pentru anii ce vin accentul trebuie pus pe perfectionarea pregatirii profesionale a acestora astfel
incat anual macar un salariat sa poata participa la un curs de perfectionare incat in urma absolvirii sa poata
redacta, implementa i monitoriza un proiect cultural.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Pentru indeplinirea atributiilor sale, iIn vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si gestionarii
institutiei Consiliul de administratie si managerul au stabilit o structurd organizatoricd precum si raporturi
de colaborare si subordonare in indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Delegarea este dispusa prin decizia managerului si este folositd in limitele de competenta definite
prin lege si prin normele interne astfel incat managerul are posibilitatea de a delega alte persoane pentru
indeplinirea unor atributii si a unor obligatii, acestea fiind stabilite in mod expres prin Regulamentul de
organizare si functionare asigurdnd continuitatea procesului managerial.

Ne propunem sa actiondm pentru o mai mare responsabilizare a membrilor Consiliului de
administratie punand un accent mai mare pe activitatea acestora astfel Incat graficul de sedinte sa fie
respectat de toti membrii Consiliului de administratie, acestia sa raspunda cu promptitudine ori de céte ori
sunt convocati si sd aibd o implicare mai mare in activitatile de lobby, de atragere a unor fonduri
suplimentare pentru realizarea unor proiecte culturale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal: bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):
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Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
Planificat in | Realizatin | Planificatin | Realizatin | Planificatin | Realizatin
Indicatori perioada perioada perioada perioada perioada perioada
01.01.2017 — | 01.01.2017 — | 01.01.2018 — | 01.01.2018 — | 01.01.2019 — | 01.01.2019 —
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
I.Numéarul de personal
contractual conform
statului  de  functii 9 9 7% 7% 7Y 7%
aprobat, din care:
- Personal de 1 1 1 1 1 1
conducere
- Personal de 7 7 6 6 6 6
specialitate
- Personal tehnic 1 1 Yo Yo Y5 Ya
Il. Cheltuieli totale, din 317.000 309.681 396.000 395.487 475.000 469.736,96
care:
- cheltuieli de 257.000 253.145 346.000 346.000 409.000 407.607
personal
- cheltuieli de 60.000 56.536 50.000 49.487 66.000 62.129,96
intretinere
- cheltuieli - - - - - -
programe
culturale
- cheltuieli - - - - - -
pentru reparatii
capitale
- cheltuieli de - - - - - -
capital
I1l. Venituri totale, din 317.000 309.681 396.000 396.000 475.000 469.736,96
care:
- subventii 308.000 301.184 391.000 391.000 467.000 464.281,96
- venituri proprii 9.000 8.497 5.000 5.000 8.000 5.455

d.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:
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Nr. Programul/proiectul Anul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii

(0) 1) (2) 3 4 ©)

1. | Colocviile Revistei 2017 12.800 11.838 -
LATENEU”

1. Colocviile Revistei 2018 15.000 14.756 -
LATENEU”

1. | Colocviile Revistei 2019 13.000 12.717 -
LATENEU”

Total 40.800 39.311 -

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare

etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate: 5.455 lei.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei: O.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale: O.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
81,74 % 87,49 % 86,77 %
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
0 0 0

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

100 %

100 %

100 %

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

5%

4%

3%
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d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie:

Nr. Indicatori de performanta Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
crt.
) @) ) (©) (4)
1 Cheltuieli pe beneficiar 256,66 325,83 325,83
(subventie+venituri-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase - - -
(lei)
3. | Numdr activitati specifice 20 20 20
4. | Nr. de aparitii media (fara 10 10 10
communicate de presd)
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 1.000 1.000 1.000
6. | Numar de beneficiari platitori 200 200 200
7. | Numar de evenimente/ 1 1 1
reprezentatii
8. | Numadr de proiecte 25 25 25
9. | Venituri proprii din activitatea - - 5.455
de baza
10. | Venituri  proprii  din alte - - -
activitati
b) din venituri proprii:
Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
- - 5.455

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de mangement:

e.l. Viziune

Ateneu este o revista de traditie, are vechime, in curand vom sarbatori centenarul, luand 1n considerare
anul 1925, cand a apdrut primul numar, avandu-i ca fondatori pe Grigore Tabacaru si George Bacovia,
astfel ca vom aseza activitatea noastra din anii urmatori sub deviza Spre centenar, cu gandul si cu fapta!
Vom pregati o monografie a vietii si activitatii ilustrului pedagog si om de culturd Grigore Tabacaru, de
care se va ocupa universitarul si publicistul loan Danild, redactor al revistei. Vom organiza un simpozion
Cu tema Ateneul de ieri si astazi si vom pregati un numar de revistd aniversar.

Cultura ne defineste ca oameni, ca individualitati. lar o revistd de culturd este poate cel mai potrivit
vehicul de promovare a valorilor individuale si nationale, mai cu seama intr-un timp al individualitatilor
glisante, al globalizarii, cum este cel pe care il trdim. Rolul si rostul unei reviste este acela de a dezvolta
patrimoniul spiritual al unei zone si al unei tari, adunand, valorile semnificative.

O revista culturala intretine un climat intelectual, fiind, totodata, un laborator de creatie. In viata unei
comunitati, o astfel de publicatie joacd rolul drojdiei dintr-un aluat: da consistentd, gust, savoare

indescriptibild cenusiului trudei de zi cu zi. Ea stabileste legaturi si punti de comunicare intre oameni,
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absorbind ideile noi care plutesc in aerul timpului, spre a le pune in dezbatere si a le supune analizei

critice.

e.2. Misiune
Misiunea institutiei are la baza principiile stipulate in Regulamentul de Organizare si Functionare

stabilit de editor — Consiliul Judetean Bacau. Activitatea revistei respectd, asadar, urmatoarele directii:
- deplina libertate de exprimare a spiritului creator;

- autonomia actului cultural si a colectivului redactional fata de orice formatiune politica sau

ideologie;
- recunoasterea unitatii in diversitate a culturii in toate formele sale de exprimare;

- promovarea exclusiva a valorii.

Activitatea publicistica a Ateneului are drept scopuri:

ilustrarea fenomenului cultural in literatura, artd, teatru, muzicd, stiinta, religie si celelalte

domenii;

- ridicarea nivelului de culturd a diverselor categorii socio-profesionale si de varstd, prin
educarea simtului artistic si informarea locuitorilor cu elementele de noutate in fenomenul
cultural local, national si international;

- promovarea tinerelor talente prin facilitarea publicarii in paginile revistei;

- cultivarea si mentinerea legéturilor culturale cu institutiile similare din tara si strdinatate;

strainatate;

- colaborarea cu celelalte institutii publice judetene, persoane fizice si juridice, In promovarea si
popularizarea fenomenului cultural.
Prin urmadrirea consecventa a atingerii scopurilor enumerate, care sunt si directiile sale de actiune
ATENEUL 1isi indeplineste misiunea culturala si sociala. Trebuie subliniat faptul cd, in viziunea noastra, o
revistd de cultura are un rol puternic formator, ea contribuind, aldturi de scoala, la educarea unor cetateni

informati, capabili de un dialog pertinent si civilizat.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Principalul obiectiv este asigurarea continuitdtii revistei, o altd miza, de sorginte iluminista, fiind
ridicarea, prin informatie de calitate si prin educatie esteticd implicita, a nivelului intelectual al cititorilor,

pentru a accede la cultura autentica.

e.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

O revista este o constructie, o zidire pe un santier aflat mereu in lucru, asa cum este cultura vie. Cei
care au finut Tn viata revista Ateneu de peste cinci decenii, au inteles bine aceste lucruri. Redactia actuala
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poate privi cu legitima mandrie aceasta traditie, dar si cu mare responsabilitate pentru viitorul Ateneului.
Ea trebuie sa asigure continuitatea revistei, aparitia acesteia lunar, cu regularitate, gandind-o ca pe un loc
viu, prin excelentd, avand ritm si puls. Un loc de intalnire a ideilor si stilurilor, a actualitatii si a trecutului.
Si, de ce nu?, imaginandu-si revista ca pe o fabrica de oxigen produs pentru ca noi toti sa respiram normal.

Intr-un  mediu ,postmodernist”, al turbulentelor, fluiditatii, fragmentarismului, agitatiei, al
relativismului si nenumaratelor, neincetatelor schimbari, vedem revista ca o insulda de stabilitate,
durabilitate, continuitate, identitate. Ca si pand acum, si in anii urmatori, Ateneul va fi o constructie atenta,
cu o balanta fin echilibratd intre semndturile importante din tara si cele cu greutate din zona Bacaului,

asigurand 1n spatiul sau prezenta diverselor generatii, de la seniori pana la debutanti.

- Cel mai important punct al strategiei noastre va fi asigurarea continuitatii revistei i pregatirea
unor numere speciale, legate de diverse evenimente viitoare, de importantd majora, de
aniversari de personalitati culturale etc.

- Cum ideea de spatiu al libertdtii de gandire si de laborator de creatie ni se pare extrem de
importanta, vom atrage tot mai multe tinere condeie in paginile revistei, Ateneu in dialog,
proiectul nostru, avand ca scop si descoperirea de noi talente in randul liceenilor si studentilor.

- Vom acorda atentia cuvenita organizarii Colocviilor Revistei Ateneu in fiecare an, de regula,
toamna, 1n luna octombrie. Vom promova astfel, la nivel de tard, imaginea revistei si vom Intari
legaturile cu lumea literard. Toate temele colocviilor vor fi stabilite, de la an la an, Tn urma
consultarii redactorilor si colaboratorilor revistei si in functie de unele evenimente. Cu ocazia
Colocviilor va avea loc si decernarea premiilor anuale ale revistei Ateneu. Colocviile au drept
scop si cresterea numarului de cititori (printr-0 vizibilitate mai mare a revistei), atragerea de noi
colaboratori de prestigiu, cat si o mai bund coeziune a intelectualitatii bacduane in cadrul
comunitatii. De asemenea, vizam si atragerea de noi sponsori §i susfindtori ai revistei pentru alte
noi actiuni in viitor.

- Dezvoltarea de parteneriate viabile este o altd directie importanta pe care ne-0 propunem. Se
vor intari astfel legaturile cu Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, colegiile si liceele bacduane,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Universitatea ,,George Bacovia” si cu alte institutii de
culturd. Ne dorim parteneri credibili, apti sa participe la o constructie spirituald, deschisi spre
dialog.

- Ne vom lansa intr-o ofensiva, in sensul benefic al cuvantului, a prezentei tot mai active a
revistei In spatiul comunitatii bacduane, in primul rand. Pentru aceasta vom organiza cat mai
multe lansari de numere in diferite locuri si in diverse spatii.

- Tot in acest spirit, vom lua initiativa organizarii unor manifestari cultural-artistice Tn mediul
rural, colaborand pentru acest lucru cu editorul revistei, Consiliul Judetean Bacau si cu Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Bacau si Ansamblul
,Busuiocul”. Vizam, cu ocazia acestor deplasari in teritoriu, si o crestere a numarului de abonati

al revistei, printr-o sustinuta campanie de promovare a acesteia.
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- O alta ofensiva a revistei va fi cea impotriva kitsch-ului din spatiul cultural si din cel public, in
general. Materialele publicate vor fi expresia spiritului critic in actiune si a atitudinii ferme in
favoarea valorii. Mentionam ca singura politica pe care o face Ateneul este cea a valorii.

- O atentie sporitd va fi acordatd ponderii unor materiale si articole despre pastrarea limbii
romane, a bogatiei, frumusetii §i expresivitatii acesteia, in defavoarea fenomenelor actuale de
saracire si vulgarizare a limbajului.

- Dezbaterile de idei se vor bucura de un spatiu generos in revista. Vor fi abordate teme de interes
general, subiecte actuale care starnesc reactii, luari de pozitie. Notam cateva posibile astfel de
teme, ele urmand a fi imbogatite si adaptate unor noi cerinte si orizontului de asteptare al
cititorilor: ,, Rolul revistelor de cultura in zilele noastre” ,,Promovarea culturii romanesti in
lume”, ,,Cum stam cu traducerile din literatura contemporana?”, , Avangarda si post-avangarda
in literaturd si artele vizuale”, ,,Cum se vede viitorul cartii?”, ,,Nume noi in dramaturgia
romaneasca”, ,,Miscarea independentilor in teatrul romanesc actual”, ,,Artele ambientale”,
,Despre necesitatea criticii de intampinare” , Tendinte noi in artele vizuale”, ,,Spatii
neconventionale de manifestare a fenomenului artistic plastic si spectacular”, ,,Elemente
novatoare n arta scenica”, ,,Filmul romanesc de actualitate, directii estetice”, ,,Are muzica
contemporana un public al ei?”, ,,Conservarea si protejarea patrimoniului cultural local si

national”, ,,Lumea ca alegorie si mit”, ,, Adevarul in epoca post-adevarului” etc.

e.5. Strategia si planul de marketing

Din punct de vedere al marketingului, ne straduim sa fim atenti si sa intelegem nevoile cititorilor,
sd ne identificam publicul si sd pastrdm un contact cit mai strans cu el. Credem ca este foarte important
sa gasim noi cai de a veni spre cititori, in conditiile actuale, cand migratia s-a produs spre Internet. Vom
face mereu o sustinutd pledoarie pentru lectura, vom fi preocupati s deschidem celor tineri, mai cu
seamad, apetitul pentru citit, si ne vom folosi de istoria si reputatia revistei, atunci cand oferim publicului
produsul nostru cultural. Vrem sd iesim in Intdmpinarea cititorilor, sd le mentinem treaz interesul pentru
informatia culturala, sd le propunem subiecte de gandire si de discutie, sa le inducem dorinta de a fi in
mijlocul evenimentelor, de a simti freamatul viu al realitatii culturale. Sa lansam provocari interesante, sa

propunem modele, vizand o cdutare si o definire a sinelui in raport cu ceilalti.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Fiind o institutie de presa scrisd, conceperea revistei si aparitia ei inseamna chiar proiectul nostru
cultural esential. Celelalte programe pe care le vom continua sunt Colocviile revistei Ateneu si Ateneu n
dialog, despre care am detaliat la alte capitole. Programul nostru editorial inseamna grija permanenta

pentru portofoliul revistei. Va fi realizat un portofoliu corespunzator si divers tematic prin atragerea de
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semnaturi valoroase in paginile revistei. Dezideratele constante vor fi cooptarea unor colaboratori de

incontestabila valoare si descoperirea de noi talente.

Sumarul revistei va cuprinde articole substantiale cu prilejul unor aniversari si comemorari,
potrivit calendarului literar. Tn lunile respectivelor evenimente se vor publica ample materiale
de sinteza, care vor pune in lumind si vor reevalua contribufia majora a unor personalitati de
exceptie la configurarea profilului si specificitatii spiritualitatii romanesti.

Constant vor fi publicate materiale care pledeaza convingator, in termeni de specialitate, pentru
pastrarea §i conservarea traditiilor populare, care ne garanteazad specificul, fiind o marca
distincta a identitatii noastre nationale.

Paginile Ateneului vor gazdui, numar de numar, interviuri cu personalitati de primd marime din
diverse domenii ale cunoasterii.

Vor fi reflectate, de asemenea, cat mai multe actiuni menite uneimai bune 1intelegeri a
fenomenului de multiculturalitate, interculturalitate si dialog cultural. In special, paginile de
Meridiane vor fi deschise unor astfel de subiecte. Tot aici vor fi publicate traduceri cat mai
diverse, din diferite colturi ale lumii, cat si jurnale de calatorie apartinand unor oameni de
cultura.

In ceea ce priveste polemicile, care dau pigment vietii literare, opinia noastrd este una clara:
spunem ,,da” polemicilor de idei si ,,nu” imposturii, spiritului de gasca, rafuielilor personale,
rod al orgoliilor si veleitatilor marunte. De altfel, in devalmasia prezentului, ni se pare mai
importanta redescoperirea sensului aproape uitat al cuvantului ,,impreuna”.

In demersul ei, revista este interesati de contributia la edificarea unei reale comunitati
intelectuale, bazate pe respectul reciproc, pe dezbaterea de idei, fard prejudecati, indignari de
moment, complexe provinciale.

Un obiectiv major al revistei in urmatorii ani este o mai mare deschidere a ambitus-ului ei
cultural. Astfel, revista va publica materiale de o mai mare diversitate, menite a largi si
aprofunda cunoasterea din mai multe domenii ale creativitatii contemporane. Biotehnologiile,
filosofia, sociologia, psihologia, antropologia, politologia, activitatea de cercetare stiintifica, in
general, vor fi reflectate, prin articole de sinteza, in paginile revistei.

De asemenea, prin literaturd intelegem nu numai prozd si poezie, ci si dramaturgie, critica
literard, eseu, publicisticd, jurnal, memorialistica. In acest sens, colaboratorilor li se vor solicita
materiale cat mai diverse, astfel ca revista Ateneu sa poata oferi o informatie bogata, sa formeze
gustul, sa forjeze atitudini, sa lanseze provocari intelectuale.

O atentie speciala se va indrepta spre dezvoltarea si administrarea site-ului revistei. Tn opinia
noastrd, in epoca Internetului, redactorii calificati, cei cu educatie specifica, stiu sa aleaga intre
bine si rau, avand, asadar, discernamant critic, selectivitate valorica. Ei dobandesc astfel un rol
mai mare. Pentru ca detin stiinta verificarii informatiilor si sunt capabili de formularea unor
judecati de valoare. Nu trebuie sa ignoram nici sursa de noi subiecte oferite de spatiul

Internetului, ceea ce este benefic pentru o publicatie ce se doreste actuala.
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- In convingerea noastra, consumul cultural (capitol la care suntem cam codasi in Europa) nu este
un simplu panas de dres imaginea unei tari in lume, ci o necesitate zilnica a omului civilizat.
Cultura este un mod superior de a trai, iar o revista de cultura apropie oamenii, € o formd de a
iubi lumea si de a spera in mai bine.

- Oamenii sunt aceia care creeaza un centru, si in aceasta idee ne propunem ca revista Ateneu sa
fie un protagonist de prima marime al scenei culturale romanesti. Sa capteze aerul timpului, sa
prelungeasca prin reflectie operele de artd si diversele evenimente culturale, "contaminand"
beneficiarii de nevoia de frumos, de ratiune, de normalitate si echilibru

- Vom indeplini oficiul de cronicari ai actualitdtii, cu promptitudine si competentda, impunand
voci autorizate, impotriva veleitarilor si carcotasilor, din dorinta ferma de a construi ceva

durabil si din obsesia valorii.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

Am expus 1n randurile de mai sus programul intelectual, cultural al revistei. Am mentionat directiile
de actiune si am descris, succint, in ce constau cele doua proiecte ale noastre, Colocviile Revistei Ateneu si

Ateneu in dialog.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Activitatea specifica institutiei este una publicisticd. Fiind o institutie de presa, Ateneul reflecta
realitatea (pe care nu o poate previziona), manifestarile si evenimentele cultural-artistice, le comenteaza,
lasand o marturie, o oglinda de vorbe despre ce s-a petrecut intr-un anumit interval de timp in spatiul
cultural local si national.

Tntr-o lume conflictuala, a competitei acerbe, a materialismului vulgar, a rutinei, cinismului cotidian,
care duc la uniformizare si dezumanizare, si noi, redactorii unei publicatii culturale de traditie, suntem
animati de credinta ca literatura, artele, Frumosul ating, misca sufletele oamenilor, ii lumineaza interior,
sporindu-le umanitatea. Evenimentele culturale pot produce schimbari benefice in societate, conferind

calitatea vietii. Cu oameni cultivati, sensibili, iubitori de frumos, de pace, lumea va arata altfel.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturid, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot

fi atrase din alte surse
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f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- lei -
Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023 2024 2025
) 1) (2) (©) (4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 524.000 524.000 524.000 524.000 524.000
1.a. venituri proprii, din care: - - - - -
1.a.1. venituri din activitatea de bazi - - - - -
1.a.2. surse atrase - - - - -
1 1.a.3. alte venituri proprii - - - - -
1.b. subventii/alocatii 524.000 524.000 524.000 524.000 524.000
1.c. alte venituri - - - - -
TOTAL CHELTUIELL, din care: 524.000 524.000 524.000 524.000 524.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 464.000 464.000 464.000 464.000 464.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 449.000 449.000 449.000 449.000 449.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
care:
2. 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii - - - - -
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere - - - - -
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital - - - - -

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 1.000 de cititori pentru fiecare
numadr si aproximativ 10.000 de cititori virtuali/an.

f.2.1. La sediu: nu este cazul;
f.2.2. Tn afara sediului: 1.000 beneficiari.

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:
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Nr.
crt.

Program

Scurté descriere a programului

Numar
proiecte  in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut
pe  program™

(lei)

(0)

1)

)

@)

(4)

®)

Anul 2021

Colocviile
Revistei
LATENEU”

Colocviile Revistei LATENEU”
denumesc o manifestare cultural-literara
anuald care promoveaza, la nivel national,
imaginea acestei publicatii culturale a
judetului nostru. Acest eveniment cultural
reprezintad atat un prilej de intalnire, cat si
o sdrbdtoare pentru oamenii cartii si nu
numai, reunind numerosi invitati, cititori ai
revistei §i personalitdti de seamad ale
mediului cultural, care pun n dezbatere
teme actuale ale culturii moderne.

Proiectul revine an de an, de regula
toamna, in luna octombrie, cand ncep
cursurile universitare, cu o noua tema,
care marcheazd cite un important
eveniment cultural.La manifestare sunt
invitati scriitori, artisti, oameni de cultura
si intelectuali, personalititi de prima
marime ale vietii culturale din Bacau, din
tara si din strainatate.

Manifestarea, devenitd traditionald, cu
reverberatii in lumea literara,
scriitoriceascd din Bacdau si din tara,
cuprinde si Gala Premiilor anuale ale
Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
acordate unor cunoscufi §i remarcabili
creatori din diferite domenii s§i genuri
literare, cu o deosebitd contributic la
afirmarea culturii bacdauane si nationale, ca
semn de recunoastere §i de promovare a
realelor valori.

1

Colocviile
Revistei
LATENEU”

25.000

Anul 2022

Colocyviile
Revistei
,ATENEU”

Colocviile Revistel LATENEU”
denumesc o manifestare cultural-literara
anuald care promoveazad, la nivel national,
imaginea acestei publicatii culturale a
judetului nostru. Acest eveniment cultural
reprezinta atit un prilej de intalnire, cat si
o sarbatoare pentru oamenii cartii §i nu
numai, reunind numerosi invitati, cititori ai
revistei si personalitdti de seama ale
mediului cultural, care pun in dezbatere
teme actuale ale culturii moderne.

Proiectul revine an de an, de regulad
toamna, in luna octombrie, cand Tncep
cursurile universitare, cu o noua tema,
care marcheaza cite un important
eveniment cultural.La manifestare sunt
invitati scriitori, artisti, oameni de cultura
si intelectuali, personalitafi de prima
marime ale vietii culturale din Bacdu, din
tara si din strainatate.

Manifestarea, devenita traditionala, cu
reverberatii in lumea literara,
scriitoriceasca din Bacau si din tara,
cuprinde si Gala Premiilor anuale ale
Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
acordate unor cunoscufi §i remarcabili
creatori din diferite domenii s§i genuri
literare, cu o deosebitd contributie la
afirmarea culturii bacauane si nationale, ca

Colocviile
Revistei
»ATENEU”

25.000
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semn de recunoastere si de promovare a
realelor valori.

Anul 2023

Colocviile
Revistei
2 ATENEU”

Colocviile Revistei LATENEU”
denumesc o manifestare cultural-literara
anuald care promoveaza, la nivel national,
imaginea acestei publicatii culturale a
judetului nostru. Acest eveniment cultural
reprezinta atat un prilej de intalnire, cat si
0 sarbatoare pentru oamenii cartii i nu
numai, reunind numerosi invitati, cititori ai
revistei i personalitdti de seamd ale
mediului cultural, care pun n dezbatere
teme actuale ale culturii moderne.

Proiectul revine an de an, de regula
toamna, Tn luna octombrie, cand Tncep
cursurile universitare, cu o noua tema,
care marcheazd cate un important
eveniment cultural. La manifestare sunt
invitati scriitori, artisti, oameni de cultura
si intelectuali, personalitati de prima
marime ale vietii culturale din Bacau, din
tara si din strainatate.

Manifestarea, devenita traditionala, cu
reverberatii in lumea literara,
scriitoriceascd din Bacdau si din tara,
cuprinde §i Gala Premiilor anuale ale
Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
acordate unor cunoscuti si remarcabili
creatori din diferite domenii s§i genuri
literare, cu o deosebitd contributie la
afirmarea culturii bacauane si nationale, ca
semn de recunoastere si de promovare a
realelor valori.

Colocviile
Revistei
LATENEU”

25.000

Anul 2024

Colocviile
Revistei
,ATENEU”

Colocviile Revistei LATENEU”
denumesc o manifestare cultural-literara
anuald care promoveaza, la nivel national,
imaginea acestei publicatii culturale a
judetului nostru. Acest eveniment cultural
reprezinta atat un prilej de intdlnire, cat si
0 sarbatoare pentru oamenii cartii i nu
numai, reunind numerosi invitati, cititori ai
revistei si personalititi de seamd ale
mediului cultural, care pun in dezbatere
teme actuale ale culturii moderne.

Proiectul revine an de an, de regula
toamna, in luna octombrie, cand Tncep
cursurile universitare, cu o noud tema,
care marcheazd cite un important
eveniment cultural. La manifestare sunt
invitati scriitori, artisti, oameni de cultura
si intelectuali, personalititi de prima
marime ale vietii culturale din Bacau, din
tara si din strainatate.

Manifestarea, devenita traditionala, cu
reverberatii in lumea literara,
scriitoriceasca din Bacau si din tara,
cuprinde §i Gala Premiilor anuale ale
Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
acordate unor cunoscufi §i remarcabili
creatori din diferite domenii §i genuri

Colocviile
Revistei
LATENEU”

25.000
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realelor valori.

literare, cu o deosebita contributic la
afirmarea culturii bacauane si nationale, ca
semn de recunoastere si de promovare a

Anul 2025

care marcheaza

realelor valori.

1. Colocviile Colocviile  Revistei  ,, ATENEU”
Revistei denumesc o manifestare cultural-literara
LATENEU” gnual.é care prompveazé, la}nvel national,
imaginea acestei publicatii culturale a
judetului nostru. Acest eveniment cultural
reprezintad atat un prilej de intalnire, cat si
o sdrbdtoare pentru oamenii cartii i nu
numai, reunind numerosi invitati, cititori ai
revistei §i personalitdti de seamad ale
mediului cultural, care pun n dezbatere
teme actuale ale culturii moderne.

Proiectul revine an de an, de regula
toamna, in luna octombrie, cand incep
cursurile universitare, cu o noud tema,

cate un important

eveniment cultural.La manifestare sunt
invitati scriitori, artisti, oameni de cultura
si intelectuali, personalitati de prima
marime ale vietii culturale din Bacau, din
tara si din strainatate.

Manifestarea, devenitd traditionala, cu
reverberatii in
scriitoriceascd din Bacdau si din tara,
cuprinde si Gala Premiilor anuale ale
Revistei de cultura ,,ATENEU” Bacau
acordate unor cunoscufi §i remarcabili
creatori din diferite domenii s§i genuri
literare, cu o deosebitd contributic la
afirmarea culturii bacauane si nationale, ca
semn de recunoastere §i de promovare a

lumea literara,

Colocviile 25.000
Revistei
~ATENEU”

“D Bugetul alocat pentru programul minimal

CONSILIUL JUDETEAN BACAU
PRESEDINTE,

Sorin BRASOVEANU

Contrasemneaza:
Director executiv

a Directia Economica si Managementul Calitatii,

Gabriela MITREA

Director executiv

la Directia Juridica si Administratie Publici

Locala,
Ciprian BOGEA

Director executiv

la Directia Resurse Umane, Management,
Anca- Virginia SAVA-GAINA
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