CONSILIUL JUDETEAN BACAU Anexanr.1

la Contractul de management nr. 15.330 /2024

PROIECT DE MANAGEMENT

al Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea” Bacau
pentru perioada 10.06.2024-09.06.2027

in vederea continuarii managementului la aceasta institutie publica de cultura aflata sub
autoritatea Consiliului Judetean Bacau

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Muzeele de Stiintele Naturii, sunt adevarate banci care pastreaza date si obiecte, care
surprind aspecte cu privire la fauna si flora care exista imprejurul nostru la un moment dat.
La acestea se adauga mediul cultural in care muzeele se dezvolta, avand un rol esential in
medierea relationarii pagnice intre natura si civilizatie. Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
,lon Borcea” Bacau, este o institutie pusad permanent in slujba societatii si dezvoltarii sale,
permanent deschlsa publicului, prin serviciile culturale pe care le ofera publlcuIU| Pr|n0|palele
obiective vizeaza achizitionarea, cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea
marturiilor legate de om si mediul inconjurator in scopul studierii, educarii si recreerii,
evidentiind elemente ce vizeaza mediul inconjurator si alte domenii ale stiintelor naturii din
Bacau si imprejurimile sale.

Prin misiunea sa, ,..Un muzeu este o institutie nonprofit, permanent in serviciul
societatii care cerceteaza, colecteaza, conserva, interpreteaza si expune patrimoniu material
si imaterial. Deschise publicului, accesibile si incluzive, muzeele incurajeaza diversitatea si
sustenabilitatea” (International Council of Museums, ICOM, 2022).

In anul 1958, contextul favorabil dar si existenta unei vointe locale, au permis s& se
constituie Muzeul de Stiintele Naturii, initial sub forma unei sectjii a Muzeului Regional Bacau.
Colecitiile si expozitiile de atunci prefigurau directia cercetarilor muzeului modern, aflat astazi
sub titulatura de ,,Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau”, ajuns astazi un
adevarat centru de educatie muzeala.

Din toamna anului 2003, Complexul Muzeal de $tiintele Naturii s-a mutat in casa noua,
la sediul din Strada Aleea Parcului nr. 9. Cladirea a fost construita special pentru a adaposti
un muzeu, lucru exceptional, deoarece pana la aceasta data imobilele ocupate de muzeul de
stiintele naturii erau foste scoli, dispensare, locuinte etc., in acei ani, singura cladire din tara
noastra, construita pentru a fi muzeu fiind cladirea unde se afla Muzeul ,Gr. Antipa”.

Tn ultimii ani s-au facut pasi importanti spre modernizarea spatiului expozitional existent.
Din pacate astazi situatia expozitiei permanente a Muzeului de Stiintele Naturii este speciala
deoarece mare parte din spatiul expozitional construit special pentru expozitia permanenta
este ocupat din anul 2005 de Biblioteca Judeteana Bacau. Se prevede ca in anii ce urmeaza,
vom avea la dispozitie spatiul destinat unei expozitii de biologie moderna, interactiva
(proiectul a fost gandit si scris de echipa de specialisti ai muzeului) pe masura cladirii
construite de Consiliul Judetean Bacau in acest scop, dar si pe masura colectivului a carui
pregatire profesionala poate sustine realizarea unei asemenea expozitii.
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Pornind de la obiectivele/sarcinile fixate de autoritate prin caietul de sarcini pentru
perioada 2024-2027, prin Strategia sectoriala in domeniul culturii 2023 - 2030, precum si prin
Strategia de dezvoltare durabila a judetului Bacau in orizontul de timp 2021-2029 si prin alte
acte normative privind patrimoniul cultural national si european, avand in vedere analiza
SWOT a mediului intern si a celui extern, prezentul proiect managerial propune
dezvoltarea institutiei in beneficiul atat al patrimoniului cultural — respectiv al mediului
cultural, cat si al comunitatilor din judetul Bacau.

Perioada 2021-2024, fost o perioada bogata in proiecte, care au vizat patrimoniul mobil
si imobil aflat in administrarea institutiei, incluzand activitatea desfasurata de Complexul
Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” prin compartimentele sale Muzeul de $tiintele Naturii,
Vivariul Bacau, Observatorul Astronomic ,Victor Anestin” si Casa Memoriala ,lon Borcea” din
comuna Racova, judetul Bacau (s-au implementat un numar de 748 proiecte).

Astazi, Observatorul Astronomic este un centru de educatie muzeala modern, care
aduce in fata publicului servicii culturale de cel mai Tnalt nivel, atat dotarile existente cat si
personalul fiind la nivel european. Muzeul de S$tiintele Naturii este unul dintre cele mai
moderne si dinamice din tara, din domeniul sdu de activitate, avand expozitile recent
adaptate si pentru persoanele cu deficiente de vedere sau auz, precum si o Gradina
senzoriala recent amenajata.

In vederea dezvoltarii institutiei, a transformarii acesteia intr-un spatiu cultural important
pentru comunitatea bacauana, pe intreaga perioada de management se vor avea in vedere
urmatoarele obiective:

organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare conform prevederilor
legale;

punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de expozitii
permanente, temporare, itinerante, proiecte cultural-educationale;

cercetarea stiintifica a patrimoniului existent, in conformitate cu planul cultural minimal
anual;

cercetarea si documentarea in vederea imbogatirii patrimoniului muzeal prin forme
caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal, constituirea colectiei proprii ca
rezultat al cercetarii si achizitii, donatii etc.;

conservarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal,

colaborarea constanta si eficienta a diverselor structuri interne ale organizatiei in
vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

realizarea periodica de studii privind grupurile {inta vizate si a nevoilor de informare a
acestora,;

dezvoltarea profesionala continua a personalului prin participarea la toate formele de
pregatire profesionala organizate de structura tutelara, dar si in alte forme de
invatamant;

realizarea informatizarii activitatilor din muzeu, in conformitate cu standardele mondiale
de profil;

+ mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale si de protectia mediului, institutii
de cercetare si invatamant, institutii de profil, similare din tara si din strainatate.
Activitatile culturale desfasurate in Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea”

se realizeaza pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul
institutiei si ulterior aprobate de conducerea institutiei.

- + - + + #

=

Exista mai multe categorii de proiecte care se desfasoara in cadrul institutiei si anume
proiecte cultural — stiintifice, proiecte cultural — expozitionale, proiecte cultural — educationale,
manifestari complexe, tiparituri, proiecte de marketing cultural precum si alte proiecte care
vizeaza conservarea patrimoniului existent si mentinerea acestuia intr-o stare optima de
conservare/functionare. In urmatoarea perioada de management (2024 - 2027),
managementul institufiei va fi directionat in vederea indeplinirii obiectivelor impuse de
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autoritate prin caietul de obiective. Se vor avea in vedere specificul fiecarui an, precum si
bugetul de venituri si cheltuieli ce va fi aprobat de autoritate pentru fiecare an de
management. Proiectele desfasurate ca parte a programului cultural minimal sunt structurate
astfel incat sa acopere principalele domenii care vizeaza activitatea unui muzeu conform
legislatiei existente si cerintelor contemporane, europene, strategiei culturale a Romaniei
precum si strategiei culturale existenta la nivelul judetului, care vor fi respectate si in cadrul
prezentului proiect de management.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Bacaul dispune de un patrimoniu natural valoros (arii naturale protejate, specii protejate prin
lege), care merita sa fie facut cunoscut atat publicului larg local, cat si eventualilor turisti. Starea
infrastructurii si a retelelor de transport influenteaza si negativ accesul turistic in regiune.

Analizdnd mediul social dar si cel economic al Bacaului, se constata existenta unor factori
favorizanti dar si a unor factori nefavorizanti in ceea ce priveste cresterea interesului fata de oferta
culturala de tip muzeal.

Din punct de vedere al populatiei, se constituie ca avantaje nivelul ridicat de instruire, ponderea
populatiei majore, un grad inalt de toleranta si nivel redus de conflicte sociale. Un factor important din
perspectiva culturala este si stabilirea (in numar nu foarte mare) a unui segment de populatie
provenita din {arile Uniunii Europene, cu o mare deschidere catre oferta culturala locala.

Pozitia geopolitica nu ne favorizeaza, judetul nostru fiind situat in apropierea granitei estice a
Uniunii Europene, zona insuficient dezvoltata.

Alte puncte slabe sunt: scaderea numarului de nou nascuti, migratia populatiei catre zone mai
dezvoltate din punct de vedere economic, precum si cresterea ocuparii urbane cu populatie alogena.

Din punct de vedere economic, piata de consum a Bacaului este in crestere continua.
Concomitent, dar ca dezavantaje pot fi mentionate scaderea exporturilor, fluctuaia mare a
personalului din economie, persistenta unui nivel de salarizare extrem de scazut faia de media
europeana (lucru valabil si la nivel national).

Invatamantul in judetul Bacau este foarte bine reprezentat si diversificat iar invatamantul privat
este prezent timid la majoritatea nivelelor de scolarizare. Din pacate, oferta educationala nu este
adaptata la cerintele pietei muncii, absolventji negasindu-si locuri de munca pe masura pregatirii lor
(lucru valabil si la nivel national). Dotarea tehnica a scolilor s-a imbunatatit in ultimii ani, cu
preponderenta in mediul urban.

Mediul cultural are in judetul nostru locul sau important. Oferta culturala este diversificata atat
pe plan artistic cat si educational. lubitorul de cultura are la dispozitie lacase de cultura care prezinta
patrimoniul Bacaului din punct de vedere istoric, etnografic, al stiintelor naturii, artistic. Sunt deschise
spre marele public muzee, case memoriale, galerii de arta, teatre, sali de spectacole. Aceasta
diversitate ofera un spectru larg de evenimente culturale. Institutiile publice lanseaza programe si
proiecte care Tsi propun sa atraga mai multe categorii de public, sa formeze publicului interesul catre
frecventarea institutiilor de cultura.

Majoritatea institutiilor culturale si in special muzeul, sufera din cauza absentei unei corelatii
intre evenimente culturale organizate de diferifii actori culturali. Realizarea unui calendar cultural la
nivel judetean, in cadrul caruia evenimentele culturale ar fi programate in directia evitarii
suprapunerilor ar facilita prezenta mass-media, a actorilor culturali precum si a publicului.

Pentru institutie, astfel de colaborari pot asigura o diversificare rapida si eficienta a adresabilitatii
evenimentelor culturale organizate, precum si atragerea interesului publicului catre patrimoniul
muzeal insuficient cunoscut pe care institutia noastra il define. Trebuie avuta de asemenea in vedere
si colaborarea cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale.
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Pe plan local in cadrul proiectelor institutiei, pentru multiplicarea mesajului si accentuarea
efectului mesajului catre beneficiari, activitatile Complexul Muzeal de $tiintele Naturii ,lon Borcea”
Bacau se imbogatesc cu parteneriate cu:

- Institutii care se adreseaza aceleiasi comunitati: Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Bacau;
Directia Silvica Bacau; Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau, $coala Populara de Arte si Meserii
Bacau, Camera Agricola Judeteana Bacau, Fundatia Comunitara Bacau, Palatul Copiilor Bacau,
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Bacau, Universitatea ,Vasile Alecsandri
Bacau — Gruparea “Alumni Vasile Alecsandri, Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului
Didactic. Fundatia Comunitara Bacau, Universitatea ,George Bacovia”, Aeroportul ,George Enescu”,
TNT Bacau, Sitael Events si

- Institutii similare sau care au obiectul de activitate din domeniul stiintelor naturii: Universitatea
Al. I. Cuza lasi — Facultatea de Biologie, Facultatea de Geologie; Institutul de Zoologie al Academiei
de Stiinfe a Republicii Moldova, Muzeul Cinegetic Posada; Complexul Muzeal de S$tiintele Naturii
Galatj; Institutul de Astronomie al Academiei Romane, Muzeul Judetean Vaslui, Muzeul de Arta ,lon
Irimescu” Falticeni, Complexul Muzeal Neamt - sectia de Stiintele Naturii Roman, Agentia Nationala
pentru Arii Protejate, Serviciul Teritorial Bacau, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala,
Republica Moldova, Chisinau, Eventera lasi.

Imbunatatirea ofertei culturale a institutiei impune mai multe actiuni dintre care cele mai
importante vizeaza identificarea si analiza grupurilor {inta,realizarea periodica de studii cu privire la
grupurile {inta vizate, updatarea ofertei si adaptarea acesteia la cererea in continua schimbare
existenta la nivelul mediului educational, dar si in cadrul publicului vizitator, aplicarea de metode noi
de muzeotehnica, in conformitate cu standardele mondiale de profil (utilizarea de touchscreen-uri,
obiecte interactive); dotarea spatiilor expozitionale cu noi tehnologii care sa completeze informatiile
prezentate in expozitiile existente.

Pentru a facilita accesibilizarea ofertei pentru cat mai multe categorii de public se impun
mentinerea si imbunatatirea legaturii cu mass-media locala si nationala, actorii ce activeaza in turism,
in vederea introducerii subunitatilor institutiei in circuite de turism nationale/internationale, actorii ce
activeaza in industria hoteliera, de transport terestru si aerian, precum si marirea cailor prin care
informatia ajunge in mediul virtual.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari); - Anexa nr. 1.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Imaginea institutiei este permanent promovatd si imbunatatitd. Institutia este prezentad in
publicatiile locale, ziare, reviste online, precum si in cadrul emisiunilor de radio si TV informative si de
profil regionale sau locale, in mediul virtual atat prin intermediul site-ului propriu, cat si pe site-uri ce
prezinta obiective turistice din Bacau, dar si la sediul propriu prin afise, bennere, etc.; Astfel, in
perioada anterioara de management, institutia a fost prezenta de la un an la altul printr-un numar mai
mare de articole, interviuri, emisiuni, In mass-media locala, regionala si nationala astfel: in anul 2021
- 164 articole/postari mentionate in cel putin 544 surse, dar si a materialelor publicate in mediul virtual;
Tn anul 2022 - 440 articole/postari mentionate in cel putin 1088 surse, dintre care, 98 articole, interviuri,
reportaje, emisiuni radio si TV preluate de cel putin 370 ori si 342 postari ale materialelor publicate in
mediul virtual, preluate de 718 ori, iar in anul 2023 - 479 articole/postari (dintre care 150 articole si
interviuri in presa scrisa si posturi TV — locale si regionale), mentionate in cel putin 810 surse.
Insuméand, pentru intreaga perioada - se constata cresterea numarului stirilor si articolelor in mass-
media si in social media: 1083 articole/postari (dintre care 450 articole si interviuri in presa scrisa si
posturi TV — locale gi regionale), mentionate in cel putin 2482 surse.

Mediul virtual este o sursa de informare pentru publicul vizitator, chiar daca uneori
experientele virtuale inlocuiesc prezenta fizica la sediile muzeelor institutiei. Vizibilitatea
institutiei trebuie crescuta prin imbunatatirea strategiei de marketing si a planului anual de
marketing cultural. Este necesara imbogatirea utilizarii noilor tehnologii atat in expozitii, cat
si in activitatile realizate la sediul publicului.
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in vederea imbunatatirii promovarii/activitatii de PR/de strategii media, trebuie vizate:
- optimizarea organizarii activitatilor;
- suplimentarea documentarii in vederea promovarii actiunilor culturale ale muzeului;
- diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa, cu imagini si explicatii;

- promovarea imaginii institutiei prin promovarea imaginii muzeelor institutiei, dar si a brandului ,lon
Borcea”;

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

in vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, analizadnd sondajele de opinie
efectuate de organisme specializate, acestea indica preferinta majoritatii vizitatorilor constanti
pentru expozitii cu mare impact vizual, de genul stiintelor naturii si fotografie, in detrimentul
celor educative gi formative, de genul tehnicii, istoriei si etnografiei.

Activitatile ce se redreseaza rapid in urma pandemiei sunt mersul la cinematograf, participarea
la spectacole de teatru si vizitarea unui muzeu, expozitii sau galerii de arta. De exemplu, frecventa
participarii la spectacole de teatru a crescut de la 7% in timpul pandemiei (2021) la 20% n anul 2022.
Romanii prefera sa consume mai mult, dar mai rar evenimente culturale legate de biblioteci, competitii
sportive, excursii, festivaluri, muzee, sarbatori locale, spectacole de divertisment, teatru. Din
perspectiva activitatilor cu caracter predominant cultural realizate pe internet, 40% dintre respondenti
au utilizat internetul pentru vizitarea website-urilor unor muzee, biblioteci, teatre sau festivaluri.
(Caietele Cultura Data - Barometrul de consum cultural — 2022).

Avand in vedere procentul scazut al vizitatorilor in muzee, primul el este aducerea a
cat mai multor categorii de public Tn expozitii, folosind acele mijloace de expresie pe care
acesta le intelege, in etapa urmatoare interesul organizatorilor trecand catre caracterul
formativ al continutului acestor expozitii. Pentru a cunoaste opinia grupurilor tinta cu privire la
tematica expozitiilor precum si a activitatilor realizate de institutie vor fi elaborate sondaje de
opinie cel putin lunare. Metoda de cercetare propusa este prin ancheta sociologica directa,
pe esantion, aplicata fata in fata vizitatorilor, la finalizarea vizitei in expozitile Complexului
Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau.

Cercetarea pe baza de esantion se fundamenteaza pe presupunerea ca putem descrie
caracteristicile unei anumite parti din populatie printr-un numar relativ mic de cazuri
selectionate din aceasta populatie. Calitatea esantionului de a descrie o populatie se numeste
reprezentativitate. Constituirea esantionului vizeaza doua obiective fundamentale: evitarea
erorilor de selectie, care au drept efect o descriere imperfecta a populatiei, si atingerea celei
mai mari precizii posibile in descrierea populatiei (Kuma, 2011).

Marimea esantionului este, la randul ei, o conditie a reprezentativitatii. Pentru cercetarea
propusa, se vor folosi chestionare care cuprind intrebari, pentru stabilirea distributiei socio-
demografice, aprecierea calitatii serviciilor oferite, stabilirea frecventei cu care vizitatorii revin
pentru a vizita expozitiile, canalele informationale folosite de vizitatori pentru a afla despre
institutie si care au fost aspectele apreciate de public, dar si propuneri pentru eventuale
teme/exponate. De asemenea la finalizarea unei vizite in cadrul muzeelor este indicat ca
vizitatorul sa completeze un chestionar simplu, cu privire la opinia si dorintele sale privind
expozitiile vizitate precum si expozitiile viitoare.

Datele de provenienta a grupurilor {inta, numarul de vizitatori grupa de varsta, unitatea
de invatamant, etc. sunt colectate de supraveghetorul de muzeu sau gestionarul custode sala
de serviciu din fiecare subunitate in registrul special desemnat pentru acest scop. Astfel,
registrul vizitatorilor devine un instrument indispensabil in cunoasterea categoriilor de
beneficiari ai proiectelor expozitionale implementate de institutie.
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Pentru perioada de management, analiza categoriilor de beneficiari trebuie extinsa asupra
mediului de provenienta a grupurilor {inta, cu orientarea analizei si asupra mediului rural precum si a
mediului urban, altul decat al municipiului Bacdu. De asemenea, trebuie folosite instrumentele de
analiza oferite de social media, in directia analizei datelor aflate in spatele paginilor institutiei si a
subunitatilor, precum si a site-urilor concepute si administrate de noi, mai ales ca din studiile
anterioare rezulta ca in principal, cei mai multi vizitatori ai subunitatilor noastre (44,39 %) folosesc ca
sursa de informare internetul; 37,05% din numarul de vizitatori au aflat la scoal&; 9,06 % surse din
comunitate; 7,51 % mass media si un procent foarte mic materialele publicitare tiparite (1,99 %);

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Beneficiarii vizitelor contra cost se constituie de fapt in grupurile {inta, la acestia adaugandu-se
beneficiarii manifestarilor, evenimentelor, vernisajelor gi vizitelor gratuite.

Grupurile tinta, au fost impartite pe categorii de varsta: prescolari; invatamant primar, gimnazial
si liceal; studenti, adulfi si pensionari.

Oferta culturala trebuie adaptata categoriilor de public vizate dar si in directia cresterii umarului
de categorii de public vizate.

Strategii pe termen scurt:

Valorificarea la maxim a potentialului de vizitare a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon
Borcea” Bacau, prin intermediul mass media locala (site-uri, media, publicatii de specialitate),
nationala (site-uri, media, publicatii de specialitate) si internationala (publicatii de specialitate);

Inscrierea in retele profesionale de tipul Retelei Muzeelor, pentru a face cunoscute patrimoniul
si activitatea specialistilor institutiei in mediul profesional.

Promovarea permanenta pe plan national si international a valorilor culturale specifice din
domeniul muzeografiei si al stiintelor naturii, prin metode traditionale, dar si in mediul virtual, in
vederea cresterii veniturilor proprii.

Realizarea de parteneriate cu institutii cu obiective asemanatoare (din tara si din strainatate, cu
institutii guvernamentale, la nivel national sau local, institutii de invatamant, etc., initierea si
dezvoltarea de parteneriate public-privat in vederea maririi veniturilor proprii.

Pentru a concretiza cele mentionate anterior, propun realizarea unui segment virtual care sa fie
parte a strategiei de marketing a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau. Site-
ului institutiei, trebuie sa fie mai vizibil, iar oferta culturala Tmbunatatita cu aspecte virtuale, care
prezinte expozitiile, proiectele educationale si publicatiile stiintifice.

Atragerea publicului local prin activitati de educatie muzeala, evenimente interdisciplinare de
anvergura.

Adaptarea serviciilor culturale oferite Tn vederea cresterii veniturilor institufiei.

Imbunétatirea relatiei cu actorii ce activeaza in turism.

Strateqii pe termen lung;

- Marirea suprafetei expozitiei permanente a muzeului de stiintele naturii si deschiderea noii
expozitii permanente a Muzeului de Stiintele Naturii. Aceasta va fi pe masura cladirii construite de
Consiliul Judetean Bacau in acest scop, dar si pe masura patrimoniului existent si a colectivului a
carui pregatire profesionala poate sustine realizarea unei asemenea expozitii.

- Reabilitarea cladirii Vivariului/relocarea acestuia cu modernizarea expozitiilor permanente, in
vederea imbunatatirii serviciilor de educatie muzeala oferite publicului larg;
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- Intensificarea campaniei de promovare;

- Cresterea numarului de proiecte interdisciplinare, in care sa fie implicati actori publici sau
privati.

- Cresterea numarului de actiuni, mese rotunde, simpozioane, publicatii de specialitate;

- Cresterea numarului de proiecte si actiuni de educatie/pedagogie muzeal3;

6. Profilul beneficiarului actual.

Realizarea proiectelor cultural - expozitionale si cultural - educationale, precum si strategia de
marketing cultural adaptata conditiilor specifice, fiecarui an de raportare, impuse pusa in practica prin
actiuni de popularizare a expozitiilor si manifestarilor organizate de institutie, s-au concretizat in faptul
ca in perioada de raportare 2021 - 2023, s-a inregistrat un numar de 152.056 beneficiari ai serviciilor
culturale oferite de cele 4 subunitati ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii, dupa cum urmeaza:
53.629 - Muzeul de Stiintele Naturii, 29.266 - Vivariu, 588 - Casa Memoriala ,lon Borcea” si 68.573
Observatorul Astronomic.

Comparand cifrele inregistrate in intreaga perioada de raportare, se constatd cresterea
numarului de beneficiari de la un an la altul.

Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate;

Realizarea acestor proiecte cultural - expozitionale si cultural - educationale, precum si strategia
de marketing cultural, pusa in practica prin actiuni de popularizare a expozitiilor si manifestarilor
organizate de institutie, s-au concretizat astfel:

Numarul de beneficiari se constituie din Tnsumarea numarului de vizitatori, cu numarul
participantilor la activitati de educatie muzeala (proiecte educationale, workshop-uri, scoli de vara.

- In anul 2021: - 680 (464 participanti — Muzeul de S$tiintele Naturii, 216 participanti —
Observatorul Astronomic), precum si participantii la 40 worshop-uri - 489 participanti (dintre care 369
participanti — Muzeul de Stiintele Naturii, 120 participanti — Observatorul Astronomic). Astfel, numarul
total de beneficiari ai serviciilor culturale oferite publicului de Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
este de 27337 (26168 vizitatori, 680 participanti la activitati de educatie muzeala si 489 participanti la
worshop-uri).

-Tn anul 2022: - numarul total de beneficiari ai serviciilor culturale oferite publicului de Complexul
Muzeal de Stiintele Naturii a fost de 55.175 (46.573 vizitatori, 7162 participanti la activitati de educatie
muzeala si 1440 participanti la worshop-uri).

- numarul total de beneficiari ai serviciilor culturale oferite publicului de Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii in anul 2023 este de 69.544 (60.120 vizitatori, 6495 participant{i la proiecte
educationale, 638 participanti la scolile de vara organizate si 2.131 participanti la workshop-uri).

An/categorie beneficiari 2021 2022 2023 CMSN lon Borcea
2021 - 2023
Vizitatori expozitii 26168 46573 60120 132861
Proiecte Educationale 680 6726 6655 14061
Scoli de Vara 0 436 638 1074
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Workshop-uri 489 1440 2131 4060

27337 55175 69544 152056

Ponderea numarului de beneficiari ai principalelor servicii culturale
oferite de Complexul Muzeal de Stiintele Naturii "lon Borcea" pentru
perioada 2021 - 2023

1% 9% 3%

m Vizitatori expozitii

= Proiecte Educationale
Scoli de Vara
Workshop-uri

TABEL cu numarul de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea”, pe subunitati,
pentru anii 2021, 2022 si 2023.

Nr. Numar grup individual Total Total
crt. | beneficiari | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
1. cu plata 6160 27262 | 40495 | 14049 | 12564 | 11330 | 21378 | 41952 | 51825
2. fara plata 874 3239 | 4956 | 5085 | 9984 | 12763 5959 | 13223 | 17719

TOTAL 27337 | 55175 | 69544 | 152056
Muzeul de Stiintele Naturii
1. cu plata 1652 6109 13176 | 5877 4762 4360 7195 | 12997 | 17536

2. fara plata 199 1300 1844 2037 4394 5793 2236 5694 7637

TOTAL 9429 | 18691 | 25173 53629
Vivariul

1. cu plata 1171 4865 8153 4503 5006 4247 5674 9871 | 12400

2. fara plata 54 112 200 371 92 492 425 204 692

TOTAL 6099 | 10075 | 13092 29266

Observatorul Astronomic
1. cu plata 4506 16222 | 19041 | 3615 2741 | 2659 8457 | 18963 | 21700

2. fara plata 610 1804 | 2762 2659 5498 | 6456 3269 7302 9218

TOTAL 11726 | 26265 | 30918 68573
Casa Memoriala ,,lon Borcea” Racova

1. cu plata 0 66 125 54 55 64 54 121 189

2. fara plata 11 23 150 18 0 22 29 23 172

TOTAL 83 144 361 588

Reprezentarea grafica a numarului de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Complexul Muzeal
de Stiintele Naturii ,,lon Borcea”, pe subunitati, pentru anii 2021 - 2023.

® Muzeul de Stiintele Naturii = Vivariul
80000 - Observatorul Astronomic Casa Memoiriala "lon Borcea" 69544
= Total
55175
60000 -
40000
20000 - 8596
0

2021 2022 2023

Se constaté_ o crestere a numarului 51(_9 b_enefic_iari de la un an _Ia altul, constaténdu-se apia n
anul 2023 o apropiere de numarul de beneficiari inregistrat in anii de dinainte de pandemie. Analizand
numarul de beneficiari inregistrat in anul 2023 pentru intreg Complexul muzeal, se constata ca acesta
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este cu 14.369 mai mare fata de anul 2022 si cu 42.207 mai mare decéat numarul de beneficiari din
anul 2021, reprezentand 126,04% din numarul de vizitatori Tnregistrat anul anterior si 254,39% din
numarul de vizitatori Tnregistrat in anul 2021. Numarul cel mai mare de beneficiari ai serviciilor
culturale a fost inregistrat la Observatorul Astronomic a carui atractivitate este deja cunoscuta.
Urmeaza Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul si apoi Casa Memoriala ,lon Borcea”.

Majoritatea beneficiarilor serviciilor institutiei sunt platitori de bilet (75,54%), elevii beneficiaza
de tarife reduse, iar in cadrul evenimentelor stabilite de ordonatorul de credite, anumite categorii de
public beneficiaza de acces gratuit.

Nr. Numar beneficiari Total
crt. Complexul Muzeal 2021 2022 2023 Total %
de Stiintele Naturii numar
1. cu plata 21378 41952 51825 115155 75,54
2. fara plata 5959 13223 17719 36901 24,46
Total 27337 55175 69544 152056 100

Reprezentarea grafica a numarului de beneficiari ai Complexului Muzeal de $tiintele Naturii
»lon Borcea”, % pe subunitati, cu plata si fara plata,

pentru perioada de raportare, 2021 - 2023.

0.39%
? 24.46%

45.45% 34.77%

75.54%

19.40%

® Muzeul de Stiintele Naturii B
= Vivariu W cu plata

Observatorul Astronomic mfara plata
m Casa Memoriala "lon Borcea"

TABEL cu numarul de vizitatori ai Complexului Muzeal de Stiintele Naturii

»lon Borcea”, pe subunitati, pentru anii 2021, 2022 si 2023.

Nr. Numar grup individual Total
crt. | vizitatori 2021 [ 2022 [ 2023 2021 | 2022 2023 2021 | 2022 | 2023
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
1. cu plata 6160 | 27262 | 32310 | 14049 | 12564 11330 | 20209 | 33350 | 42880
2. fara plata 874 3239 4145 5085 9984 12763 5959 | 13223 | 17240
TOTAL 26158 46573 60120
Muzeul de Stiintele Naturii
1. cu plata 483 6109 11077 5877 4762 4360 6360 10871 15437
2. fara plata 199 1300 1563 2037 4394 5793 2236 5694 7356
TOTAL 8596 | 16565 | 22793
Vivariul
1. cu plata 1171 4865 6895 4503 5006 4247 5674 9871 11142
2. fara plata 54 112 105 371 92 492 425 204 597
TOTAL 6099 10075 11739
Observatorul Astronomic
1. cu plata 4506 9746 13874 3615 2741 2659 8121 12487 16112
2. fara plata 610 1804 2238 2659 5498 6456 3269 7302 9115
TOTAL 11390 19789 25227
Casa Memoriala ,,lon Borcea” Racova
1. Jcuplatd |0 | 66 |125 [54 | 55 | 64 | 54 | 121 | 189
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2. |faraplata [11 [ 23 | 150

| 18 I | 22

29

23

172

TOTAL

83

144

361

Reprezentarea grafica a numarului de vizitatori ai Complexului Muzeal de $tiintele Naturii ,,lon
Borcea”, pe subunitati, pentru anii 2021 - 2023.

m Muzeul de Stiintele Naturii = Vivariul
80000 m Observatorul Astronomic Casa Memoriala "lon Borcea"
m Total 60120
60000 1 46573
40000 - 26158 22793 25227
16565 19789
73
20000 8596 9911390 07
O T T 1
2021 2022 2023

Siin cazul dinamicii numarului de vizitatori se constata aceeasi tendinta crescatoare, ca
si in cazul dinamicii numarului beneficiarilor, pentru intreaga perioada de raportare. In fiecare
dintre anii de raportare, se constata ca numarul cel mai mare de vizitatori a fost inregistrat la

Observatorul Astronomic.

Ponderea beneficiarilor serviciilor culturale ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii pentru

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2022

2023

2021 -2023

M Clasele I-IV

M Prescolari

perioada de raportare 2021 - 2023, reprezentate in functie de categoria de varsta si ciclul scolar.
W Pensionari W Adulti mStudenti m Clasele IX-XII  m Clasele V-VIII

Ponderea beneficiarilor serviciilor culturale ale Complexului Muzeal de Stiintele Naturii pentru

perioada de raportare, reprezentate in functie de localitatea de provenienta.
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Pentru intreaga perioada 2021 - 2023, 20.929 vizitatori din 38 judete, altele decat judetul
Bacau, au beneficiat de serviciile oferite de cele patru subunitafi ale Complexului Muzeal. Cele mai
vizitate expozitii de catre publicul din alte judete sunt cele de la Observatorul Astronomic (11.701
vizitatori), urmate de Vivariu (4.874 vizitatori), Muzeul de $tiintele Naturii (4.313 vizitatori) si Casa
Memoriala ,lon Borcea” (41 vizitatori).

Se constata ca numarul cel mai mare de vizitatori (peste 1000 de vizitatori pentru perioada 2021
- 2023), din alte judete decéat judetul Bacau, sunt cei ce provin din judetele: Neamt — 6020, lasi— 5617,
Vrancea — 3037 si Galati — 1221.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Activitatile culturale desfasurate de Complexul Muzeal de S$tiintele Naturii ,lon Borcea” se
realizeaza pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul institutiei si
ulterior aprobate de conducerea institutiei. Acestea constituie planul cultural minimal anual al
institutiei, aprobat de ordonatorul de credite si insusit de managementul institutiei ca act aditional al
contractului de management.

Pentru o buna functionare a managementului trebuie avute in vedere in permanenta categoriile
de probleme care privesc cele patru resurse principale ale institutiei: umane, financiare, materiale si
informationale.

Managementul va fi unul directionat in sensul imbunatatirii activitati compartimentelor care
prezinta puncte mai putin performante (cu privire la marketing cultural muzeal, relatji publice, imagine,
informatizare a institutiei, a patrimoniului) si mentinerea celor care dau randament. Proiectele
desfasurate ca parte a planului cultural minimal sunt structurate astfel incat sa acopere principalele
domenii care vizeaza activitatea unui muzeu conform legislatiei existente si cerintelor contemporane,
europene, structurare prezenta si in cadrul proiectului de management in baza caruia este condusa
institutia.

Proiectele educationale se realizeaza in principal in scoli din judetul Bacau, in baza protocolului
de colaborare semnat cu Inspectoratul Scolar Bacau si a protocoalelor de colaborare cu unitatile
scolare. Se va avea in vedere realizarea proiectelor cultural educationale si in alte spatii decéat cele
deja traditionale pentru Complexul Muzeal de S$tiintele Naturii ,lon Borcea” prin extinderea
colaborarilor cu alte institutii publice si private, cum sunt: UAT-uri din judet, ONG-uri si alte organisme
ce vizeaza acelasi tip de proiecte.

Proiectele desfasurate in cadrul planului cultural minimal sunt proiecte cultural-stiintifice,
proiecte cultural-expozitionale (expozitii permanente, temporare, itinerante), proiecte cultural-
educative, manifestari complexe, proiecte ale editurii ,lon Borcea”. Pentru exemplificare am enumerat
mai jos principalele proiecte desfasurate in cadrul institutiei in anul 2023.
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F-PS-30-04, Ed. I, Rev.0



Pe parcursul anului 2023, s-au derulat 301 proiecte (123 dintre acestea, parte a planului
cultural minimal propus pentru anul 2023).

A. ACTIVITATI CULTURALE 284 proiecte:

I. CERCETAREA STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL-STIINTIFICE - 32 proiecte, din care: 17
proiecte vizdnd cercetarea patrimoniului natural si 15 proiecte care indeplinesc cercetarea
patrimoniului muzeal - Administrarea, evidenta, conservarea si clasarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal;

II. Valorificarea patrimoniului muzeal - 30 proiecte cultural expozitionale distribuite pe categorii
astfel:

- 13 proiecte ce vizeaza expozitii permanente si imbunatatiri aduse acestora:

Au fost continuate 3 proiecte ale expozitilor permanente: Ecosistemul de desert — Oaza, Gradina
senzorialda a Muzeului de Stiintele Naturii Bacau si O lume disparuta.

S-au adus Tmbunatatiri expozitiilor permanente prin proiectele: Realizare aplicatie interactiva despre
reciclarea deseurilor ,Stiti s& reciclati ?, Ghidaj audio pentru expozitile Muzeului de Stiintele Naturii,
Atinge si descopera - Istoricul Muzeului de $tiintele Naturii ,lon Borcea”, Bacau”, Aleea terapeutica
din Gradina senzoriala a Muzeului de Stiintele Naturii, Exponatul lunii — 2023 — 12 exponate lunare la
Muzeul de Stiintele Naturii, Exponatul lunii — 2023 — 12 exponate lunare la Vivariu;, Valoarea cartii -
12 miniexpozitii lunare de carte, la Muzeul de Stiintele Naturii; lluminat ambiental cu LED in expozitiile
Muzeului de S$tiintele Naturii Bacau, lluminat ambiental cu LED la Observatorul Astronomic si
Conceperea suportului tehnic pentru accesibilizarea expozitilor Muzeului de Stiintele Naturii pentru
persoane cu dezabilitati auditive, prin accesarea unor videoclipuri cu limbaj mimico-gestual direct pe
ecranul smartphone-ul vizitatorului

- 7 proiecte ce vizeaza expozitii temporare: Apa in Sistemul Solar, Personalitati din lumea stiintelor
naturii — lon Simionescu (1873-1944), SUNET SI CULOARE IN LUMEA PASARILOR - Cinteze -
editia a XII- a, Lumea Ciupercilor editia a XVII a, Lucrari grafice cu tematics, Reconditionare pestera,
si Reprezentari ale astronomiei in artd. Au fost initiate proiectele: Dimorphodon macronyx —
reconstituire — se va finaliza in 2024 si Insectele - la noi si la tropice — va fi vernisata in 2024.

- 10 proiecte ce vizeaza expozitii itinerante: Strategii de supravietuire in lumea insectelor, Trofee
de vanatoare, Mirodeniile — povesti cu gust - expozitie itineranta, Viciile — tentatii inselatoare, Cinci
simturi —un univers!, Expozitia itineranta “Superorganismul — viata complexa a termitelor”, Fascinanta
lume a scoicilor, Luna: O calatorie Tn timp, Universul invizibil, Noutati Tn astronomie.

lll. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA - 200 Proiecte cultural - educationale; dintre

care 33 proiecte parte a planului cultural minimal, diferenta (167 proiecte) fiind in plus fata de planul

cultural minimal;

V. PROMOVAREA $I DEZVOLTAREA CULTURII, ADOMENIULUI STIINTELOR NATURII DIN

JUDETUL BACAU - 14 proiecte pe categorn astfel:

-8 pr0|ecte Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde, colocvii, lansari de carte, targuri,

etc. si 6 proiecte de Marketing cultural;

V. PROIECTE CULTURAL - EDITORIALE - 8 proiecte parte din categoria TIPARITURI.

B. ALTE PROIECTE - 6 proiecte care vizeaza administrarea patrimoniului.

La acestea se adauga 10 proiecte: - 3 proiecte - participare in calitate de partener

(coorganizator, co-initiator, invitat, participant etc.) la programe/proiecte

europene/internationale; si 7 proiecte - participare n calitate de partener

(coorganizator, co-initiator, invitat, participant etc.) la programe/proiecte nationale.
Inafara pIanuIU| minimal cultural, s-a desfa§urat prmectul »Muzeul prin simturi” —

cofinantat de AFCN si Consiliul Jude;ean Bacau, prin intermediul caruia, expozitiile Muzeului

de Stiintele Naturii Bacau au devenit accesibile pentru persoanele cu deficien;e de vaz sau

auz.

In perioada 2021 — 2023, s-au implementat 765 proiecte, grupate pe categorii astfel:

Nr. Categorie proiect Anul Anul Anul 2023 Total

crt. 2021 2022
2021 - 2023
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1. proiecte cultural stiintifice 34 33 32 99
2. proiecte cultural expozitionale 32 37 30 99
3. proiecte educationale 73 165 201 439
4. proiecte vizand manifestari complexe 11 13 8 32
5. proiecte de marketing cultural 7 9 6 22
6. proiecte editoriale 5 5 8 18
7. alte proiecte 5 6 6 17
8. proiecte europene/internationale 11 8 3 22
9. proiecte nationale 3 7 7 17

Total 181 283 301 765

Proiecte desfasurate in cadrul programelor in perioada 2021 - 2023.

m Proiecte cultural-gtiintifice
» Manifestari complexe

m Proiecte cultural-expozifionale m Proiecte cultural-educationale
m Marketing cultural

® Proiecte cultural editoriale

2021 -2023

ANUL 2023

Nr. N
pro- c rrt. Denumirea activitatii Data Locatia/autorul / compartimentul
iecte :

A. ACTIVITATI CULTURALE

I CERCETAREA STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL-STIINTIFICE

a. Cercetarea patrimoniului natural

Muzeul de Stiintele Naturii

1. Cercetarni asupra diversitatjii scarabeoideelor 20.12. dr. Arinton Mihaela
1. (Scarabaeoidea, Coleoptera) din Rezervata /éerviciul Stiintific
Naturald Muntii Nemira, jud. Bacau
2. 5 Studiul populatiilor de amfibieni si reptile din 20.12. dr. Ghiurca Daniel
) Muntii Nemira /Serviciul Stiintific
3. s Date pr|_V|_nd biodiversitatea si ecologia 20.12. dr. Gurau Gabriela
. cerambicidelor (Insecta, Coleoptera, /Serviciul Stiintific
Cerambycidae) din Muntii Nemira
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4. Diversitatea si ecologia macromicetelor din 20.12. dr. Ortansa Jigau
4 Muntii Nemira
’ /Serviciul Stiintific
5. 5 Studierea habitatelor de interes comunitar din 20.12. dr. Maftei Daniel
’ Muntii Nemirei /Serviciul Stiintific
6. 6 Studii privind diversitatea micromamiferelor din 20.12. dr. Paraschiv Dalia
) judetul Bacau [Serviciul Stiintific
7. 7 Studii asupra diversitatii si ecologiei fungilor 20.12. dr. Pavel Otilia
’ din Muntii Nemira /Serviciul Stiintific
8. 8 Studiul Himenopterelor Aculeate din judetul 20.12. dr. Tomozei Bogdan
’ Bacau /Serviciul Stiintific
9. 9 Studiul algoflorei din bazine acvatice de pe 20.12. Tudor Anca
) teritoriul judetului Bacau /Serviciul Stiintific
10. Studii privind diversitatea floristica si 20.12.
Lo gtggggologlca din Muntii Nemira, judetul - dr. Ardeiﬂlrina |
/Birou Relatii Publice
11. 11 Studiul populatiilor de reptile si pasari din 20.12. Rosu Sorin
) Rezervatia Naturala Muntii Nemira /Birou Relatji Publice
12. 12 Studiul elateridelor din ecosistemele ale judetului 20.12. dr. Zaharia Lacramioara
) Bacau /Birou Relatii Publice
Vivariu
13. 13 Parazitii externi pe diferite specii de pasari 20.12. dr. Costel Burghelea
) /Vivariu
Observatorul Astronomic
14. 14 Luna, satelitul natural al Pamantului 20.12. Ciuche Alexandra
) /Observatorul Astronomic
15. 15 Steaua noastra - Soarele 20.12. Dinescu Oana Georgeta
) /Observatorul Astronomic
16. . . 20.12. Mihaila Bogdan
16. | Misiuni spafiale /Observatorul Astronomic
17. 17 Planetele extrasolare 20.12. Velea Maria
) /Observatorul Astronomic

b. Cercetarea patrimoniului muzeal - Administrarea, evidenta, conservarea si clasarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal

Muzeul de $tiintele Naturii

18. Cercetare:a $t||n_§|f|ca a cole_ct,lel de _ 20.12. dr. Arinton Mihaela
18. | scarabeoidee din patrimoniul Muzeului de /Serviciul Stiintific
Stiintele Naturii Bacau
19. Cercetareq §t||_n§|f|ca_a colectieide 20.12. dr. Ghiurca Daniel
19. | herpetologie din patrimoniul Muzeului de /Serviciul Stiintific
Stiintele Naturii Bacau
20. Specii de cerambicide exotice aflate in 20.12. « .
20. | patrimoniul Complexului Muzeal de $tiintele dr. qugu Galbrlle_la
" ” = /Serviciul $tiintific
Naturii ,lon Borcea” Bacau
21. Cercetarea colectiei de macromicete din 20.12. dr. Ortansa Jigau
patrimoniul Complexului Muzeal de S$tiintele
21. | Naturii ,lon Borcea” Bacau /Serviciul Stiintific
22. Cercetarea stiintifica a colectiilor de geologie, 20.12.
22 paleontologie si malacologie din patrimoniul dr. Maftei Daniel
* | Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon /Serviciul Stiintific
Borcea” Bacau
23. Colectia de mamalogie a Muzeului de 20.12. . .
23. | Stiintele Naturii Bacau - cercetare stiintifica si dr. Pa_ra_schl\{_ Da.“a
A ; /Serviciul Stiintific
valorificare
24. Colectia de Ciuperci a Complexului Muzeal de 20.12. .
24. | Stiintele Naturii "lon Borcea" Bacau - dr. Ffa}vel O..t'“.a.
o /Serviciul Stiintific
cercetare stiintifica.
25. Colectia de hymenoptere din patrimoniul 20.12. .
25. | Muzeului de Stiintele Naturii Bacau - dr. Tomozei B__og_d_an
IS /Serviciul Stiintific
cercetare stiintifica
26. Cercetarea stiintifica a colectiei de licheni din 20.12.
26. | patrimoniul Muzeului de Stiintele Naturii /S Tu.d.orl Art‘.(.:a.f.
Baciu erviciul Stiintific
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27. Cercetarea stiintifica, protejarea si 20.12.
27 valorificarea colectiei de plante vasculare din dr. Ardei Irina
" | patrimoniul Complexului Muzeal de $tiintele /Birou Relatii Publice
Naturii ,lon Borcea” Bacau
28. Cercetarea stiintifica, protejarea si 20.12.
28 valorificarea colectiei de ornitologie din Rosu Sorin
" | patrimoniul Complexului Muzeal de Stiintele /Birou Relatji Publice
Naturii ,lon Borcea” Bacau
29. Cercetarea stiintifica, protejarea si 20.12.
valorificarea familiei Elateridae din cadrul s s
e X . . dr. Zaharia Lacramioara
29. | colectiei de Coleoptere din patrimoniul /Birou Relatii Publice
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon
Borcea” Bacau
30. Masuri de prevenire a bolilor la porumbei 20.12. dr. Costel Burghelea
30. /Vivariu
31. Prevenirea Tmbolnavirilor la pasarile exotice 20.12. Corduneanu Emil
3l /Vivariu
32. 32 Influenta Ph-ului apei asupra speciilor de pesti 20.12. Schultz Marinela /Vivariu
| din acvarii
Il VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
— PROIECTE CULTURAL - EXPOZITIONALE
a. Expozitii permanente
33. 1. Ecosistemul de desert — Oaza 12.11. Muz;asul d? .$t||nggle.l§laturu
erviciul Stiintific
34. L - . - Muzeul de Stiintele Naturii
o, | Gradina senzoriala a Muzeului de Stiintele 12.11. /Serviciul Stiintific/ Birou Relatii
Naturii Bacau )
Publice
35. O Muzeul de Stiintele Naturii
3. O lume disparuta 12.12. /Serviciul Stiintific
b. Imbunititiri aduse expozitiilor permanente
36. 4 Realizare aplicatie interactiva despre 24.11. Muzeul de Stiintele Naturii
' reciclarea deseurilor ,Stiti sé reciclati ? /Birou Muzeotehnica
37. . . . - Muzeul de Stiintele Naturii
5. lluminat . amblgntal cu LED in expozitiile 21.09. /Birou Muzeotehnics
Muzeului de Stiintele Naturii Bacau
38. | 6. Ghidaj audio pentru expozitiile Muzeului de 15.12 Muzeul de Stiintele Naturii
Stiintele Naturii T /Serviciul Stiintific
39. 7. Atinge si descopera - Istoricul Muzeului de 1512 Muzel de St";tt?rii;?:tum Foenviel
Stiintele Naturii ,lon Borcea”, Bacau”
40. 8. Aleea terapeutica din Gradina senzoriala a 1512 Muzeul de St";tt?rii;?:tum Foenviel
Muzeului de Stiintele Naturii
41. 6.01.,1.02.,1.03,,
9. Exoonatul lunii 1.04.,1.05.,1.06., Muzeul de Stiintele Naturii
P 1.07., 1.08.,1.09, /Serviciul Stiintific
1.10.,1.11., 4.12.
42, 6.01.,1.02.,1.03,,
10. Exponatul lunii 1.04.1.05,,1.06,, Vivariu
1.07.,1.08.,1.09,
1.10.,1.11., 4.12.
43. Valoarea cartii Lunar, in data de Muzeul de Stiintele Naturii /Birou
15, cu temele: Relatji Publice
1.Ecologie marina
2.Flora alpina si
montana
3.Biologie celulara
4.Zoologie
11. 5.Cosmologie

6.Meteorologie
7.Lepidoptere
8.Antropologie
9.Descoperiri si
Inventii
10.Geologie
11.Habitate
12.Muzee
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44, | 12.

lluminat ambiental cu LED la Observatorul
Astronomic

Mai - lunie 2023

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

45, Conceperea suportului tehnic pentru 12.10.2023 Muzeul de Stiintele Naturii
accesibilizarea expozitillor Muzeului de /Birou Muzeotehnica
Stiintele Naturii pentru persoane cu
13 dezabilitati auditive, prin accesarea unor
" | videoclipuri cu limbaj mimico-gestual direct pe
ecranul smartphone-ul vizitatorului
c. Expozitii temporare
46. Apa in Sistemul Solar 16.02. Observatorul Astronomic ,Victor
14. Anestin”
47. Personalitati din lumea stiintelor naturii 23.06. Muzeul de Stiintele Naturii /Birou
Relatii Publice
151 _ lon Simionescu (1873-1944)
48. SUNET SI CULOARE IN LUMEA 30.09. Vivariu
16. | PASARILOR - Cinteze - editia a XII- a
49. 17. | Lumea Ciupercilor editia a XVII a 12.10. Muz?;ésv?cﬁ;'g%ﬁ:%yftum
50. Lucrari grafice cu tematica 30.10. Muzeul de Stiintele Naturii /Birou
18. Relatii Publice
51. Reconditionare pestera 30.10. Muzeul de Stiintele Naturii /Birou
19. Relatii Publice
52. ,Reprezentari ale astronomiei in arta” Observatorul Astronomic ,Victor
20. 13.12. o
Anestin
d. Expozitii itinerante
53. Muzeul Cinegetic al Carpatilor
21. | Strategii de supraviefuire in lumea insectelor 30-31.08 Rasariteni Posada
/Serviciul Stiintific
54, A x Muzeul Cinegetic al Carpatjlor
22. | Trofee de vanatoare 05.10. Résériteni Posada /Serviciul Stiintjfic
55. 23 Mirodeniile — povesti cu gust - expozitie 05.10 Muzeul de Stiinte Naturale Piatra
| itineranta T Neamt /Serviciul Stiintific
56. - - < Institutii similare sau Unitati scolare
24. | Viciile — tentatii ingelatoare 07.03 din judtegul Baciu /Serviciutl Stiintific
57. Lo . . 25.11. Institutii similare sau Unitati scolare
25. | Cinci simfuri — un univers! din judetul Bacau /Serviciul Stiintific
58. 26 Expozitia itinerantd “Superorganismul — viata 30.11 Institutii similare sau Unitati scolare
" | complexa a termitelor” din judetul Bacau /Serviciul Stiintific
59. 27 | Fascinanta lume a scoicilor 05.07 Institutji similarg_ di.n. tara /Serviciul
Stiintific
60. Luna: O calatorie in timp 21.02.,28.02., Unitati scolare din judetul
28. 25.10,,27.10., Bacau/Observatorul Astronomic Bariad
20.11,, 25.11,,
61. Unitati scolare din judetul Bacau/ Scoala
26.01 - 02.02. Gimnaziala ,Prof. Panaite C-tin” din
28.02 — 03.03. Garleni, jud. Bacau, Scoala Gimnaziala
29 Universul invizibil 06 — 10.03. ,,an Borgea” Racova, jud. Bgcéu, Scoala
) 20 —27.10. Gimnaziala ,lon Creanga” din Bacau, cu
21 -24.11. Scoala Gimnaziala Luncani, Colegiul
19 -22.12. National Pedagogic ,Stefan cel Mare” din
Bacau
62. 27.02 -
03.03.2023 Unitati scolare din judetul Bacau/ Scoala
26.10 — Gimnaziala Gura Vaii, jud. Bacau,
30. | Noutati in astronomie 02.11.2023 Scoala Gimnaziala Pustiana Scoala
29.11 - Gimnaziala ,Miron Costin” din Bacau,
06.12.2023 Scoala Gimnaziala Barati

19 — 22.12.2023

ll. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA

a. Proiecte cultural-educationale

63. |

lon Borcea-aniversare

13.01

Racova
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64. 5 Amenajam un acvariu 01.03., 24.04., Vivariu
65. Casuta pasarelelor 20,21,23.03.,24.0 Vivariu
3. 7.,25.10.
66. Apicultura — meseria de apicultor 29.02., 16, Vivariu
4, 24.03., 18.05.
67. 5 Roadele toamnei 15.10. Vivariu
68. 15.01, 2.02,
14.02, 2.03, 27.04,
10.05,
12.06, 15.09, Unitati scolare din judetul Bacau
6 Cunoasterea mediului - Proiecte educationale
) 2410, 25.10, 14.12, /Serviciul Stiintific
24.04, 25.04, 26.04,
27.04,04.05,
08.05
69. 07.02, 2.03,, 27.03, Unitati scolare din judetul Bacau
Ocrotirea naturii — activitati educative 28.03,30.03 f Serviciul $tiin§ifi9/ Qrédinita Crai Nou
7. Bacau, Gradinita cu program
prelungit Letea, Scoala Gimnaziala
“Al. I. Cuza” Bacau
70. 8 Padurea - ecosistem complex — activitaj 14.02, 28.02, 07.03 Unitatj scolare din judetul Bacau
) educative [Serviciul Stiintific
1. Din lumea vietuitoarelor preistorice — activitati 28.02,02.03, Unitati scolare din judetul Bacau
9. . ’ 28.10 e s
educative /Serviciul Stiintific
72. 10. Plantele ornamentale — activitati educative 14.09 Unltatllgécolarg d'njl‘.'.de;ql Bacau
erviciul Stiintific
73. Hotelul insectelor — un instrument util pentru 13.10
11 educarea si consgtientizarea publicului larg cu Muzeul de Stiintele Naturii
) privire la importanta insectelor polenizatoare /Serviciul Stiintific
pentru om si pentru natura
74. 12 Diversitatea lumii vii — regnul animal — 2023 25.10
) activitati educative
75. 13 Scoala de Vara a micului naturalist, editia a IV 18-20.07. Muzeul de Stiintele Naturii
| a /Serviciul Stiintific
76. 14 Diversitatea lumii vii — regnul animal — 25.10. Unitati scolare din judetul Bacau
" | activitati educative /Serviciul Stiintific
77. 15 Activitatile muzeale metode complementare 2023 Unitati scolare din judetul Bacau
" | educatjei scolare /Serviciul Stiintific
78. . Agtivitétile mu__zeale - di_r_1 culis_ele muzeului de 2023 Unititi scolare din judetul Bacsu
6. stiintele naturii — colocvii ocazionate de /Serviciul Stiintific
evenimente nationale
79. Oameni de stiinta din Roméania 15.03. Eugen Muzeul de Stiintele Naturii
Botezat-152 de /Birou Relatii Publice
ani de la nastere
10.07. lon
Simionescu
(1873-1944)- 150
de ani de la
17. nagtere
28.09. Aristide
Caradja -162 de
ani de la nastere
13.11. lon A.
Scriban (1879-
1937)
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80.

18.

Viata secreta a plantelor — activitati educative

01.03.2023 si
03.03.2023 -
Scoala
Gimnaziala ,Mihai
Dragan”,
19.12.2023
Scoala
Gimnaziala
»constantin
Platon”Bacau

Muzeul de Stiintele Naturii /Birou

Relatii Publice, unitati de Tnvatamant

partenere

81.

19.

Scoala de vara pentru adulti ,Sa invatam
cerul” —editiaalV a

09-13.08

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

82.

20.

Clubul de astronomie ,Matei Alexescu”

28.01.,11.02.,
25.03,, 06.05.,
07.10., 21.10.,

10.11.,, 17.12.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

83.

21.

Clubul de astronomie pentru adulti ,Orion”

21.01,,9.03,,
14.05., 2.07.,
06.08., 3.09.,
29.10,, 26.11.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

84.

22.

Evenimentul astronomic al lunii - 2023

30.01,, 22.02.,
20.03., 22.04.,
05.05., 21.06.,
06.07., 12.08.,
23.09,, 14.10.,

09.11,, 14.12.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

85.

23.

Sesiuni de observatii astronomice

01.03., 28.04.,
15.05., 24.05.,
23.06., 03.08.,
08.08., 29.08.,
08.09.,22.09.,
29.09.,28.10.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

86.

24,

Calendarul astronomic al lunii

01.01., 01.02.,
01.03., 01.04.,
01.05., 01.06.,
01.07., 01.08.,
01.09., 01.10,,
01.11.,01.12.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

87.

25.

Proiecte educationale — 2023 Astronomia in
scolile judetului

26.01., 27.02.,
01.03., 03.03,,
14.03,, 16.03,,
17.03., 27.03,,
24.04.,

21.04.- 28.04.,
15.05., 19.05.,
23.05., 17.07.
28.06.,23.10.,
24.10., 27.10.,
8.11.,18.12.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin” / Unitati scolare din judetul
Bacau

88.

26.

»5a invatam cerul”

22.02., 27.02.,
28.02., 01.03,,
03.03., 27.03.,
28.03., 24.05,,
19.10.

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

89.

27.

,Descifrarea Universului”

26.01.,16.02.,
27.02., 28.02.,

03.03., 24.04.,
09.05., 25.05,,
05.10., 20.10.,

Observatorul Astronomic ,Victor
Anestin”

F-PS-30-04, Ed. I, Rev.0

18




24.10., 25.10.,
26.10., 07.11.,
08.11., 21.11.,
07.11., 29.11,,
18.12.,19.12.
90. 24.03., 07.09.,
28. | ,Copii si Astronomia” 23.10. 25.10,, Observatorul Astrprlomic ,Victor
20.12. Anestin
91. 29, ,S4 Tnvatam despre Univers” 2023 ObservatoruAAstrprlomic ,Victor
nestin
92. 30 Scoala de vara ,Astronom de la mic la mare” 12-14.07. Observatorul Astronomic ,Victor
' ed. all-a Anestin”
93. 31. Scoala de vara “Din tainele Universului” 19-21.07. Observatoru*rf\:;%rlomlc »Victor
94. 32 Scoala de vara “Micul Astronom” prima editie 23-25.08. Observatorul Astronomic ,Victor
) Anestin”
95. Proiecte educationale pentru institutiile de 2023 Observatorul Astronomic ,Victor
33 | fnvatamant din Bacau 2023 ' Anestin”

IV. PROMOVAREA $I DEZVOLTAREA CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELO

R NATURII DIN JUDETUL BACAU

a. Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde

, colocvii, lansari de carte, targuri, etc.

96. 1. »Ziua Culturii Nationale” 15.01. Subunit/élst,ile quple.:.xullgi Muzeal
erviciul Stiintific
7. 2. »+Apa in Sistemul Solar” — vernisare expozitie 16.02. Observatoru'l\ﬁ\: ;;?nrlomlc »Victor
98. 3. Noaptea Europeana a muzeelor 2023 13.05. SUbumt?St'"e C.:(.)mplpf.xu.ll.“ Muzeal
erviciul Stiintific
99. 4. Ziua Internationald a muzeelor 2023 18.05. Subunitatile quple.:.xullgl Muzeal
/Serviciul Stiintific
100. Noaptea Muzeelor la sate 02.09 Casa Memoriala lon Borcea
101. 6. Zilele Europene ale Patrimoniului 09. Subunlt}as’ule (.3cl)mple"xullt.1| Muzeal
erviciul Stiintific
102.1 7| Biologia si dezvoltarea durabils” editia XXI 23.11. M“Zfé” de Stiintele Naturi
erviciul Stiintific
103. Festivalul stiintelor — editia  a Vil a 06 - 10.06 Muzeul Subunitatile Complexului Muzeal
de Stiintele Naturii /Birou Relatii Publice
8 30.05 - 2.06 Vivariu
) 29.05 -9.06
Observatorul
Astronomic
b. Proiecte de Marketing cultural
104. Actualizarea paginii web pentru accesarea 2023 Muzeul de Stiintele Naturii
online a publicatiei "Studii si Comunicari", /Serviciul Stiintific
revista stiintificda a Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii “lon Borcea” Bacau.
105. Indexarea publicatiei Studii si comunicari in 2021 -2024 Muzeul de Stiintele Naturii
10. | baze de date internationale /Birou Relatji Publice
106. 11 Muzeul in mediul virtual 2023 Subunitatile Complexului Muzeal
) /Birou Relatji Publice
107. 12 Categorii de beneficiari, categorii de public 2023 Subunitatile Complexului Muzeal
) /Birou Relatji Publice
108. Prezentarea si actualizarea continua a ofertei 2023 Muzeul de Stiintele Naturii
culturale si a informatiilor de interes public /Birou Muzeotehnica
13. | prin intermediul site-lui institutiei si a site-lui
»Studii si Comunicari*
109. Administrarea, updatarea, upgradarea, 2023 Observatorul Astronomic ,Victor
14 promovarea si monitorizarea site-ului Anestin”

Observatorului Astronomic

V. PROIECTE CULTURAL - EDITORIALE

a. Tiparituri
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110. Pliant — ,Steaua noastra - Soarele” 01.07. Observatorul Astronomic ,Victor

1. Anestin”
111. Minialbum foto pliabil ,Flori si culori in 30.06. Muzeul de Stiintele Naturii
) Gradina Senzoriald a Muzeului de Stiintele /Birou Relatji Publice
' Naturii din Bacau”
112. Pliant ,Gaurile negre” 30.09. Observatorul Astronomic ,Victor
3. Anestin”
113. Pliant ,Statia spatiala internationald” 14.12. Observatorul Astronomic ,Victor
4., Anestin”
114. Pliant ,Misiuni spatiale importante din istorie” 20.11. Observatorul Astronomic ,Victor
5. Anestin”
115. 6 Pliant ,Deinonychus antirrhopus” 17.10. Muzeul de Stiintele Naturii
) /Birou Relatji Publice
116. 7 Pliant ,Tyranosaurus rex” 30.12. Muzeul de Stiintele Naturii/Birou
) Relatii Publice
117. Proiect brosura - Rinoceri si elefanti in 30.12. Muzeul de Stiintele Naturii
8. expozitia ,O lume disparuta” /Birou Relatii Publice

B. ALTE PROIECTE — administrarea patrimoniului

118. Proiect pentru conservarea patrimoniului 2023 Muzeul de Stiintele Naturii
1. (colectii) /Serviciul Stiintific
/Birou Relatji Publice
1109. Proiect privind activitatile de intretinere a 2023 Muzeul de Stiintele Naturii
2. patrimoniului (colectia de plante vii) a serei /Serviciul Stiintific
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii /Birou Relatii Publice
120. Organizare, dezvoltare si conservare a 2023 Muzeul de Stiintele Naturii
colectilor de carti din cadrul bibliotecii de /Birou Relatii Publice

3. |specialitate a Complexului Muzeal de Stiintele
Naturii ,lon Borcea” Bacau

121. Intretinerea patrimoniului, colectiile de 2023 Vivariu
4. animale vii

122. 5 Intretinerea spatiului destinat hranei 2023 Vivariu

123. Organizarea, dezvoltarea si conservarea 2023 Vivariu
6. stupinei

De evidentiat, pentru anul 2023, Tnafara planului cultural anual, in urma obfinerii unei finantari
de la Administratia Fondului Cultural National, a fost implementat un proiect inovativ intitulat ,Muzeul
prin simturi”. Scopul acestuia a fost crearea in cadrul Muzeului de Stiintele Naturii din Bacau a unui
mediu cultural interactiv si deschis, accesibil pentru persoanele cu deficiente de vedere sau de auz,
prin adaptarea continutului expozitilor Muzeului de Stiintele Naturii la nevoile culturale ale acestor
categorii de public.

Institutia a fost in atentia publicului prin manifestari ce au vizat evenimente internationale sau
nationale cum sunt: Ziua culturii Nationale, Noaptea europeana a muzeelor, Ziua internationala a
muzeelor. Probleme actuale de biologie au fost aduse in atentia lumii stiinfifice in cadrul lucrarilor
celei de-a XVIllI-a editii a Simpozionului “Biologia si dezvoltarea durabila”, Componenta educationala
a activitatii institutiei a fost accentuata prin cele peste 200 de proiecte cultural-educationale care s-
au desfasurat in anul 2023, in colaborare cu institutiile de Tnvatamant din judet, la sediul acestora, si
n mediul virtual.

Si in urmatoarea perioada de management Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea”
va fi prezent in unitati scolare din Bacau, pe langa prezentari multimedia, workshop-uri, ateliere de
stiinta, prin expozitii itinerante, marindu-se numarul si flexibilitatea unor asemenea expozitii in ceea
ce priveste locatia. Propun ca principalele programe sa se desfasoare prin implementarea de proiecte
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care sa vizeze: Cercetare stiintifica - proiecte cultural-stiinifice, Valorificarea patrimoniului muzeal -
proiecte cultural expozitionale, Pedagogie muzeala, educatie muzeala, Promovare si dezvoltare a
culturii, a domeniului stiintelor naturii din judetul Bacau, Tiparituri — proiecte cultural editoriale,
administrarea patrimoniului

2. Concluzii:

Activitatea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,Jon Borcea” se regaseste la interseciia
mai multor domenii ce au legatura directa cu stiintele naturii, patrimoniul cultural al institutiei,
colectiile, inclusiv biblioteca de specialitate care este baza de pornire a expozitilor permanente,
temporare si itinerante, a cercetarii stiintifice, a simpozioanelor, seminariilor, meselor rotunde si
conferintelor organizate, proiectelor educationale, concretizate in publicatji stiintifice de specialitate.

Activitatile culturale desfasurate in Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” se
realizeaza pe baza de proiecte, propuse, sustinute, dezbatute de muzeografii din cadrul institutiei si
ulterior aprobate de conducerea institutiei.

Prin specialistii sai, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” este prezent la
simpozioane, conferinte, mese rotunde, manifestari nationale si internationale. Participarea
la asemenea manifestari este asimilata cu o metoda de a face cunoscut patrimoniul institutiei
precum gi activitatile acesteia.

In perioada anterioard de management s-au implementat proiecte, care au vizat patrimoniul
mobil si imobil aflat Tn administrarea institutiei. Activitatile sunt desfasurate de Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea”, prin compartimentele sale Muzeul de S$tiintele Naturii, Vivariul Bacau,
Observatorul Astronomic ,Victor Anestin” si Casa Memoriala ,lon Borcea” din comuna Racova,
judetul Bacau.

La data prezentului proiect de management, Observatorul Astronomic este un centru de
educatie muzeala modern, care aduce in fata publicului servicii culturale de cel mai inalt nivel, atat
dotarile existente cat si personalul fiind la nivel european. Muzeul de Stiintele Naturii este unul dintre
cele mai moderne si dinamice din tara, din domeniul sau de activitate. Casa Memoriala ,lon Borcea”
din comuna Racova, judetul Bacau aduce in fata publicului un patrimoniu unic, dedicat marelui savant
lon Borcea, a carui modalitate de prezentare ar trebui modernizata printr-un proiect larg care sa
vizeze expozitile permanente existente. Vivariul este unic in tara prin colectiile vii prezentate in
cadrul unui muzeu, iar speciile si rasele aflate in aceste colectii necesita expunerea in expozitii
moderne, cu implementarea celor mai noi metode de muzeografie/muzeologie.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

Mesajul actual al institutiei se incadreaza in mesajul general al unei institutii publice de cultura,
de tip muzeal, cu respectarea obiectului de activitate, in conformitate cu legislatia de specialitate,
nationala. Intreaga activitate a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii Bacau se desfasoara in
conformitate cu urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

» Legea muzeelor si a colectiilor publice (311/2003);

« Legea privind protejarea patrimoniului cultural national mobil (182/2000);

» Ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agsezamintelor culturale de drept
public

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Misiunea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau este de a
conserva, cerceta, restaura si valorifica bunurile imobile si bunurile mobile aflate in
administrarea sa, prin comunicarea si expunerea acestora, in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum
si ale mediului Tnconjurator.
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Institutia initiaza, organizeaza si desfagoara proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice sau cu alte institutii de profil.

In perioada de raportare conducerea a avut in vedere organizarea de proiecte care sa
conduca la indeplinirea misiunii institutiei.

In vederea indeplinirii misiunii se va avea in vedere imbunatatirea organizérii evidentei
patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale existente i
digitalizarea colectiilor existente.

De cele mai multe ori patrimoniul muzeelor este pastrat in depozite, fara a ajunge in
atentia publlculw larg, fiind de cele mai multe ori la dispozitia specialistilor. In aceasta directie,
se va avea in vedere punerea in valoare a patrimoniului muzeal existent prin organizarea de
expozitii permanente, imbunatatiri aduse acestora, expozitii temporare, itinerante, proiecte
cultural-educationale. In aceasta situatie se afla si Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon
Borcea” Bacau, patrimoniul sau fiind insuficient expus, lucru determinat de existenta unor
spatii expozmonale reduse ca suprafata. Pentru a evidentia piese de patrimoniu valoroase se
vor organiza, pe langa proiectele Exponatul lunii — la Muzeul de $tiintele Naturii si Vivariu, iar
pentru a evidentia subunitatea Observatorul Astronomic, se va implementa pr0|ectul -
Evenimentul astronomic al lunii cel putin cate un eveniment pe an, care sa deschida culisele
muzeului prin prezentarea colecfiilor institutiei, in cadrul unor workshop-uri de specialitate.
De asemenea, in cadrul planului cultural minimal anual, sunt prevazute proiecte cultural-
stiintifice, care sa permita imbogatirea dar si cercetarea stiintifica a patrimoniului existent;

In exercitarea actului managerial, trebuie avute in vedere cercetarea si documentarea
in vederea Tmbogatirii patrimoniului muzeal prin forme caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal, imbogatirea colectiei proprii ca rezultat al cercetarii si achizitii, donatji
etc. Pentru concretizarea obiectivelor enumerate anterior trebuie respectate toate normele de
conservare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal.

Pentru ca misiunea institutiei vizeazad mai ales publicul larg, este necesara
imbunatatirea colaborarii, constanta si eficienta, a diverselor structuri interne ale organizatiei
n vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului. Este astfel necesara formularea
unei metodologii clare in vederea analizarii categoriilor de public prin realizarea periodica de
studii cu privire la grupurile {inta vizate, precum si a nevoilor de informare a acestora. Se vor
avea in vedere elemente cum sunt dezvoltarea profesionala continua a personalului prin
participarea la toate formele de pregatire profesionala organizate de structura tutelara, dar si
in alte forme de invatamant, atat pentru personalul de conducere, cat si pentru cel de
executie.

Expozitile existente justifica necesitatea continuarii informatizarii activitatilor din
muzeu, in conformitate cu standardele mondiale de profil, prin includerea in expozitii a celor
mai noi principii de expunere din muzeografie, a noilor tehnologii, pentru a usura accesul
publicului la informatia stiintifica prezentata.

O buna reflectare in mass-media, dar si in mediul virtual a proiectelor culturale realizate de
institutie, contribuie la Tndeplinirea misiunii acesteia, mijloacele de comunicare in masa facilitand
ajungerea mesajului la grupurile tinta. De asemenea pentru o buna reflectare a obiectivelor propuse
in vederea indeplinirii misiunii, este necesara mentinerea legaturii cu mass-media, ONG-uri culturale
si de protectia mediului, institutii de cercetare si invatamant, institutii care se adreseaza aceleiasi
comunitati, institutii de profil, similare din tara si din strainatate.

C. Analiza organizarii institutiei Si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
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Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” isi desfasoara activitatea in baza
Regulamentului de organizare si functionare aprobat de ordonatorul de credite Consiliul Judetean
Bacau.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Este necesara actualizarea R.1.;

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Resursele umane de care dispune Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea”
Bacau reprezinta una dintre ,valorile” unitatii, un adevarat ,capital” de competenta, dar care
necesita o crestere in ceea ce priveste numarul de personal angajat. Cu toate ca resursele
financiare au fost limitate, in perioada anterioara de management 9 salariati au participat la
4 cursuri de formare si perfectionare profesionala. Este necesara pregatirea profesionala dar
si formarea continua a personalului.

Pentru atingerea parametrilor necesari administrarii imobilelor si instalatiilor aflate n
administrarea institutiei, pentru conservarea acestora si mentinerea in stare de functionare,
exista contracte de mentenanta care vizeaza tehnologiile pentru care nu avem personal
specializat angajat. Este necesara eficientizarea energetica a imobilului in care isi desfasoara
activitatea Muzeul de Stiintele Naturii si reabilitarea cladirii Vivariului.

De asemenea, pentru mentinerea la cele mai inalte standarde a aparaturii aflate in
dotarea Observatorului Astronomic, exista contracte de mentenanta pentru telescop. La
momentul prezentului proiect de management institutia are in desfasurare contracte de
mentenanta, prestari servicii, etc., dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Tipul contractului Perioada de desfasurare a serviciilor
1. Servicii RSVTI lunar

2. Servicii de intretinere ascensoare lunar

3. Servicii de mentenanta echipamente supraveghere lunar

4. Servicii de mentenanta si intretinere cazane lunar

5. Servicii de instruire si asistenta tehnica program contabilitate lunar

6. Servicii de mentenanta sisteme detectie incendiu lunar

7. Servicii de mentenanta telescop semestrial
8. Servicii privind colectarea si transportul deseurilor medicale semestrial
9. Servicii medicale veterinare trimestrial
10. Servicii de productie/ difuzare materiale media lunar

11. Servicii asistenta programe legislatie lunar

L
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

Situatia generala a spatiului aflat in administrarea directorului Complexului Muzeal de Stiintele
Naturii “lon Borcea” Bacau, pe seciii este urmatoarea:

- MUZEUL DE STIINTELE NATURII

Din spatiul total al incintei Complexului Muzeal de $tiintele Naturii ,,lon Borcea" din str. Aleea
Parcului, nr. 9 s-au atribuit in folosinta temporara si gratuita 1883,80 mp - catre Biblioteca Judeteana
,C. Sturdza" Bacau, prin Protocolul nr. 95/01.02.2016/ 11278/01.02.2016 si 53 mp catre Agentia
Nationala pentru Arii Naturale Protejate - Serviciul Public Teritorial Bacau, prin Protocolul 95 /
12.05.2019.

Spatii expozitionale: expozitii permanente: 3 sali (900 m?), 1 sala (210,8 m?), ocupata de expozitji
temporare. Sera: 3 nivele care au 865,9 m?, arhitectura in spirala, gazduieste expozitii temporare: de
plante ornamentale, expozitia ,Superorganismul — furnica” si fotoexpoziti. Punct de informare si
vanzare: 24,9 m?. Grupuri sanitar: 19 incaperi (90,4 m?). Birouri: 22 sali (408,6 m?). Camera carantina:
2 sali (24,5 m?). Biblioteca: 2 sali ( 35,8 m?). Depozite colectii: 8 sali (306,4 m?)._ Suprafetele depozitelor
de colectie din cadrul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” — Bacau totalizeaza 306,4 m?,
suprafata insuficienta, fiind nevoiti ca parte din coleciii sa fie depozitate in adapostul antiatomic. Magazii,
ateliere: 7 sali ( 112,6 m?). Centrala termica: 1 sala ( 51,5 m?). Camera alarma si instalatii semnalizare
incendii: 1 sala (17,5 m?). Gradina: (2749 m?). Terase circulabile: (263,8 m?). Terasa intrare: (420 m?).
- Total: 5587,5 m?.

- VIVARIU

Spatii expozitionale: 6 sali (497,6 m?), ocupate de expozitii permanente si temporare. Punct de
informare si vanzare: 4,5 m2 Grup sanitar: 18 m2. Birouri: 4 (68,15 m?). Camere colectii vii: 4 sali
(101,40 m?) - Total: 689.65 m?.

Este necesara implementarea unui proiect de reabilitare si modernizare atat a cladirii Vivariului cat si
a expozitiilor aflate la sediul acestuia.

- OBSERVATORUL ASTRONOMIC “VICTOR ANESTIN”

S-a realizat reabilitarea cladirii existente, s-a construit un imobil nou pentru centrele de informare a
vizitatorilor. Expozitia permanenta a fost redeschisa publicului in anul 2016.

Regim de inaltime Destinatie Suprafata [mp]
Suprafata teren 1185,00
Suprafata construita totala 474,00

PLAN GENERAL
Suprafata desfasurata totala 1478,30
Spatiu verde curte fata 122,00
Expozitii si spatii administrative 900,72
Etajele parter-3 clidire veche Platforma de vizualizare circulara 124,50
§i parter 5 cladire noua Sala intrare cupola 17,10
Cupola telescop 13,00

- CASA MEMORIALA ,,ION BORCEA” RACOVA, JUDETUL BACAU

Spatii expozitionale: 5 séli (60,42 m?), ocupata de expozitii permanente. Grup sanitar: 2 m?. - Total:
62,42 m>.
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Una dintre principalele atributii ale muzeului este dezvoltarea colectiilor de bunuri de
patrimoniu muzeal, care constituie si fundamentul activitatii de comunicare pe care institutia o ofera
publicului vizitator. In cadrul planului managerial, au fost incluse proiecte de cercetare stiintifica in
derulare, aprobate de Consiliul Judetean Bacau. Durata de desfasurare a acestora variaza, fiind
planuri anuale sau multianuale de cercetare. In urma proiectelor stiintifice rezultd bunuri culturale care
imbogatesc patrimoniul institutjei.

Activitatile legate de evidenta bunurilor care sunt deja in colectiile muzeului (peste 200.000
piese) sau care intra permanent in gestiunile subunitatilor sunt vitale pentru functionarea fireasca si
eficienta a institutiei si acesta este motivul pentru care Ministerul Culturii si Cultelor, in calitate de
coordonator metodologic al muzeelor, a acordat o atentie speciala metodelor de inregistrare si
documentare a bunurilor culturale din muzee, metode aplicate in cadrul institutiei noastre. Exista o
mare varietate de categorii de obiecte, precum si diferente mari ca numar de piese, intre domeniile la
care se refera colectile muzeului. De asemenea, achizitile de bunuri au o dinamica diferitd. De
exemplu colectia de entomologie sau cea de plante superioare se maresc considerabil anual.

Conservarea starii fizice stabile a bunurilor gestionate se poate obtine doar prin supravegherea
constanta a conditiilor de microclimat si evitarea instalarii factorilor de risc daunatori pentru piesele
din colectji. Cu privire la imobilele aflate Tn administrarea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon
Borcea”, s-au facut reparatii curente care sa mentina starea de conservare a acestora.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Delegarea responsabilitatilor in cadrul unei institutii cu o activitate complexa si diversa
cum este cea a Complexului Muzeal de S$tiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau este o
componenta importanta a managementului. Trebuie avute in vedere reglementarile si
procedurile interne specifice, delegarea responsabilitatilor facandu-se in limitele acestora.

Modalitatea ce poate fi folosita de catre functiile de conducere pentru degrevarea de
anumite sarcini pe anumite perioade de timp si pentru asigurarea continuitatii procesului de
management pe perioada absentei acestora din diferite motive, bine intemeiate, este metoda
delegarii de autoritate, cunoscuta pe scurt sub denumirea de “delegare”.

Postul de conducere din care urmeaza a fi efectuata delegarea se analizeaza prin
prisma obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilitatilor inscrise in fisa postului
respectiv. Atributiile Tnscrise in fisa postului functiei de conducere, care urmeaza sa
foloseasca delegarea, pot fi clasificate in doua categorii, sarcini delegabile (sunt acele sarcini
care, in momentul in care se doreste folosirea metodei, pot fi delegate unor subordonati, care
dispun de toate cunostintele si calitatile necesare indeplinirii lor) si sarcini nedelegabile (sunt
acele sarcini care reprezinta ratiunea crearii postului respectiv, ele nu pot face obiectul
delegarii nici in momentul in care se doreste folosirea metodei, nici in viitor. Indeplinirea
acestor sarcini poate fi facuta numai de catre persoana care detine functia respectiva).
Transferul de atributii, competente si responsabilitati, dinspre functia de conducere care
deleaga spre un subordonat al acesteia, este temporar si se va face cu respectarea
procedurilor si reglementarilor interne si a legislatiei in vigoare.

Se impune emiterea de dispozitii privind traseul parcurs de anumite documente de ordin intern,
in vederea Imbunatatirii etapelor de punere in practica a proiectelor parte a planului cultural minimal
anual, precum si a altor activitati administrative, cu incadrarea in prevederile procedurilor aprobate in
urma implementarii S.C.I.M.;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
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1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Bugetul de venituri al institutiei se constituie din subventii/alocatii si veniturile proprii,
atrase din activitatea de baza si din alte servicii oferite catre beneficiari.

Raportat la prevederile proiectului de management, bugetul de venituri al institutiei se prezinta

astfel:

In perioada vizat&, s-au prevazut/realizat urmatoarele venituri proprii:

Propus 2021 Realizat Propus 2022 - Realizat Propus 2023 Realizat
Categoria — proiect 2021 proiect 2022 — proiect 2023
management management management
(1) (2) 3) (4) (5) (6) )
Venituri proprii din care: 80 114 84 295,0 88 473,21
L.a.1.venituri din 52 83 55 203,3 58 254,56
activitatea de baza
1l.a.2. surse atrase 10 0 11 0 12 62,55
1.a.3. alte venituri proprii 18 31 18 91,7 18 156,1

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul de cheltuieli al institutiei se constituie din cheltuielile de personal: contracte de
muncéa/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de

capital.

Categorii Anul

CHELTUIELI (mii lei) 2021 2022 2023

Il'| TOTAL CHELTUIELI SF+SD 4470 4845,8 5012,6
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE - SF

TOTAL CHELTUIELI SF 4397 4716,6 4996,2
CHELTUIELI DE PERSONAL

2.a. | Cheltuieli de personal, din care: 3679 3633,7 4007,5

2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 3598 3555,7 3920,6

2.a.2. | Alte cheltuieli de personal - contributii 65 78,0 86,9

BUNURI SI SERVICII
2.b. | Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 718 1082,9 988,7
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2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte 65 126,6 191,4
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
2.b.3. | Cheltuieli pentru reparatii curente 18 47,6 9,9
2.b.4. | Cheltuieli de intretinere 505 706,2 653,7
2.b.5. | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 130 152,0 133,7
2.b.6. | Cheltuieli pentru contributii handicap 55 50,5 0
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE - SD
2.c. | Cheltuieli de capital 73 129,2 16,4
2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

NI Programe / De\(izul Dev?zul Deyizul Dev?zul De\(izul Dev?zul Observatii, comentarii,
ort estimat realizat estimat realizat estimat realizat concluzii
'| Surse de finantare 2021 2021 2022 2022 2023 2023
) &) ® @ ) 6) (7) ®) 9)
sunt proiecte multianuale de
g‘llglllql\(l:TEI;ﬁs&E cercetare a patrimoniului si
proiecte cultural- 3000 3000 3000 3000 3000 3000 biodiversitatji ale spe.0|all.§t|l_0|f
stiintifice institutiei
Proiecte expozitionale ce
VALORIFICARE A vizeaza realizarea de expozitii
PATRIMONIULUI permanente, temporare Si
MUZEAL - proiecte | 23000 | 23000 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 itinerante, precum si
culturalll. fmbunatatiri ale expozitiilor
expozitionale permanente existente.
sunt proiecte ocazionate de
PEDAGOGIE evenimente prezente in
MUZEALA, calendarul ecologic, in
EDUCATIE 3950 3950 5500 5500 5500 5500 colaborare cu unititi scolare
MUZEALA din Bacau si nu numai
1.
Proiecte ce vizeaza
PROMOVARE SI evenimente la nivel
DEZVOLTARE A international sau national, de
CULTURII, A tipul ziua/noaptea muzeelor,
DOMENIULUI 9850 9850 22700 | 22700 | 22700 | 11200 ziua culturii si
STINTELOR
NATURIIDIN Simpozionul Biologia si
JUDETUL BACAU dezvoltarea durabila
Proiecte ale editurii lon Borcea
ce vizeaza revista stiintifica
anuala , Studii si comunicari”
TIPARITURI " .
proiecte cultural 3200 | 3200 | 4300 | 4300 | 4300 | goo | ~cataloage ale colectilordn
editoriale patrimoniul institutiei
- pliante complexe de interes
stiintific
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sunt proiecte de intretinere a

patrimoniului stiintific al

Alte programe 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 C
institutiei
2. Surse atrase 0 0 0 0 Venituri proprii
Subventii/

3. Bugetul autoritatii | 55.000 | 55.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 55 000

alocatii bugetare

Total

In anii mentionati in caietul de obiective se constata atribuirea de catre autoritate a unor
sume mai mici raportat la anii anteriori. De asemenea se constata, realizarea unui numar de
proiecte mai mare fata de cel propus pentru fiecare dintre anii 2021 (167 fata de 109), 2022
(268 fata de 124), 2023 (290 fata de 121).

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, a institutiei;

" Indicatori de performanta Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
crt.
1. Venituri proprii din activitatea de baza 82949 203338 254562
2. Venituri proprii din alte activitafj 31162 91662 218649
114111 295000 473211
Bilete/tarife 2021 Valoare Bilete/tarife 2022 Valoare Bilete/tarife 2023 Valoare
(lei) (lei) (lei)
2 lei 9835 bilete 19670 lei | 2 lei 975 bilete 1950 lei
2,5 lei 21286 bilete 532151ei | 2,5 lei 29592 bilete 73980 lei
3 lei 2595 bilete 7785 lei | 3lei 2443 bilete 7329 lei 3lei 2128 bilete 6384 lei
5 lei 3470 bilete 17350 lei | 5 lei 8124 bilete 40620 lei 5 lei 5708 bilete 28540 lei
8 lei 4768 lei 38144 lei | 8 lei 8153 hilete 65224 lei 8 lei 10611 bilete 84888 lei
10 lei 3500 bilete 35000 lei | 10 lei 6077 bilete 60770 lei
TOTAL 20.668 bilete 82.949 lei | - 44.481 bilete | 203.338 lei | - 54.116 bilete | 254.562 lei

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile proprii ale institufiei se realizeaza in principal din vanzarea de bilete de

intrare pentru vizitarea expozitiilor subunitatilor institutiei. Acestea sunt intregite in urma
prestarii de servicii culturale cu incadrare in obiectul de activitate a institutiei.
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Serviciile culturale sunt prestate in limita tarifelor aprobate anual de catre ordonatorul
de credite, Consiliul Judetean Bacau.

In principal acestea se obtin in urma activitatii shop-urilor ce exista la sediul fiecarei
subunitati, a contractelor privind expozitii itinerante.

Tn anii 2021-2023 s-au Inregistrat venituri si din taxe vizand scoli de vara, parteneriate,
vanzarea de suveniruri, produse promotionale, vederi, pliante, tiparituri etc.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Venituri proprii se obtin si ca urmare a contractelor cu diferiti agenti economici sau
autoritati publice interesate de realizarea de studii de biodiversitate, analize a probelor ridicate
din teren (fitopatologie, micologie, entomologie, etc.), a eventualelor chirii, popriri,
angajamente de plata.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

Nr.

crt Categoria Anul 2021 Realizat (mii lei) Anul 2022 Realizat (mii lei) | Anul 2023 Realizat (mii lei)
Total 4451 % 4846 % 5013 %
1. Venituri proprii 114 2,56 295 6,08 473 9,43
2. Subventji/alocatii 4337 97,44 4551 93,92 4540 90,57

Atragerea de venituri din alte surse este relativ limitata, institutia fiind in situatia de a
presta servicii in limita tarifelor si taxelor aprobate de ordonatorul de credite Consiliul
Judetean Bacau. De asemenea, in diversificarea surselor de venit trebuie avut in vedere
obiectul de activitate al institutiei.

Se va avea in vedere imbunatatirea planului de marketing cu accentuare in ceea ce
priveste comercializarea de suveniruri la shop-urile subunitatilor.

O alta sursa de venit este constituita de realizarea de catre specialisti a studiilor de
biodiversitate, a analizelor, determinarilor, precum si a altor servicii de specialitate. Din pacate
necesitatea unor asemenea studii nu este constanta iar veniturile obtinute de institutie astfel
sunt ocazionale.

Pentru perioada de management, se propun urmatoarele sarcini/obiective de indeplinit,
conform caietului de obiective:

1. Reducerea anuala a cheltuielilor pe beneficiar (subventie+venituri—cheltuieli de capital) /nr.
beneficiari, cu un procent de minim 5% fata de anul 2023;

2. Atragerea anuala de fonduri externe nerambursabile — minim un program/proiect pe an;

3. Atragerea anualda de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice
activitatii desfasurate — minim o sponsorizare pe an;

4. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la
anul 2023 ;

5. Cresterea anuala a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul
2023;

6. Cresterea anualad a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat
la anul 2023;
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7. Cresterea anuala a numarului de beneficiari platitori cu un procent de minim 5% raportat
la anul 2023;

8. Cresterea anuala a numarului de evenimente/actiuni culturale/expozitii cu un procent de
minim 5% raportat la anul 2023;

.....

procent de minim 5% raportat la anul 2023;

10. Reducerea ponderii subventiei din bugetul local pentru cheltuieli de exploatare cu un
procent de 5% fata de anul precedent;

11. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de
venituri si cheltuieli in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in
procent de minim 97% a bugetului aprobat;

12. Promovarea anuald pe plan national/international a valorilor culturale specifice din
domeniul de activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an;

13. Tmbunété’;irea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfasurarii activitatii specifice la un nivel tot mai ridicat - cresterea dotarii cu
materiale cu un procent de minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli;

14. Realizarea anuala a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara
si strainatate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale, institutii de invatamant, etc.-
minim un parteneriat/an;

15. Initierea si dezvoltarea anuald a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un
parteneriat/an;

16. Mentinerea in colectivul institutiei a unor specialisti in domeniul de activitate al institutiei
— minim céate un specialist repartizat pe toate structurile: Muzeul de Stiintele Naturii, Vivariul,
Observatorul Astronomic ,,Victor Anestin” si Casa Memoriala ,,lon Borcea”; sau atragerea de
colaboratori din randul celor consacrati domeniului de activitate/structurilor institutiei — minim
4 proiecte de colaborare/an;

17. Promovarea permanenta pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagina
Facebook/contul Instagram/canalul Youtube, pentru a trezi mult mai mult interesul publicului
in sensul cunoasterii, educarii si recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent
de minim 5% fata de anul 2023;

18. Initierea de activitati de educatie muzeala - minim 10 programe/proiecte pe an.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Analizand bugetul pentru perioada mentionata in caietul de obiective, raportat la Bugetul
realizat: Total (Venituri proprii + subventii /alocatii), cheltuielile de personal sunt in pondere
de 82,65% in anul 2021, 74,98% in anul 2022 si 74,98% in anul 2023.

Nr.

ort. Categoria Anul 2021 Realizat (mii lei) | Anul 2022 Realizat (mii lei) | Anul 2023 Realizat (mii lei)
Total (Venituri proprii + subventii

1. | /alocatii) 4451 % 4845,8 % 5012,57 %

5 cheltuielile de personal 3679 82,65 3633,7 74,98 4007,6 79,95

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analizand bugetul pentru perioada mentionata in caietul de obiective, raportat la Bugetul
realizat: Tn Total (Venituri proprii + subventii /alocatii), cheltuielile de capital variaza ca
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pondere in functie de bugetele anuale realizate astfel: 1,64% in anul 2021, 2,66% in anul

2022 si 0,32% in anul 2023.

Nr.

Categoria Anul 2021 Realizat (mii lei) Anul 2022 Realizat (mii lei) | Anul 2023 Realizat (mii lei)
crt.
Total (Venituri proprii + subventii
1. | /alocatii) 4451 % 4845,8 % 5012,57 %
2 cheltuielile de capital 73 1,64 129,2 2,66 16,42 0,32

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Cheltuielile de personal, implicit cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de

100% din subventje/alocatje.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile);

Nu este cazul;

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

N Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
crrt' Categoria

' Realizat (mii lei) Realizat (mii lei) Realizat (mii lei)
©) ) &) ©) 4
1. | Subventji/alocatii 4337 4551 4540
2 Subventii/alocatii + venituri, fara cheltuieli de 4378 4717 4997

capital

3. | Venituri proprii 114 295 473

Cheltuieli cu beneficiarii, din care:
- din subventie;
- din subventie + venituri — cheltuieli de capital

- din venituri proprii

27.337 beneficiari
158,81 lei/beneficiar
160,14 lei/beneficiar

4,17 lei/beneficiar

55.175 beneficiari
82,48 lei/beneficiar
85,49 lei/beneficiar

5,34 lei/beneficiar

69.544 beneficiari
65,28 lei/beneficiar
71,85 lei/beneficiar

6,8 lei/beneficiar

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune;

intr-o lume aflata in continud miscare, dublata de o lume digitala in plina dezvoltare, cu o
pronuntata diversitate culturala, incluziunea sociala dar si cultural-educationala, ocupa un loc

central In activitatea muzeelor.
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in perioada de management propun continuarea modernizarii manierei de prezentare a
expozitiilor. Valoarea inestimabila care este constituita de patrimoniul muzeal, dublata de o
viziune moderna asupra principiilor de muzeotehnica utilizate in realizarea proiectelor cultural
expozitionale sunt elemente cheie utilizate in directia adaptarii ofertei muzeale la societatea
contemporana. De mare importanta este de asemenea, continuarea implementarii noilor
tehnologii in expozitiile institutiei.

2. Misiune;

Intreaga activitate a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii Bacdu se desfasoarad in
conformitate cu urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

e Legea muzeelor si a colectiilor publice (311/2003);
e Legea privind protejarea patrimoniului cultural national mobil (182/2000);
e Legea finantelor publice locale (273/2006);

e Ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agsezamintelor culturale de drept public;

e |egea administratiei publice locale (215/2001);

Misiunea Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau este de a conserva,
cerceta, restaura si valorifica bunurile imobile si bunurile mobile aflate in administrarea sa, prin
comunicarea si expunerea acestora, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si
spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator. Initiaza,
organizeaza si desfasoara proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii
publice sau cu alte institutii de profil. In perioada de management, echipa de conducere va avea in
vedere organizarea de proiecte care sa conduca la indeplinirea misiunii institutiei.

3. Obiective (generale si specifice);
OBIECTIV GENERAL

Asigurarea furnizarii serviciilor publice de interes judetean privind cultura, in vederea realizarii
acesteia in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate prin intermediul institutiei publice de
cultura Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau;

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea constituirii stiintifice, a administrarii, conservarii si restaurarii patrimoniului muzeal prin
realizarea de proiecte de cercetare conservare si administrare a patrimoniului (in cadrul celor 12
colectii, a serei de plante ornamentale si a gradinii senzoriale) in cele patru compartimente ale
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau pana la 31.12.2024;

2. Asigurarea cercetarii stiintifice (a patrimoniului natural, respectiv a patrimoniului muzeal), a
evidentei, documentarii, protejarii si dezvoltarii patrimoniului muzeal in cadrul celor 12 colectii, prin
realizarea de proiecte cultural — stiintifice, in cadrul celor patru compartimente ale Complexului Muzeal
de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau pana la 31.12.2024;

3. Asigurarea punerii in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii in
cadrul patru compartimente ale Complexului Muzeal de S$tiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau, prin
realizarea de proiecte specifice (proiecte cultural — educationale, manifestari complexe / proiecte de
marketing cultural, proiecte cultural — editoriale) in vederea oferirii de produse si servicii culturale pana
la 31.12.2024;

4. Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, in
vederea garantarii ca datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp, pe tot parcursul anului
2024.
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Sarcini specifice de indeplinit pe durata proiectului de management, conform caietului
de obiective:

1. Constituirea stiintifica, administrarea si conservarea patrimoniului;
2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

4. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare
si dezvoltare a patrimoniului;

5. Asigurarea diversificarii anuale a ofertei culturale;

6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean
Bacau, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

7. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bacau, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.269/2009, denumita in continuare ordonanta de
urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Structurarea problemelor care vizeaza managementul cultural in cadrul Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau, s-a realizat in corelatie cu strategia culturala a judefului Bacau,
dar si cu rezultatele sondajelor de public realizate periodic, in anii anteriori. Bacaul dispune de un
patrimoniu natural valoros, care merita sa fie facut cunoscut atat publicului larg local, cat si eventualilor
turisti. Cultura are n judetul nostru un loc important, existand la dispozitia publicului o oferta vasta pe
planul exprimarii artistice si educationale. Atat teatrul cat si filarmonica ofera evenimente variate.
Bibliotecile, ansamblurile artistice, muzeele céat si galeriile de arta sunt prezente permanent cu
manifestari si evenimente noi. Din pacate publicul carora acestea se adreseaza este oarecum de nisa
si specializat.

Institutiile publice au lansat proiecte si programe ce vizeaza tineretul, cu intentia de a forma
publicului interesul catre frecventarea institutiilor de cultura. Procesul este de durata si rezultatele se
vor arata Tn timp, dar continuarea acestui sistem de adaptare la cerintele publicului este necesar.

De asemenea, ca misiune permanenta, muzeului si institutiilor similare le revine si obligatia de
a completa si cerceta la nivel de excelenta acest patrimoniu unic al judetului. Pentru realizarea acestor
obiective esentiale institufia are la dispozitie spatii adecvate si modalitati de diseminare prin publicare
a rezultatelor cercetarii.

Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii muzeului au un caracter de permanenta si sunt
prioritar in atentia managerului.

Oferta culturala expozitionala, educationala si stiintifica actuala confera cadrul ideal ce
favorizeaza desfasurarea unei activitati moderne, cu performante specifice. Pentru realizarea cu
succes a obiectivelor fundamentale ale institutiei, implicit o realizare a indicatorilor de performanta
pentru managementul acesteia, o atentie deosebita va fi acordata in cadrul procesului managerial
planificarii activitatilor desfagurate in institutie.

Principalul scop al actiunii managerului este de a coordona si armoniza necesitatile si aspiratiile
colectivului, determinate de experienta si profesionalismul acestuia, cu posibilitatile concrete pe care
ordonatorul de credite (Consiliul Judetean Bacau), le poate pune la dispozitie la un moment dat.

Pentru realizarea planificarii anuale, managerul are la dispozitie, propunerile sefilor de
compartimente, precum si rapoartele si previziunile serviciului financiar-contabil. In vederea punerii in
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practica a proiectului managerial, se au in vedere planurile anuale de actiuni culturale care alcatuiesc
programul cultural minimal anual al institutiei.

Unul dintre punctele principale de management avute in vedere in perioada de management,
este conceptul de relatie interactiva pe care il propun in interactiunea cu publicul vizitator. Se vizeaza
o crestere a numarului de vizitatori (lucru realizat, dar este loc de mai bine).

In perioada anterioard de management s-a obtinut o crestere a prezentei publicului in cadrul
expozitiilor, manifestarilor complexe, simpozioanelor si evenimentelor organizate de institutie, obiectiv
ce va fi urmarit si in viitor. Pe de alta parte s-a vizat formarea unui public specializat, diferentiat pe
categorii, Tn functie de varsta, domenii de interes, care sa vada in muzeu o sursa de informare si
recreere, dar si un loc in care sa participe activ la actiuni culturale si de promovare a protejarii
patrimoniului cultural si natural.

O componenta pe care muzeul nu o exploateaza suficient in prezent este colaborarea cu
voluntari elevi si studenti (mai ales ai facultatii de biologie din Bacau), care prin activitatile desfasurate
in muzeu se familiarizeaza cu metodele stiintifice de punere in valoare a bunurilor muzeale si intra in
contact cu domenii de stricta specializare, pe care le pot aprofunda. S-a initiat si se va dezvolta
reteaua de elevi voluntari care se activeaza mai ales in cazul evenimentelor ce vizeaza evenimente
cu numar mare de vizitatori cum sunt: Noaptea Muzeelor, Saptamana Altfel, Observatii Astronomice
in aer liber. Am infiintat cluburi de astronomie, pentru elevi dar si pentru adulti pasionati de astronomie.

in intreaga perioada de management, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacdu
va continua sa fie sediul unor manifestari culturale complexe, simpozioane, pe care le organizeaza
singur, sau in colaborare cu institutii de Tnvatamant superior, societati de specialitate, O.N.G. — uri
sau cu institutii similare.

Institutia trebuie sa continue sirul de publicatii de Tnalta tinuta stiintifica prin care de-a
lungul timpului a fost in atentia comunitatii stiintifice din tara. Revista stiintifica ,Studii si
Comunicari” va fi in continuare redactata si editata de muzeu, in cadrul editurii ,lon Borcea”.

5. Strategie si planul de marketing;

Marketingul cultural se refera la modalitatea adecvata de a transmite mesajul dorit prin
intermediul produselor si serviciilor culturale. Pentru a realiza aceste lucruri s-a aplicat pentru
fiecare dintre subunitatile institutiei un plan de marketing structurat, care sa cuprinde toate
produsele si serviciile culturale ale institutiei (expozitii, ghidaj, programe cultural-educative,
workshop-uri, prezentari multimedia, documentare stiintifica, mese rotunde, conferinte,
simpozioane stiintifice, precum si produsele existente in vanzare in shop-urile subunitatilor.

Fiecare dintre serviciile culturale contra cost ale institutiei se realizeaza in baza taxelor
si tarifelor aprobate anual de ordonatorul principal de credite.

Produsul muzeal principal prin intermediul caruia se transmite mesajul dorit este
constituit de expozitiile permanente si temporare ale institutiei precum si expozitiile itinerante
(care sunt prezente la sediul institutiei sau la sediile partenerilor).

In vederea Indeplinirii misiunii si atingerii obiectivelor propuse produsul muzeal trebuie
adaptat necesitatilor publicului tinta.

Tindnd cont de faptul ca produsul cultural are o natura speciala, mecanismele de
receptare a acestuia sunt de natura stiintifica, estetica, fiind vorba de un consum generat, nu
unul obignuit, pentru a realiza aceste lucruri este nevoie de o strategie solida de marketing,
de un program bine structurat, care sa cuprinda si sa coreleze toate produsele si serviciile
culturale ale institutiei (expozitii, ghidaj, programe cultural-educative, workshop-uri, prezentari
multimedia, documentare stiintifica, mese rotunde, conferinte, simpozioane stiintifice, etc.
precum si produsele tertilor existente in vanzare in shop-urile institutiei.
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Cum veniturile rezultate nu acopera de cele mai multe ori costurile de productie a
serviciilor culturale, este cu atat mai greu de inglobat intr-o strategie obisnuita de marketing
a serviciilor a caror influenta asupra grupului tinta este greu de cuantificat, fiind necesare
pentru aceasta intervale de timp lungi si studii bine structurate.

Programul de marketing cultural vizeaza transmiterea eficienta a mesajului specific
institutiei, desfasurarea activitatii in cele mai bune conditii, avand in vedere resursele
institutiei dar si preferintele publicului. Produsele si serviciile culturale oferite publicului sunt
in directa relatie cu patrimoniul detinut de institutie. Succesul acestora si implicit atingerea
obiectivelor propuse depind de gradul de atractivitate al acestora.

Oferta culturala este moderna, fiind orientata direct spre categoriile de public vizate

(grupurile tinta).

Oferta culturala a fost imbogatita, cuprinzand si o serie de servicii, altele decat cele ce
fac referire la activitatea de baza. Este necesara o imbogatire a ofertei shop-ului aflat la

iesirea din fiecare muzeu.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Nr. Denumirea programului Numar Numar Numar Numar
crt. de proiecte | de proiecte | de proiecte | de proiecte
in cadrul in cadrul in cadrul in cadrul
programului|programului|{programului|{programului
2024 2025 2026 2027
A. Activitati culturale 111 115 119 123
1. CERCETARE STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL- 32 33 34 35
STIINTIFICE
2. VALORIFICARE A PATRIMONIULUI MUZEAL - PROIECTE 25 26 27 28
CULTURAL EXPOZITIONALE
3. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA 30 31 32 33
4. PROMOVARE $| DEZVOLTARE A CULTURII, A DOMENIULUI 15 16 17 18
STIINTELOR NATURII DIN JUDETUL BACAU
5. TIPARITURI 9 9 9 9
B. Alte proiecte — administrarea patrimoniului 8 8 8 8
TOTAL PLAN CULTURAL MINIMAL 119 123 127 131

7. proiecte din cadrul programelor (Anexa nr. 2);

8. Alte evenimente, activitati specifice instituiiei, planificate pentru perioada de

management.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei sunt parte integranta a planului cultural minimal,
au fost prevazute in pentru fiecare an sub denumirea Alte programe si vizeaza proiectele de
intretinere a patrimoniului mobil al institutiei (colectiile de stiintele naturii, colectia de carte din
biblioteca de specialitate, plantele vii din sera, colectia de animale vii).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului - Anexa nr.

3;

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 323.258;
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Perioada Numar de beneficiari Numar de bilete
1) &) ®3)
Anul de referinta 2023 69544 51825
Primul an 2024 75000 55000
Anul 2025 78750 57750
Anul 2026 82687 60638
Anul 2027 86821 63670
TOTAL: 323.258 237.058

2.1. La sediu: 300.000;
2.2. In afara sediului: 23.258.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Programe generale parte a programului cultural minimal anual, parte a proiectului de
management (Anexa nr. 4).

Anual se aproba de catre ordonatorul de credite Consiliul Judetean Bacau finantarea
programului cultural minimal anual care devine prin acte aditionale parte a contractului de
management (Anexa nr. 5 PLAN CULTURAL MINIMAL ANUL 2024 si Programe si
proiecte in cadrul planului cultural minimal pentru anul 2024).

L
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Anexanr. 1 - Analiza SWOT
Analiza mediului intern:

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau conserva si prezinta publicului realitati ale mediului inconjurator, in special din judetul Bacau,
folosind ca modalitate de expresie patrimoniul muzeal tridimensional, pe care muzeul il poseda, prin expozitii permanente, temporare sau itinerante, cu
ajutorul materialelor explicative, interactive si a noilor tehnologii care insotesc expozitiile.

De asemenea, ca misiune permanenta, revine muzeului si obligatia de a completa si cerceta la nivel de excelenta acest patrimoniu unic.

In vederea realizarii acestor obiective esentiale institutia are la dispozitie spatii adecvate si modalitdti de diseminare prin publicare a rezultatelor
cercetarii. Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii muzeului au un caracter de permanenta si sunt in atentia managerului cu primordialitate.

In cateva fraze, am structurat contextul intern din Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau:

» Cultura organizationala este puternica, bine structurata, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau avand in componenta patru
compartimente: Muzeul de $tiintele Naturii, Vivariul, Observatorul Astronomic, Casa Memoriala ,lon Borcea”, fiecare dintre ele avand obiective
specifice clar conturate si personal profesionist dornic de promovare a noului si de dezvoltare continug;

Resursele de care dispune institutia sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii organizationale, reprezentand, in acelasi timp,
atat un ,indrumar” pentru desfasurarea activitatii in muzeu, cat si o sursa continua de inspiratie, in vederea imbogatirii acestui domeniu;

Situatia resurselor material — financiare depinde preponderent de ordonatorul de credite Consiliul Judetean Bacau;

Resursele umane de care dispune Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau reprezinta una dintre ,valorile” unitatii, un adevarat
,capital” de competenta.

Specialistii institutiei manifesta preocupari de perfectionare in domeniu, participa periodic la cursuri de formare/perfectionare, au preocupari de
autoperfectionare si de autoevaluare.

Oferta educationala, culturala, stiintifica actuala, perfectibila, confera cadrul propice desfasurarii unei activitati moderne, adaptate cerintelor
europene, cu performante specifice.

YV V VV VYV

Analiza mediului extern:

Un studiu realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii cu privire la situatia muzeelor din Romania (Diagnoza sectorului cultural -
Instrument pentru managementul culturii, 2009) situeaza tara noastra pe pozitia a 12-a ca numar de muzee (dintr-un numar de 17 tari europene studiate)
si pe locul 14 ca numar de vizitatori (dintr-un total de 16 tari europene incluse in analize).
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Bacaul ocupa locul 26 pe tara dupa indicele participarii culturale, locul 26 dupa subindicele resurselor umane specializate, locul 29 dupa indicele de
infrastructura culturala, locul 29 dupa indicele cheltuielilor bugetare pentru cultura, locul 35 dupa subindicele industriilor culturale si locul 36 pe tara dupa
indicele general de vitalitate culturala (Vitalitatea culturala a oraselor din Roméania — 2018).

,<Judetul Bacau dispune de un important patrimoniu cultural si arhitectural, precum si de o importanta infrastructura culturala. Judetul se confrunta insa
cu disparitati, in ceea ce priveste accesul la cultura, intre zona urbana si cea rurala.

Teatrele, muzeele, cinematografele sunt concentrate preponderent in urbanul mare, in vreme ce urbanul mic si zona rurald se confrunta chiar cu
disparitia caselor de cultura locale. Dintre cele 26 de muzee, 10 se afla in municipiul Bacau. Cu toate acestea, numarul de vizitatori a crescut in ultimii cinci
ani. In compensatie, insa, patrimoniul ecumenic este mai uniform distribuit, acoperind si zonele rurale, atrdgand numerosi vizitatori. Din pacate, traditiile si
mestesugurile locale sunt foarte putin promovate si stimulate.

Situatia patrimoniului cultural se reflecta foarte bine in perceptia populatiei cu privire la infrastructura culturald, care se arata destul de nemultumita de
situatia actuala. Pentru perioada urmatoare, principala oportunitate de dezvoltare a sectorului cultural este atragerea de fonduri europene care sa contribuie
la conservarea si dezvoltarea infrastructurii culturale si de patrimoniu, dar si la diversificarea metodelor de atragere a beneficiarilor si diversificarea ofertelor
culturale si de promovare”. citat din ,Strategia de dezvoltare durabild a judetului Bac&u in orizontul de timp 2021 — 2029”.

Infrastructura culturala a judetului este insuficient evidentiata si utilizata Tn atragerea publicului din judet si din judetele vecine. Vitalitatea culturala a
Bacaului este moderata, existand momente de activitate intensa urmate de momente de acalmie. Raportat la nivel national, mediul cultural a avut perioade
mai bune. Strategia nationala nu are mentionata printre domeniile prioritare de dezvoltare cultura.

STRENGTHS (PUNCTE TARI) WEAKNESSES (PUNCTE SLABE)
- lipsa unui spatiu extins pentru expozitii permanente la sediul
- numar mare de specialisti (absolventi de studii superioare); Muzeului de Stiintele Naturii, raportat la patrimoniul cultural aflat

- numér mare de specialisti cu titlul stiintific de doctor (in domeniul biologiei); n inventarul institutiei (peste 200.000 piese);

- existenta planului cultural minimal anual; - lipsa unor sisteme adecvate care sa permita accesul
persoanelor cu dezabilitati locomotorii. De ani de zile gdzduim
- existenta unei experiente a personalului de a lucra pe baza de proiecte; Biblioteca Judetean& ,C. |. Sturdza” Bac&u care ocupé spatiul

nostru expozitional (doua nivele: parterul si etajul ). Expozitiile
noastre se gasesc la etajul Il al cladirii, iar accesul pana la etajul
- utilizarea programului de evidenta DOCPAT; Il Tn expozitii nu se face pe intrarea principald, ci pe o scara
laterala, Tn spirald, iar iesirea se face prin sera.

- existenta evidentei computerizate a pieselor de patrimoniu;

- existenta unei strategii de marketing cultural;
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- existenta unei bune traditii de colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean, unitati scolare din Judet,
institutii de invatamant superior;

- implicarea institutiei Tn proiecte nationale/internationale inafara planului minimal;
- existenta unei baze materiale moderne la Observatorul Astronomic;

- existenta de expoziti permanente moderne la Muzeul de S$tiintele Naturii si Observatorul
Astronomic;

- unicitatea colectjilor noastre - 0 mare parte a patrimoniului nostru reflecta realitatea locala:
majoritatea pieselor au fost colectate din zona noastra.

- existenta unui patrimoniu bogat - cuprinde peste 206783 de piese de importanta nationala
—avem 136 de piese clasate n categoria FOND;

- existenta unor adaptari ale expozitiei permanente a Muzeului de Stiintele Naturii pentru persoanele
cu deficiente de vaz sau auz;

- existenta un site nou de prezentare a institutiei, bine structurat, care se actualizeaza permanent cu
informatii din toate expozitiile noastre si evenimentele pe care le organizam sau la care participam;

- existenta unor facilitati pe site-ul institutiei pentru a-l face accesibil persoanelor cu nevoi speciale;

- Spatiile generoase, expunerea ,prietenoasa”, colorata, lipsa monotoniei, modulele
interactive (,jocurile” la care ei au acces), touch-sceen-urile cu aplicatii diverse (foarte
apreciate de generatia tanara);

- existenta a numeroase preocupari in vederea dezvoltarii si aplicarii de tehnologii in expozitiile
permanente si spatiile de desfasurare a workshop-urilor si a proiectelor educationale;

- existenta si dezvoltarea unui sistem de activitati in mediul online prin care propunem diferite proiecte
cu cadrele didactice.

- existenta unui canal propriu de Youtube care se actualizeaza permanent si pagini proprii de social
media;

- existenta unei bune dotari a subunitatilor institutiei cu aparatura (lupe binoculare, microscoape),
computere, imprimante, copiatoare, scanere, retea interna, conexiune la internet;

- existenta unei biblioteci de specialitate;

- existenta unor depozite corespunzatoare pentru patrimoniul institutiei;

Lipsa unui post de inginer horticol /specialist arhitect peisagist
necesar pentru Gradina senzoriala (curtea institutiei), ceea ce
conduce la un stres considerabil pentru specialistii institutiei care
nu au specializari Tn acest domeniul horticulturii.

- lipsa unui taxidermist care este esential intr-un muzeu de
stiintele naturii. Lipsa acestui post ne impiedica sa ne dezvoltam
resursele de materiale 3D pe care sa le folosim in proiectele
educationale si in expozitii, presiunea pe piesele naturalizate
existente fiind foarte mare.

- lipsa posturilor de muncitori (personal insuficient) necesari
pentru desfasurarea activitatilor in Gradina senzoriala presupune
mobilizarea specialistilor (muzeografi, conservator) in curtea
institutiei Tn vederea realizarii de activitati specifice de ingrijire si
dezvoltare a colectiei de plante vii din curtea institutiei.

Aceste aspecte conduc la amanarea activitatilor curente si la
suprasolicitarea personalului.

- lipsa unor specializari importante din schema de personal:
cercetator stiintific, specialist educatie muzeala si specialist
management de proiect.

- starea de conservare mai putin buna a imobilului in care fsi

desfasoara activitatea Vivariul si Casa Memoriala ,lon Borcea”;

- uzarea morala a modalitatilor de expunere utilizate la Vivariu,
expozitie ce nu a fost modernizata din anii 90;

- motivatia financiara slaba a personalului din mediul cultural;

- subdimensionarea colectivului, intrucat legislatia nu permite
angajarea de personal pe posturile vacante, posturi aparute in
urma iesirii la pensie in ultima perioada a mai multor colegi;

- cresterea numarului de proiecte (inclusiv complexitate lor) si
diversificarea activitatilor din cadrul muzeului corelate cu
reducerea numarului de posturi ceea ce conduce la
supraincarcarea cu sarcini a personalului si mentinerea unui
buget constant, cu trecerea anilor;

- piedici de natura financiara neestimate anterior, in vederea
realizarii anumitor proiecte;

- numarul de personal redus raportat la activitatile institutiei;

- numar de posturi vacante blocate;

- birocratizarea excesiva a sectorului public;
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- implementarea de proiecte de colaborare cu alte institutii (universitati, muzee, asociatji
etc.) care dau un plus valoare institutiei noastre;
- existenta unei edituri proprii si a unui serviciu de muzeotehnica;

- sustinem activitati specifice fara a fi necesara externalizarea unor activitati ca: intretinere si reparatii
ale calculatoarelor, instalare drivere, instalarea altor programe necesare bunei functionari a
calculatoarelor, antivirus, organizarea fototecii si a videotecii, ca instrument de evidenta al activitatii
muzeale Tn imagini, intretinerea si administrarea retelei de calculatoare, depanare software si
hardware atat in cadrul retelei cat si a posturilor individuale, reinstalare sistem de operare, suport
tehnic pentru achizitionarea de tehnica de calcul si alte aparate electronice: aparate foto, camere
video, sisteme audio, tablete, videoproiectoare, touchscreen-uri, mese tactile etc.

- existenta Gradinii Senzoriale si a spatiilor disponibile pentru a realiza expozitii si evenimente in aer
liber;

- taxele percepute de institutie sunt accesibile pentru publicul vizitator

- cresterea semnificativd a numarului de participanti la manifestarile complexe,
proiectele educationale a numarului de vizitatori ai expozitiilor si in mediul virtual

- contextul nefavorabil existent in sectorul bugetar, domeniul
Cultura;

OPPORTUNITIES (SANSE)

- existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul culturii;

posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si internationale;

marirea patrimoniului prin dezvoltarea de noi subunitati in mediul urban sau rural;
extinderea proiectelor de expozitii itinerante in mediul rural,

Institutia noastra colaboreaza cu institutii similare din tara. in acest sens am dezvoltat o
relatie care ne permite itinerarea de expozitii.

-organizarea de expozitii in mediul rural — in scoli sau locatji culturale. Totodata ar fi nevoie
de accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea muzeului si a colectijilor sale.
-imbunatatirea calitafii revistei stiinfifice proprii ,Studii si Comunicari”

-cooptarea in comitetul stiintific al revistei stiintifice proprii ,Studii si Comunicari”, specialisti
din strainatate;

-spatiul generos din curtea institutiei ar putea genera noi directii care le-am putea urma in
scopul cresterii numarului de vizitatori - propunerea de noi tipuri de activitati (momente
artistice, divertisment

etc.) care sa implice si specialisti din alte ramuri ale culturii: teatru, arta etc., colaborarea cu
diferiti producatori, asociatii etc.

-imbogatirea ofertei de redactare, publicare a editurii ,lon Borcea”;

THREATS (AMENINTARI)
- criza morala si de valori a societatii romanesti;

- lipsa de fonduri consistente pentru realizarea proiectelor;

- lipsa unei infrastructuri moderne care sa conecteze regiunea de
N-E cu restul tarii;

- slaba motivatie financiara a personalului din mediul cultural;
- scaderea nivelului de educatie a populatiei tarii, implicit a
grupului tinta, scaderea numarului celor care pasesc cel putin o

data in viata intr-un muzeu;

- scaderea continua a ratei natalitatii, lucru care duce in timp la
micgorarea principalului grup tinta;
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-imbogatirea materialelor prezentate si a activitatilor desfasurate in mediul virtual;
-accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea institutiei;

-cresterea calitafii parteneriatului social, a initiativei private in sprijinirea activitatilor
culturale;

-largirea ofertei de perfectionare continua a personalului, de informare;
-imbunatatirea relatiei cu mass-media;

-marirea fondului de carte al bibliotecii de specialitate;

-reabilitarea si modernizarea patrimoniului muzeal prin proiecte cu finantare europeans;
- existenta unor directii de reabilitare a mediului cultural urban si rural,

- inexistenta unor obiceiuri in cadrul comunitatii care sa duca la
implicare si prezenta in muzee si institutii de cultura a unui numar
mai mare de vizitatori/beneficiari;

- inexistenta unor parghii care sa favorizeze finantarea,
sponsorizarea sau mecenatul pentru proiecte culturale de
anvergura;

- lipsa sau neadaptarea cadrului legislativ (legea sponsorizarii) in
directia stimularii agentilor economici in directia sponsorizarii unor
activitati cultural-stiintifice;

- subfinantarea domeniului culturii;

- criza financiara nationala si mondiala;
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Anexanr. 2

Tabelul investitiilor in programe, Tn cadrul programului cultural minimal, pentru intreaga perioada de management 2024 - 2027.

PLAN 2024 Investitie Investitie Investitie
— in in in
Investitie in i i i
! proiecte proiecte Nr. de proiecte
Programe / Nr. de projecte prcl)\ligc(%g n prcl)\ligc(zg n groiectle
proiecte Buget anul 2025 Buget anul 2026 | Buget in anu Buget
. in anul g proiect proiect 2027 proiect
Surse de finantare 2024 proiect pentru pentru pentru
pegggﬁnu' anul 2025 anul 2026 anul 2027
1) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
A. Activitati culturale 111 59000 115 61950 119 65049 123 68302

1.CERC|ETARIIE $dTIIN]'IFICA - Proiecte Clilltural-gtiip‘gifice - |
proiecte multianuale de cercetare a patrimoniului natural si muzeal,
evidenta, conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal ale 32 4200 33 4410 34 4631 35 4863

specialistilor institutiei

c%\(#bgﬁflCARE AE)F()é(-)I—EII'Ij\'/Ilghl,I&JLLEUI MUZEAL - PROIECTE
— se vor
efectua expozitii conform planului cultural minimal anexat anual 25 22000 26 23100 21 24255 28 25468
actelor aditionale la contractul de management (pentru anul 2024,
sunt aprobate proiectele de la subpunctul f3 al proiectului de
management)

3.PEDAGIOGIIE I\élUZEALAl‘, EDUCATIE MUZEAL,L‘(\]I

Proiecte cultural-educationale — proiecte ocazionate de

evenimente prezente in calendarul ecologic, in colaborare cu 30 5000 31 5250 32 5513 33 5789
unitati scolare din Bacau si nu numai.

4.PROMOVARE SI DEZVOLTARE A CULTURII, A DQMENIULUI
M $fTIIN]'E ORI NATURII DIN JUDETUL BASAU |
. Manifestari complexe, simpozioane, mese rotunde colocuvii,
lansari de carte, targuri, etc. 15 24300 16 25515 17 26790 18 28130

2. Proiecte de marketing cultural

5. TIPARITURI Proiecte cultural editoriale: 9 3500 9 3675 9 3859 9 4052
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- revista stiintifica anuala ,Studii si comunicari” — cataloage ale
colectiilor din patrimoniul institutiei — pliante complexe de interes

stiintific
B. Alte programe — de admisr}iiffliiaerie a patrimoniului stiintific al 8 15000 8 15750 8 16538 8 17365
119 123 127 131
Total nr. Total nr. Total nr. Total nr.
proiecte Tn proiecte in proiecte Tn proiecte in
TOTAL 500, din care: anul 2024 74000 anul 2025 | 77700 | anul2026 | 81586 |anul2027 | 85667
119 123 127 131

*Pentru categoriile bugetare ale anilor 2025, 2026, 2027, am folosit drept reper bugetul aprobat pentru anul 2024 (sarcinile prevazute in caietul de obiective fac referire la parametrii atingi in
anul 2023.. Pentru previzionare (anii 2025-2027), am considerat marirea bugetului acestora cu un procent de 5%.

La proiectele prevazute in planul cultural minimal se adaug& proiectul privind aprovizionarea shop-urilor institutiei (pentru anul 2024 sunt aprobati 70.000 lei). in fiecare an se ia n calcul
atragerea de alte surse de finantare, iar pentru cofinantarea eventualelor proiecte cu finantari nerambursabile, pentru anul 2024 este prevazuta suma de 10.000 lei.
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Anexanr. 3

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului (mii lei)

(I:\Irrt. Categoria ZP(;;Z Prevazt
' Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027
©) @ &) ®3) “4) ®)
TOTAL VENITURI, din care: 6053 6356 6673 7007
1.a. Venituri proprii din care: 500 525 551 579
1.a.1. venituri din activitatea de baza 300 315 331 347
1. 1.a.2. surse atrase 0
1.a.3. alte venituri proprii 200 210 221 232
1.b. subventii/alocatii 5553 5831 6122 6429
1.c. alte venituri 0
TOTAL CHELTUIELI, din care: 6053 6356 6673 7007
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4711 4947 5194 5454
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4608 4838 5080 5334
2.a.2. Alte cheltuieli de personal — contributji 103 108 114 119
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 1150 1208 1268 1331
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 154 162 170 178
: 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 100 105 110 116
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 787 826 868 911
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30 32 33 35
2.b.6. Cheltuieli pentru contributii handicap 79 83 87 91
2.c. Cheltuieli de capital 113 119 125 131
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Programe generale parte a

Anexanr. 4

rogramului cultural minimal anual, parte a proiectului de management

Numar Buget prevazut pe
Nr. Scurta descriere de proiecte . . . getp p*)
Program . - Denumirea proiectului program
crt. a programului in cadrul (lei)
programului
© (1) 2 (3 (4 (©)]
Primul an de management - 2024
- Proiecte cultural-stiintifice — proiecte multianuale de
cercetare a patrimoniului natural si muzeal, evidenta,
conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal ale CERCETARE STIINTIFICA - proiecte
32 4200
specialistilor institutiei (pentru anul 2021, sunt aprobate cultural-gtiintifice
proiectele de la subpunctul f3 al proiectului de
management)
- se vor efectua expozitii conform planului cultural minimal VALORIFICARE A PATRIMONIULUI
anexat anual actelor aditionale la contractul de 25 MUZEAL - proiecte cultural 22000
1 Program | management expozitionale
cultural - Pr0|ecte cultural—eflucatlonale - pr0|e_cteA ocazionate de PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE
evenimente prezente in calendarul ecologic, Tn colaborare cu 30 X 5000
o ) o ) MUZEALA
unitati scolare din Bacau si nu numai.
- Manifestari _complexe, simpozioane, mese rotunde PROMOVARE S| DEZVOLTARE A
e ting autarg ¢ carte targuri, - ete.,  prolecte de 15 CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR 24300
NATURII DIN JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si comunicari” — cataloage 9 TIPARITURI proiecte cultural editoriale 3500
ale colectjilor din patrimoniul institutiei — pliante complexe
de interes stiintific
2 Programe | - Alte.prc_)g.rame — de administrare a patrimoniului stiintific 8 Alte programe 15000
curente al institutiei
TOTAL 119 74000
Anul 2025
- Proiecte cultural-gtiintifice — proiecte multianuale de
cercetare a patrimoniului natural si muzeal, evidenta, 33 CERCETARE STIINTIFICA - proiecte 4410
1 Program | conservarea gi dezvoltarea patrimoniului muzeal ale cultural-gtiintifice
' cultural specialistilor institutiei
- se vor efectua expozitii conf_o_rm planului cultural minimal VALORIFICARE A PATRIMONIULUI
anexat anual actelor aditionale la contractul de 26 .
) MUZEAL - proiecte cultural 23100
management (pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele L
. . expozitionale
de la subpunctul f3 al proiectului de management)
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- Pr0|ecte cultural-efjucatlonale - pr0|e_cteA ocazionate de 31 PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE
evenimente prezente in calendarul ecologic, Tn colaborare cu X 5250
o ) o ) MUZEALA
unitati scolare din Bacau si nu numai.
- IManifeslté\ri cor(r:}plexe,rt simpozioane, mese rotunge 16 PROMOVARE S| DEZVOLTARE A
colocvii, lansari de carte, targuri, etc., proiecte de
marketing cultural CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR 25515
NATURII DIN JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si comunicari” — cataloage 9 TIPARITURI proiecte cultural editoriale 3675
ale colectjilor din patrimoniul institutiei — pliante complexe
de interes stiintific
5 Programe | - Altelprc_)glrame — de administrare a patrimoniului stiintific 8 Alte programe 15750
curente al institutiei
TOTAL 123 77700
Anul 2026
- Proiecte cultural-stiintifice — proiecte multianuale de
cercetare a patrimoniului natural si muzeal, evidenta, 34 CERCETARE STIINTIFICA — proiecte 4631
conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal ale cultural-stiintifice
specialistilor institutiei
- se vor efectua expozitji confo_rm planului cultural minimal VALORIEICARE A PATRIMONIULUI
anexat anual actelor aditionale la contractul de 27 .
) MUZEAL - proiecte cultural 24255
management (pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele L
. . expozitionale
Program de la subpunctul f3 al proiectului de management)
1. cultural - Pr0|ecte cultural—eflucatlonale - prme_ctg ocazionate de 32 PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE
evenimente prezente in calendarul ecologic, Tn colaborare cu X 5513
o ) o ) MUZEALA
unitati scolare din Bacau si nu numai.
- IMar]_ifesl,téri cor(rj1plexe,rt simpozioane, mese rotunge 17 PROMOVARE S| DEZVOLTARE A
colocvii, lansari de carte, targuri, etc., proiecte de
marketing cultural CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR 26790
NATURII DIN JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si comunicari” — cataloage 9 TIPARITURI proiecte cultural editoriale 3859
ale colecfjilor din patrimoniul institutiei — pliante complexe
de interes stiintific
5 Programe | - Alte.prc_)g.rame — de administrare a patrimoniului stiintific 8 Alte programe 16538
curente al institutiei
TOTAL 127 81586
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Anul 2027

- Proiecte cultural-gtiintifice — proiecte multianuale de
cercetare a patrimoniului natural si muzeal, evidenta, 35 CERCETARE STIINTIFICA - proiecte 4863
conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal ale cultural-gtiintifice
specialistilor institutiei
- se vor efectua expozitji conf_o_rm planului cultural minimal VALORIEICARE A PATRIMONIULUI
anexat anual actelor aditionale la contractul de 28 ;
. MUZEAL - proiecte cultural 25468
management (pentru anul 2021, sunt aprobate proiectele L
. . expozitionale
b de la subpunctul f3 al proiectului de management)
rogram [ - ; : _ : i o
1. cultural Pr_0|ecte cultural efiucatlonale pr0|e_cteA ocazionate de 33 PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE
evenimente prezente in calendarul ecologic, in colaborare cu X 5789
o . . ) MUZEALA
unitati scolare din Bacau si nu numai.
- Manifestari complexe, simpozioane, mese rotunde PROMOVARE S| DEZVOLTARE A
S ating ayear, de. carte, targurl, etc.,  prolecte de 18 CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR 28130
NATURII DIN JUDETUL BACAU
- Proiecte cultural editoriale:
- revista stiintifica anuala ,Studii si comunicari” — cataloage o TIPARITURI proiecte cultural editoriale 4052
ale colectjilor din patrimoniul institutiei — pliante complexe
de interes stiintific
2 Programe | - Alte.prc_)g.rame — de administrare a patrimoniului stiintific 8 Alte programe 17365
curente al institutiei
TOTAL 131 85667
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Anexanr.5
PLAN CULTURAL MINIMAL - ANUL 2024 si
Programe si proiecte Tn cadrul planului cultural minimal pentru anul 2024

Nr. Programe/Proiecte PLAN 2024 Nr.
crt. proiecte
A. Activitati culturale 59.000 111
|. CERCETARE STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL- 4200 32
STIINTIFICE
a. Cercetarea patrimoniului natural 4200 17
b. Cercetarea patrimoniului muzeal 0 15
Administrarea, evidenta, conservarea si clasarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal
Il.  VALORIFICARE A PATRIMONIULUI MUZEAL - PROIECTE CULTURAL 25
EXPOZITIONALE 22.000
a. Expozitii Permanente 6800 3
b. Imbunatatiri aduse expozitiilor permanente 2200 6
C. Expozitii temporare 10000 6
d. Expozitii itinerante 2000 10
Ill. PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA 5.000 30
a. | Proiecte cultural-educationale | 5.000 30
IV.  PROMOVARE S| DEZVOLTARE A CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR 15
NATURII DIN JUDETUL BACAU 24.300
a. Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde, colocvii, 22.600 7
lansari de carte, targuri, etc.
b. Proiecte de marketing cultural 1700 8
V. PROIECTE CULTURAL EDITORIALE 3500 9
a. | Tiparituri 3500 9
B. Alte proiecte —administrarea patrimoniului 15.000 8
TOTAL PLAN CULTURAL MINIMAL 74.000 119
Contributie proiecte finantare nerambursabild — INAFARA PLANULUI 10.000 -
CULTURAL MINIMAL
Shop-uri subunitati - suveniruri 70.000
TOTAL 154.000 -

_ PROGRAME $I PROIECTE APROBATE
IN CADRUL PLANULUI CULTURAL MINIMAL
PENTRU ANUL 2024 — DETALIAT, PE CATEGORII

Nr. Nr Locatia/autorul / 2024
proi crt. Denumirea activitatii Data compartimentul APROBAT
ecte | responsabil
A. ACTIVITATI CULTURALE
CERCETAREA STIINTIFICA - PROIECTE CULTURAL-STIINTIFICE 4200

a. Cercetarea patrimoniului natural 3900
Muzeul de Stiintele Naturii 3600
1. 1 Cercetari asupra diversitatjii scarabeoideelor 2024 dr. Arinton Mihaela 300

' (Scarabaeoidea, Coleoptera) din judeful Bacau )
2. 2 Studl_ul populatiilor de amfibieni si reptile din Muntji 2024 dr. Ghiurca Daniel 300
Nemira
3. Date privind biodiversitatea si ecologia 2024 300
3. cerambicidelor (Insecta, Coleoptera, dr. Gurau Gabriela
Cerambycidae) din Muntii Nemira
4. Diversitatea si ecologia macromicetelor din  Muntii 2024 dr. Ortansa Jigau 300
4. Nemira
5. 5 Studierea habitatelor de interes comunitar din 2024 dr. Maftei Daniel 300
' muntii Nemirei )

6. 6. ngc(gh privind diversitatea micromamiferelor din judetul 2024 dr. Paraschiv Dalia 300
7. 7 Studii asupra diversitatji si ecologiei fungilor din 2024 dr. Pavel Otilia 300

Judetul Bacau




8. 8. Studiul Himenopterelor Aculeate din judetul Bacau 2024 dr. Tomozei Bogdan 300
9. 9 $tudiu| glgoflc}rei din bazine acvatice de pe teritoriul 2024 Tudor Anca 300
judetului Bacau
10. 10. S.tut_:lii privind diyersitatea floristica si fitocenologica 2024 dr. Ardei Irina 300
din judetul Bacau
11. 11 Studiul Qopula;i?lor de.reptile si pasari din Rezervatia 2024 Rosu Sorin 300
Naturala Muntii Nemira
12. 12 Studiul elateridelor din ecosistemele ale judetului Bacau 2024 dr. Zaharia 300
' Lacramioara
Vivariu 300
13. 13 Parazitii externi pe diferite specii de pasari 2024 dr. Costel Burghelea 300
' /Vivariu
Observatorul Astronomic 0
14. | 14. | Luna, satelitul natural al Pamantului 2024 Ciuche Alexandra 0
15. 15 Steaua noastra - Soarele 2024 Dinescu Oana 0
) Georgeta
16. | 16. | Misiuni spatiale 2024 Mihaila Bogdan 0
17. | 17. | Planetele extrasolare 2024 Velea Maria 0
b. Cercetarea patrimoniului muzeal - Administrarea, eviden{a, conservarea si clasarea si 300
dezvoltarea patrimoniului muzeal
Muzeul de Stiintele Naturii 0
18. 1 Cercetarea stiintifica a colectiei de scarabeoidee 2024 dr. Arinton Mihaela 0
' din patrimoniul Muzeului de Stiintele Naturii Bacau )
19. 2 Cerc;etar_ea stiintificél a cole:_ctiei de herp.etologie din 2024 dr. Ghiurcs Daniel 0
patrimoniul Muzeului de Stiintele Naturii Bacau
20. Specii de cerambicide exotice aflate Th patrimoniul 2024 0
3. Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,lon dr. Gurau Gabriela
Borcea” Bacau
21. Cercetarea colectiei de macromicete din 2024 dr. Ortansa Jigau 0
4, patrimoniul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii
,lon Borcea” Bacau
22. Cercetarea stiintifica a colectiilor de geologie, 2024 0
paleontologie si malacologie din patrimoniul . .
5. Complexul%i Muzeal de S?iintele Naturii ,lon Borcea” dr. Maftei Daniel
Bacau
23. Colectia de mamalogie a Muzeului de Stiintele 2024 . . 0
6. > < L dr. Paraschiv Dalia
Naturii Bacau — cercetare stiintifica si valorificare
24. 7 C(_)'Iec’;ia de Cigperci a ComPIequui Muzea!_de__ § 2024 dr. Pavel Oitilia 0
Stiintele Naturii ,lon Borcea” — cercetare stiintifica
25. Cercetarea colectiei Ord. Hymenoptera din 2024 0
8. patrimoniul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii dr. Tomozei Bogdan
Bacau ,lon Borcea” Bacau
26. 9 Cercetarea stiintifica a colectiei de licheni din 2024 Tudor Anca 0
' patrimoniul Muzeului de $tiintele Naturii Bacau
27. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea, protejarea si 2024
10 valorificarea colectiei de plante vasculare din dr. Ardei Irina 0
" | patrimoniul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii '
,lon Borcea” Bacau
28. Cercetarea stiintifica, protejarea si valorificarea 2024
11. | colectiei de ornitologie din patrimoniul Complexului Rosu Sorin 0
Muzeal de Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
29. Cercetarea stiintifica, protejarea si valorificarea 2024
12 familiei Elateridae din cadrul colectiei de dr. Zaharia 0
" | Coleoptere din patrimoniul Complexului Muzeal de Lacramioara
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
Vivariu 300
30. 13 Masuri de prevenire a bolilor la porumbei 2024 dr. Costel Burghelea 0
' /Vivariu




31. 14 Prevenirea Tmbolnavirilor la pasarile exotice 2024 Corduneanu Emil 0
' /Vivariu
32. 15 Influer)t,a Ph-ului apei asupra speciilor de pesti din 2024 SChu/I\t/ZiVZ:Snela 300
acvarii
2. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
— PROIECTE CULTURAL - EXPOZITIONALE
a. Expozitii permanente 6800
33. Muzeul de Stiintele 1000
1. Ecosistemul de desert — Oaza 12.11. Naturii/Serviciul
Stiintific
34. 2 Gré@ina senzoriala a Muzeului de Stiintele Naturii 2024 M;Z?S:ii?see?:;ilgiﬁle 5000
Bacau N
Stiintific
35. Muzeul de Stiintele 800
3. O lume disparuta 12.12. Naturii/Serviciul
Stiintific
b. Imbunitatiri aduse expozitiilor permanente 2200
36. Muzeul de 0
14. | Ghidaj audio pentru expozitiile Muzeului de Stiintele 30.11 Stiintele
Naturii — Naturii/Serviciul
Stiintific
37. Muzeul de 0
. . . . . . Stiintele
15. | Atinge si descopera - Istoricul Muzeului de Stiintele - -
Natl?rii ?Ion BorcF:)ea”, Bacau” St 15.12. NatU“!{St_EfVICIul
Stiintific
38. | 16. N Muzeul de 500
Exponatul lunii 2024 Stiintele Naturi
39. | 17. Exponatul lunii 2024 Vivariu 700
40. Muzeul de 1000
18. | lluminat ambiental cu LED in expozitiile Muzeului de 30.09 Natusrtilil/r;t::Siciul
Stiintele Naturii Bacau e o
Muzeotehnica
41. Realizarea unei aplicatii interactive, pentru mese 30.11. Muzeul de 0
19 tactile la rezolutie 4K, despre topirea calotei polare Stiintele Naturii/
" | Arctice intre anii 1979-2022 (conform datelor Serviciul
NASA). Muzeotehnica
c. Expozitii temporare 10000
42. Muzeul de 1100
10. | Lumea Ciupercilor editia a XVIIl a 15.12. Stiintele Naturii
/Serviciul Stiintific
43. Personalitati bacauane Klaus Battes 01.07 Muzeul de
Stiintele Naturii /
11. " Serviciul 600
Muzeotehnica
44, Frumuseti ale naturii — editia | — expozitie de 18.05. Muzeul de 0
12. | fotografie Stiintele Naturii
/Serviciul Stiintific
45. 2024 Muzeul de 1100
13. | Din lumea scoicilor Stiintele Naturii
/Serviciul Stiintific
46. 14. Noutati in astronautica 2024 Observatorul 7200
Astronomic




LVictor Anestin”/
Velea Maria /
Ciuche Alexandra

47. SUNET SI CULOARE IN LUMEA PASARILOR - 30.09. Vivariu 0
15. | Pasari de langa noi - editia a XllI- a
d. Expozitii itinerante 2000
48. 16. | Trofee de vanatoare 29.10. Muzeul VC'["?get.'C al Carpajlor 0
Rasariteni Posada
49. Mirodeniile — povesti cu gust - expozitie Muzeul de Stiinte Naturale Piatra 0
17. | .. « 29.11
itineranta Neamt
50- | 18. | viciile - tentatii inseltoare 2024 Institutii similare sau Unitai 0
scolare din judetul Bacau
51. L . . 2024 Institutii similare sau Unitati 0
19. | Cinci simfuri — un univers! o <
scolare din judetul Bacau
52. 20 “Superorganismul — viata complexa a 30.11 | Muzeul de Stiinte Naturale Piatra 0
" | termitelor” Neamt
53. S - 1.05- . 1600
21 Cum respira pamantul fotoexpozitie Dan 30036 Muzeul de Stiintele
" | Mihalcea ' Naturii/Serviciul Stiintific
54, . ke n Observatorul Astronomic ,Victor 0
22. | Luna: O calatorie in timp 2024 Anestin’/Ciuche Alexandra
55. Unitati scolare din judetul 100
23. | Universul invizibil 2024 Bacau/Observatorul
Astronomic/Maria Velea
56. Unitati scolare din judetul 100
24. | Noutati in astronomie 2024 Bacau/Observatorul Astronomic/
Maria Velea
57. Astrofotografie. Imagini astronomice realizate . : 200
25. | la Observatorul Astronomic din Barlad 1n 2024 Ob;erv?.t o”r/lg.As;[]rorX)lmm ,,(\j/lctor
perioada 2017 - 2020 ~ nestin”/Ciuche Alexandra
PEDAGOGIE MUZEALA, EDUCATIE MUZEALA 5000
. Proiecte cultural-educationale 5000
58. 1 Primul meu acvariu 01.03 Vivariu 100
59. > Pasari si oua 10.05. Vivariu 200
60. 3 Apicultura — meseria de apicultor 10.06. Vivariu 150
61. 4 Roadele toamnei 15.10. Vivariu 100
62. Cunoa§terea mediului Proiecte 03.01- Unitat scolare din judetul Bacau 600
5. educationale 01.12 T ’
63. 6. Ocrotirea naturii — activitati educative 2024 Unitati scolare din judetul Bacau 400
64. 7 Padure_a - ecosistem complex — activitati 2024 Unititi scolare din judetul Bacsu 200
educative
65. 8 ,,Trpfe? _de vana_toare - editia a Xlll-a - 30.11 Unitit scolare din judetul Bacsu 200
activitati educative
66. 9 Dln' Igr:nga V|e’;u!toarelor preistorice — 2024 Unitit scolare din judetul Bacsu 100
activitati educative
67. 10. | Plante ornamentale — activitati educative 2024 Unitati scolare din judetul Bacau 300
68. Polenizatori urbani — cunoasterea 2024 0
11. | insectelor polenizatoare din habitatele Muzeul de Stiintele Naturii

antropizate din mediul urban




69. Diversitatea lumii vii — regnul animal — 2024 Unitati scolare din judeful Bacau 0
12. o . L s
activitati educative /Serviciul Stiintific
70. 13. Activitatile muzeale me.to_de 2024 Unitati scolare din judetul Baciu 0
complementare educatjei scolare
71. Activitatile muzeale — din culisele 2024 0
14. | muzeului de stiintele naturii — colocuvii Unitati scolare din judetul Bacau
ocazionate de evenimente nationale
72. Oameni de stiintd din Romania 2024 Muzeul de Stiintele Naturii
15. s VS S 0
/ Serviciul Muzeotehnica
73.
Muzeul de Stiintele Naturii, unitati
16. | Viata secreta a plantelor — activitati | 2024 de invatamant partenere/ 400
educative Serviciul Muzeotehnica
74. 2024 | Muzeul de Stiintele Naturii, unitati 400
17. . o . de invatamant partenere /
,Lumea Preistorica” — activitati educative Serviciul Muzeotehnics
75. 18. | Clubul de astronomie ,Matei Alexescu” 2024 ObservatoryluAstronomm_ »Victor 600
Anestin’/Velea Maria
76. 19. | Clubul de astronomie pentru adulti ,,Orion” 2024 Observato_rLiI A_stronom|c »Victor 0
; Anestin’/Dinescu Oana
. 20. | Evenimentul astronomic al lunii - 2024 2024 ObservatorylﬂAstronomm_ Victor 0
Anestin”/Velea Maria
78. 21 Sesiuni de observatii astronomice solare 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
" | side seara Anestin’/Dinescu Oana
79. . . 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
22. | Calendar astronomic al lunii e
Anestin”/Ciuche Alexandra
80. Proiecte educationale — 2024 Astronomia 2024 Obse.rv”atoru_l ,vb\fstronomml ,,\_/|ctor 350
23. | . o o Anestin” / Unitati scolare din judetul
in scolile judetului . LY ;
J J Bacau/ Ciuche Alexandra
81. . . 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 350
24. ,Descifrarea Universului o .
Anestin’/Velea Maria
82. o5 Cobii si Astronomia” 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
- | »OPIES Anestin’/Dinescu Oana
83. 26 S& invatam despre Univers” 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
ik P Anestin”/Mihsils Bogdan
84. 27 Proiecte educationale pentru institutile de | 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
" | Invataméant din Bacau 2024 Anestin®/ Gabriel Rotaru
85. Scoala de vara ,Micul astronom” editia a 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 150
28. | 7 ; e
Il-a Anestin”/Ciuche Alexandra
86. 29 Scoala de vara pentru copii ,Mini- 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 200
" | Astronomie practica” editia I-a Anestin”/Dinescu Oana
87. R . . 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 200
30. | Scoala de vara ,Din tainele Universului o .
; Anestin’/Velea Maria
4. PROMOVAREA§I DEZVOLTAREA CULTURII, A DOMENIULUI STIINTELOR NATURII DIN 24300
JUDETUL BACAU
a. Manifestari complexe — simpozioane, mese rotunde, colocvii, lansari de carte, targuri, 22600
88. | 1. »Ziua Culturii Nationale” 15.01. | Subunitatile Complexului Muzeal 0
89. | 2. Ziua Internationala a muzeelor 2024 18.05. | Subunitatile Complexului Muzeal 200
90. | 3. Noaptea Europeana a muzeelor 2024 13.05. | Subunitatile Complexului Muzeal 400
91. mai Subunitatile Complexului Muzeal
4. iuni iciul M hnica 1
Festivalul stiintelor — editia a Vil a 5004 [Serviciul Muzeotehnica 000
92. 5. $c_o_a|a de Vara a micului naturalist, 08, Muzeul de Stiintele Naturii 1000
editiaalVa
93. |, Zilele Europene ale Patrimoniului 09. Subunitatile Complexului Muzeal 0




94,

.Biologia si dezvoltarea durabild” — editia

7. KXl 8 - 29.11 Muzeul de Stiintele Naturii 20000
b. Proiecte de Marketing cultural 1700
95. Actualizarea paginii web pentru 2024 Muzeul de Stiintele Naturii 0
accesarea online a publicatiei "Studii si /Serviciul Stiintific
8. Comunicari", revista stiintifica a
Complexului Muzeal de Stiintele Naturii
“lon Borcea” Bacau.
96. Indexarea publicatiei Studii si comunicari | 2021 - Muzeul de Stiintele Naturii 0
9. Tn baze de date internationa|e 2024 | Serviciul Muzeotehnica
97. 10 Muzeul in mediul virtual 2023 Subunitatile Complexului Muzeal 0
' Serviciul Muzeotehnica
98. Ca S 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 0
11. | Promovarea astronomiei in mediul virtual - X
Anestin”/Gabriel Rotaru
99. Categorii de beneficiari, categorii de 2024 Subunitatile Complexului Muzeal 100
12. | public Serviciul Muzeotehnica
100. Prezentarea si actualizarea continua a 2024 Muzeul de Stiintele Naturii 200
ofertei culturale si a informatiilor de I Serviciul Muzeotehnica
13. | interes public prin intermediul site-lui
institutiei si a site-lui ,Studii si Comunicari*
101. Administrarea, updatarea, upgradarea, 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 200
14, | Promovarea si monitorizarea site-ului Anestin”/ Gabriel Rotaru
Observatorului Astronomic
102. Afis publicitar tip banner stradal vertical 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 1200
15. | fata-verso Anestin”/Dinescu Oana
5. PROIECTE CULTURAL - EDITORIALE
a. Tiparituri 3500
103. Complt—ixul Mvuzeal de Stnn’;e_le l\_latL_Jr!| Jon | 2024 Muzeul de Stiintele NaturiiServiciul 210
1. Borcea” Bacau prezentarea institutiei - T Al i
X ’ Stiintific
Pliant -
104. 5 "Studii si Comunicari", editia 2023 31.11. Muzeul de Stiintele Naturii 2500
' /Birou Relatii Publice
105. Minialbum foto pliabil ,Flori si culori in | 30.06 Muzeul de Stiintele Naturii 120
3 Gradina Senzoriala a Muzeului de Stiintele / Serviciul Muzeotehnica
" | Naturii din Bacau”
106. 4 Pliant ,Amonitii” 2024 Muzeul de Stiintele Naturii 75
' / Serviciul Muzeotehnica
107. 5 Pliant ,Dimetrodon grandis™ 2024 Muzeul de Stiintele Naturii 75
' / Serviciul Muzeotehnica
108. 6 Vederi — ,Glaxia Calea Lactee si roiul stelar 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 130
) Pleiade” Anestin”/Ciuche Alexandra
109. 7 Vederi — ,Soarele/Vehicule robotizate pe 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 130
) planeta Marte” Anestin”/Dinescu Oana
110. 8 Vederi — ,Momente din cadrul misiunilor 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 130
) spatiale” Anestin”/Gabi Rotaru
111. 9 Vederi — ,Aurore Polare” si ,Roiuri stelare 2024 Observatorul Astronomic ,Victor 130
) globulare” Anestin”/Velea Maria
B. ALTE PROIECTE — administrarea patrimoniului 15000




112. 1 Proiect pentru conservarea patrimoniului 2024 Muzeul de Stiintele 5000
' (colectii) Naturii/Serviciul Stiintific
113. Proiect privind activitatile de intretinere a 2024 Muzeul de Stiintele 5000
patrimoniului (colectia de plante vii) a Naturii/Serviciul Stiintific
2. . . "
serei Complexului Muzeal de Stiintele
Naturii
114. Organizare, dezvoltare si conservare a | 2024 Muzeul de Stiintele Naturii 300
colectiilor de cérti din cadrul bibliotecii de / Serviciul Muzeotehnica
3. |[specialitate a Complexului Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea” Bacau
115. Lucrari grafice cu tematica 2024 Muzeul de Stiintele Naturii
4. v S . 300
/ Serviciul Muzeotehnica
116. 5 Reconditionare pestera 15.09 Muzeul de Stiintele Naturii 100
' / Serviciul Muzeotehnica
117. Intretinerea patrimoniului, colectiile de 2024 Vivariu 3000
6. animale vii
118. Intretinerea spatiului destinat hranei 2024 Vivariu 800
7. colectiilor de animale vii
119. Organizarea, dezvoltarea si conservarea 2024 Vivariu 500
8. stupinei
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