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Raportul anual reprezinta transpunerea, la nivelul Aeroportului International “George Enescu” Bacdu
a prevederilor art. 56 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, conform carora Consiliul de Administratie prezinta anual, un Raport
cu privire la activitatea de administrare, care include si informatii cu privire la executia contractelor de
mandat, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Regiei Autonome,
precum si la raportarile contabile anuale ale acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 17 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, evaluarea performantelor
regiilor autonome de catre autoritatea publica tutelara se face anual si vizeaza si indeplinirea obligatiilor ce
revin administratorilor, conform contractului de mandat, obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publica tutelard. Un extras al raportului de evaluare se
publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului urmator celui
pentru care se efectueaza evaluarea.

Indicatorii de performantd ai membrilor Consiliului de Administratie vizeazd activitatea
operationald, rezultatele economico-financiare, precum si aspecte ce deriva din responsabilitati specifice
activitatilor de guvernantd corporativa (monitorizarea activitdtii si a rezultatelor).

Raportul aferent exercitiului financiar al anului 2023 cuprinde informatii in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 1802/2014, actualizat pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Prin Hotérarile Consiliului Judetean Bacau nr. 118/22.07.2021 privind aprobarea programului de
masuri pentru redresarea R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL , GEORGE ENESCU” Bacau si
Hotararea nr. 202/29.08.2019 privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
rezultati din Planul de administrare al Consiliului de administratie al R.A. AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,GEORGE ENESCU” Bacau, cu modificarile ulterioare, si nr. 84/28.03.2023 privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A. Aeroportul International "George Enescu"Bacau pe anul
2023 si estimari pentru 2024-2025, au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
pentru anul 2023, rezultati din Planul de administrare pentru membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al R.A. Aeroportul International “George Enescu” Bacau.

Compartimentul de guvernantd corporativd — Directia resurse umane, management din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Bacdu, a analizat si discutat datele cuprinse in Raportul
Consiliului de administratie al R. A. AEROPORTUL INTERNATIONAL "GEORGE ENESCU” Bacau
pentru anul 2023, referitoare la indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de
mandat si obiectivelor si indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea
publica tutelara.



I. Consiliul de Administratie:

Regia Autonomad, a fost administratd in anul 2023, de un Consiliu de Administratie, format din 3
persoane — un administrator executiv si 2 membri neexecutivi, in urmatoarea structurd, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei Autonome Aeroportul International
“Gerorge Enescu” Bacau, astfel:

a) un reprezentant al autoritdtii tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei
autonome si/sau in activitatea de administrare de societati comerciale ori regii autonome;

b) 2 persoane cu experientd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societati comerciale
profitabile din domeniul de activitate al regiei autonome, inclusiv societati comerciale din sectorul privat.”

Conducerea provizorie a Consiliului de Administratie a fost a fost preluata in luna februarie 2023, de
domnul Radu Bezniuc, in conformitate cu Hotardrea Consiliului Judetean Bacau nr. 28 din data de
08.02.2023 privind desemnarea administratorului executiv provizoriu in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul International “George Enescu” Bacau. Mandatele membrilor Consiliului de
Administratie au fost prelungite prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr. 156 din data de 31.05.2023,
iar componenta a fost modificatd si completata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bacau nr. 206 din data
de 27.07.2023, avand urmatoarea structurd, pana la data de 29.02.2024:

Administrator executiv: Bezniuc Radu
Administratori neexecutivi: Bondar Radu Gabriel
Chirica Bogdan

Gireada Cornelia

Aeroportul International “George Enescu” Bacéu este regie autonoma cu specific deosebit, de interes
local, sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau, care functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiard, conform prevederilor Hotararii de Guvern nr. 398/1997.

Aeroportul isi desfasoara activitatea in temeiul Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat
prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.128/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in
conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr.398/1997 privind trecerea unor regii acroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, ale Legii nr.15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a Ordoantei de Urgentd a Guvernului nr.109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform Ordinului nr.103/2011 emis de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
Aeroportul din Bacdu a fost certificat ca si aeroport international si recertificat Tn urma finalizarii
implementdrii proiectului “Modernizarea si dezvoltarea Infrastructurii de Transport Aerian la Aeroportul
International “George Enescu” Bacau”.

Particularittile activitatii desfasurate rezidd in prevederile legislative mentionate anterior si au fost
transpuse prin incredintarea Serviciului de Interes Economic General, de catre Consiliul Judetean Bacau,
prin Hotararea nr. 137/2018.

Aeroportul International “George Enescu” Bacdu este membru al Airports Council International
Europe din anul 1997 si respectiv al Asociatiei Aeroporturilor din Romania din anul 1999, acestea fiind cele
mai reprezentative asociatii de profil la nivel national si international.



II. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare

Desi pandemia de Covid-19 a impus redimensionarea si prioritizarea proiectelor de infrastructura
aeriand, Aeroportul International “George Enescu” Bacau a continuat procesul de modernizare, in prezent
fiind 1n implementare al I1I-lea proiect cu finantare europeana.

Reamintim ca, in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020, Aeroportul din
Bacau a derulat un proces investitional complex, prin care s-a realizat la acea data, cel mai mare grad de
absorbtie aferent perioadei de finantare.

Procesul investitional a cuprins 3 proiecte majore:

a) modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport aerian la Aeroportul International
“George Enescu” Bacau;

b) cresterea capacitatii portante si modernizarea pistei de decolare aterizare si a suprafetelor de
miscare aferente la Aeroportul International “George Enescu”Bacau;

c) cresterea gradului de siguranta si securitate la Aeroportul International “George Enescu” Bacau.

In cadrul proiectului ,,Modernizare si devoltare infrastructurd transport aerian la Aeroportul din
Bacau”, la data de 12.05.2022 a avut loc receptia finala a obiectivelor de investitii - terminal modern, turn de
control pentru serviciile de trafic aerian, terminal intermodal, cladiri care respecta cele mai inalte standarde
de calitate si functionalitate, Insotite de cladirile conexe: garaj auto, centrald termicd, uzind electrica,
gospodarie de apa.

Al doilea proiect, ,,Cresterea capacitatii portante, modernizarea pistei de aterizare-decolare si a
suprafetelor de miscare aferente”, finalizat in anul 2021, a Tnsemnat modernizarea pistei si a sistemului de
balizaj pentru compatibilitate cu generatiile actuale si viitoare de aeronave.

Cel de al treilea proiect promovat a avut In vedere imbunatatirea factorilor de sigurantd si securitate
aferenti serviciilor oferite pasagerilor si aeronavelor care utilizeaza infrastructura aeroportuara.

Necesitatea obiectivului de investitii a rezultat din necesitatea completarii parcului cu utilaje
specifice, inlocuierea unor echipamente uzate moral si fizic dar si amplasarea unor instalatii noi pentru
cresterea performantelor tehnice de navigatie aeriana si impotriva prezentei pasarilor.

Contractul de finantare a fost semnat in data de 30.12.2020 si are o valoarea totald de 69.201.992,82
lei, din care valoarea totala eligibila este de 52.186.911,43 lei.

Investitiile din cadrul proiectului:
a. Utilaje/echipamente aeroportuare pe linie de siguranta
- 1 x autofreza zapada pentru curatare pista si cai de rulare;
- 1 x utilaj multifunctional intretinere platforma;
- 2 x autospeciale cu plug si perie pentru curdtare/intretinere pista si cai de rulare;
- 2 x autospeciale interventie si salvare incendii;
- 1 x pilon luminos mobil pentru deservire aeronava la pozitie izolata;
- 1 x grup electrogen avioane;
- 1 x autodegivror avioane;
- 1 x autodegivror pista;
- 1 x utilaj Intretinere suprafete inierbate.
- 1 x instalatie LASER
- Ixremiza Tehnica PSI si Gard TVCI
- Ix aparat Raze X volum mare pentru scanarea bagajelor;
- Ix echipament de scanat cu raze X — volum mare pe sasiu mobil;
- Ix echipament pentru detectarea urmelor de explozibil — ETD;
- Ix echipamente aferente dispeceratului TVCI.

Toate aceste echipamente si masini au fost receptionate si date in exploatare.



Tehnologia utilizatd la aceste echipamente este de ultimad generatie: consumuri reduse, motoare
norma euro 6, functionare gestionata prin computere Inglobate, manevrare facild, proiectate pentru industria
aeroportuara.

b. Instalatii/Sisteme:
- Sistem de aterizare instrumentala ILS categoria a-1I-a OACI, pentru directia 16.

Ordinul de incepere al lucrdrilor la Sistemul de aterizare instrumentald ILS categoria a-1I-a OACI,
pentru directia 16 a fost dat la sfarsitul lunii iulie 2023.

Aceastd investitie va permite aterizarea aeronavelor in conditii reduse de vizibilitate (minim 300 m)
si oferd garantia cd programul operational se va desfasura conform graficului, fara intarzieri majore sau
anuldri cand conditiile meteorologice sunt nefavorabile, determinand o crestere a increderii operatorilor
aerieni In capacitatea tehnica a aeroportului dar si o crestere a multumirii pasagerilor vis-a-vis de serviciile
aeroportuare, de functionarea normald a zborurilor, indiferent de conditiile meteo.

Lucrarile de furnizare si montajul Sistemului de aterizare instrumentala (ILS) au fost finalizate in luna
decembrie 2023, urmand ca, pe parcursul anului 2024 sistemul sa devind operational.

Mentionam faptul cd, Aeroportul din Bacdu reprezintd prima entitate, care a reusit achizitionarea

unui echipament de acest tip din fonduri europene, acest echipament fiind utilizat de catre Regia Autonoma
de Prestare a Serviciilor de Trafic Aerian. (ROMATSA S.A)

c. Proiectare si construire Remiza autospeciale de salvare si stingere incendii si Gard TVCI

Lucrarile pentru realizarea acestui obiectiv de investitii au inceput in luna martie 2023.
Prin implementarea acestui indicator (Remiza PSI) s-a urmarit ndeplinirea cerintelor internationale in
domeniul salvarii si stingerii incendiilor in cazul unor incidente de aviatie privind realizarea unui timp de
raspuns optim si asigurarea unei mai bune supravegheri a miscarilor aeronavelor.
Sistemul de supraveghere cu televiziune in circuit inchis asigurd posibilitatea de vizualizare a imaginilor
furnizate de camere in timp real, precum si a inregistrarilor pe baza diferitelor criterii de cautare.
Sistemul de TVCI este parte componentd din sistemul complex de securitate. Acesta permite asigurarea
supravegherii ariilor monitorizate prin captarea in timp real, stocarea imaginilor respective pentru o perioada
de 30 de zile si verificarea/procesarea ulterioara a acestora.
Receptia la terminarea lucrarilor a avut loc in luna decembrie 2023.

Totodata, realizarea remizei, va elibera spatiul garajului auto actual pentru utilaje de deservire a
aeronavelor sau pentru masini de intretinere a pistei.

Cele trei autospeciale de salvare si stingere incendii vor avea conditii optime de parcare, iar
personalul va beneficia de conditii conforme pentru monitorizarea traficului aerian, conditii de pregatire, de
repaus.

d. Echipamente de securitate

In luna august a anului 2023 au fost receptionate doui Echipamente de Detectare a Urmelor de
Explozibili (ETD), utilizate in procesul de control de securitate, de catre operatorii SRI-SAT.

Pentru fluidizarea controlului de securitate, o mai buna organizare a fluxurilor in vederea asigurarii
masurilor ce se impun si crearea unui climat optim desfasurdrii formalitatilor de inregistrare, control de
securitate si imbarcare, regia autonoma a achizitionat in cadrul proiectului ,,Cresterea gradului de siguranta
si securitate la Aeroportul International George Enescu Bacau” in luna octombrie un echipament de scanat
cu raze X, dual view, de dimensiuni mari si un echipament de scanat cu raze X dual view pe sasiu mobil,
astfel incat acesta sd faca parte integrantd din postul mobil de conducere a actiunilor de raspuns in cazul

actelor de interventie ilicita.



III. Investitii din fonduri proprii

In anul 2023, au fost executate o serie de dotiri si programe in vederea desfasuririi activitatii
operationale si a fost Incheiat leasingul financiar pentru autobuzul electric.
Valoarea investitiilor din fonduri proprii este de 754.810 lei .

IV. Cresterea sigurantei si securitatii aeroportuare

Managementul Sigurantei reprezinta “elementul cheie” in Sistemul de Managemet al unui aeroport si
permite o abordare proactiva a sigurantei prin identificarea factorilor cauzali si luarea de masuri inainte ca
un eveniment sd se produca si sa desfdsoare in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 139/2014.

Sistemul de Management al Sigurantei oferd o mai bund intelegere a pericolelor si riscurilor care
afecteaza Aeroportul. Aceste pericole si riscuri pot avea un impact sever in termeni de costuri financiare,
reputatie, siguranta pasagerilor si poate conduce in final la incetarea operatiunilor si respectiv a activitatii.

Principalele activitati desfasurate de Compartimentul de Control, Calitate si Sigurantd in anul 2023
sunt:
- Intocmirea si actualizarea documentatiei Sistemului de Management al Sigurantei, care descrie politica
si obiectivele in domeniul sigurantei, procesele si procedurile SMS.

- conducerea si supervizarea prin audituri si inspectii, operarea Sistemului de Management al Sigurantei
atat in cadrul departamentelor, cit si in cadrul operatorilor care isi desfasoard activitatea in perimetrul
aeroportului ;

- identificarea pericolelor/riscurilor care ar putea afecta siguranta proceselor care se desfasoard pe
aeroport;

- elaborarea sistemelor si procedurilor in vederea elimindrii riscurilor identificate sau reducerea acestora
pana la un nivel acceptabil,;

- analizarea modului de rezolvare a neconformitatilor constatate cu ocazia inspectiilor si auditurilor in
domeniul sigurantei si propunerea masurilor in consecinta;

- efectuarea instruirilor specifice in vederea obtinerii permiselor de circulatie pe suprafetele de miscare,
atat cu personalul aeroportuar, cat si cu personalul entitatilor ce isi desfdsoard activitatea in cadrul
aeroportului.

In cadrul Comitetului de Evaluare a Sigurantei, comitet intocmit la nivelul Regiei Autonome cu

scopul de a evalua periodic activitatea operationala, au fost evaluati indicatorii pentru anul anterior, au fost
stabiliti si aprobati indicatorii specifici pentru anul 2023 si actualizati indicatorii pentru anul 2024 in
conformitate cu Planul National de Sigurantd 2024 — 2029, in acest sens fiind revizuitd si implementatd
politica de siguranta.

In anul 2023, in urma auditurilor, datelor culese din operatiunile zilnice si a raportarilor, a fost
efectuata o evaluare a modului de indeplinire a indicatorilor de siguranta ai anului 2023. Comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2022 s-a observat o tendinta de scadere cu 15% a evenimentelor cu impact asupra
sigurantei.

Totodata, in anul 2023 a fost observata o scadere cu 10% a numarului de raportdri obligatorii de
evenimente de aviatie civilda cu impact asupra sigurantei — REAC, fata de aceeasi perioadd a anului
precedent.

Autoritatea Aeronautica Civila Romdna a auditat, in anul 2023, Sistemul de management al
sigurantei, Aeroportul din Bacau demonstrand capabilitatea de a furniza consecvent servicii la standarde
europene, care satisfac cele mai inalte rigori tehnice, principalul obiectiv al Aeroportului fiind acela de a fi
cel mai sigur aeroport din Romdnia.



Sistemul de management in domeniul securitatii aeronautice, implementat la nivelul R.A Aeroportul
International ,,George Enescu” Bacdu, are ca scop mentinerea la un nivel ridicat al masurilor de securitate,
astfel Incat sd fie prevenite actiunile de naturd ilicita indreptate impotriva activitatilor de aviatie civila,
desfasurate pe aeroport.

V. Diversificarea si dezvoltarea serviciilor aeroportuare

Aeroportul Bacau a inregistrat un numar total de 249.802 pasageri ce au tranzitat terminalul
Plecari/Sosiri in anul 2023, intr-un context nefast marcat de falimentul unei companii aeriene ce era
responsabild de peste 50% din traficul Inregistrat Tn 2022 si restrangerea semnificativa a capacitatii celei de-
a doua.

Astfel, incepand cu luna februarie 2023, au rdmas doar doua destinatii disponibile, catre Londra
Luton si Milano — Malpensa.

Eforturile noii conduceri a aeroportului s-au axat imediat pe recastigarea conectivitatii pierdute, iar
pentru aceasta au fost initiate negocieri cu diverse companii aeriene atat din Romania cét si din strdinatate.

In industria aviatica planificarile se fac pe minim 6-12 luni in avans, astfel ci o revenire rapida a

Cu toate acestea, incepand cu luna Iunie, s-a reusit atragerea unui nou operator aerian, Aeroitalia,
care a redeschis ruta Bacau — Roma, cu o frecventa de 3 zboruri pe saptamana.

Negocierile au continuat pe tot parcursul anului si cu alte companii aeriene, iar in decembrie s-au
concretizat prin deschiderea bazei operationale Dan Air la Bacau, ocazie cu care au fost puse in vinzare
bilete catre 8 destinatii: Londra Luton, Liverpool, Dublin, Bruxelles, Barcelona, Torino, Roma, Catania.

Destinatii 2022 Destinatii  Trim I | Destinatii  Trim 1II | Destinatii Trim III | Destinatii Trim IV
2023 2023 2023 2023

Londra Londra Londra Londra Londra

Liverpool Milano Milano Milano Milano

Dublin Roma Roma Roma

Bruxelles Torino

Torino Catania

Milano — Bergamo Bruxelles

Bologna Liverpool

Roma Dublin

Catania Barcelona

Paris

Barcelona

Madrid

Memmingen

13 destinatii 2 destinatii 3 destinatii 3 destinatii 9 destinatii

Tabelul de mai sus ilustreazd faptul cd, intr-o perioada de sub 12 luni, s-a reusit recuperarea
conectivitatii cu 7 destinatii, iar pentru anul 2024 exista deja puse in vanzare bilete catre alte trei destinatii
traditionale: Bergamo, Bologna si Madrid.

Anul 2023 a fost incheiat cu 3 companii aeriene ce presteazd curse regulate: Wizz Air, Aeroitalia si

Dan Air.

Aceste companii oferd posibilitatea cetatenilor de a calatori catre 9 destinatii: Londra, Milano, Roma,
Torino, Catania, Bruxelles, Liverpool, Dublin, Barcelona.

Alti operatori aerieni au efectuat zboruri in regim charter catre destinatii de vacanta: Antalya.
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Traficul de pasageri realizat in 2023

Dupa ce 1n anul 2022 a fost inregistrat un nou record de pasageri, deteriorarea conditiilor de piatd
prin falimentul unui operator aerian si restrangerea operatiunilor celui de-al doilea s-au tradus intr-un
important recul.

Anul 2023 a adus un numar de 249.802 pasageri, cu mai mult de 50% sub nivelul inregistrat in anul
precedent.

Valorile de trafic au inregistrat fluctuatii, in corelatie cu evolutia numarului de destinatii disponibile:

Perioada Numar total pasageri inregistrati

Trim I 2022 71.492

Trim I 2023 58.629

% 2022 Scadere 18 % raportat la 2022
Trim II 2022 183.889

Trim II 2023 54.326

% 2022 Scadere 70,5% raportat la 2022
Trim 11T 2022 200.805

Trim III 2023 69.144

% 2022 Scadere 65.5% raportat la 2022
Trim IV 2022 100.513

Trim IV 2023 67.697

% 2022 Scadere 33,6% raportat la 2022

Fata de anul 2022, in care s-a Inregistrat un record de pasageri, valorile de trafic sunt net inferioare
(scadere 55%), dar, restabilirea conectivitatii pierdute, in special odatd cu rutele deschise in trimestrul IV
2023, dau sperante cd anul 2024 va marca o revenire puternica.

Evolutie trafic pasageri Aeroport Bacau

600 556.327
500 468.455
i 379.947
300 249.802
200 123.019
0
2019 2020 2021 2022 2023

Pentru a corecta aceasta evolutie nefasta, conducerea aeroportului a luat masuri in vederea
recuperdrii conectivitatii pierdute.

In acest sens, in parteneriat cu Consiliul Judetean Baciu a fost dezvoltati o strategie comuni, sub
denumirea: Programul Bacau Re-Connect, ce are la bazd urmatoarele obiective smart:

1. REPOZITIONARE IN PIATA/PROMOVARE stabilire intalniri cu operatorii aerieni si
identificarea strategiei companiilor aeriene/ cresterea vizibilitatii prin promovarea aeroportului Bacau;

2. COST CONTROL/analiza situatie economica/reducerea cheltuielilor si cresterea veniturilor;

3. CONECTIVITATE PASAGERI prin rute directe de transport rutier si feroviar;




4. Cresterea facilitatilor acordate operatorilor aerieni prin crearea unui serviciu propriu de
handling pasageri.

Pe final de an, rezultatele acestei strategii au inceput sa fie vizibile, odata cu cresterea numarului de
operatori aerieni prezenti pe aeroport si a destinatiilor deservite de acestia. Perspectiva pentru anul urmator
este una pozitiva, obiectivul fiind recuperarea decalajului fata de anul 2022.

VI. Dezvoltarea resurselor umane prin imbunétatirea eficientei si productivititii angajatilor

a) Managementul resurselor umane - dezvoltarea resurselor umane prin imbunititirea
eficientei si productivitatii angajatilor

Structura organizatorica si relatiile functionale ale Regiei Autonome sunt prevdzute in Statul de
functii, Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobate prin Hotararea Consiliului
Judetean Bacau nr. 154/2023, in Regulamentul Intern si fisele de post.

Relatiile de munca sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Munca si Legea
53/2003 — Codul muncii actualizat. In prezent, toti salariatii sunt angajati pe bazi de contract individual de
munca.

Complexitatea si specificitatea activitatii aeroportuare impun un anumit tip de formare profesionala,
bazatd pe cunostinte specifice domeniului, dar si o pregatire permanenta, pentru a indeplini criteriile de
acreditare impuse de Autoritatea Aeronauticd Civild Romana si, totodatd, pentru a putea tine pasul cu
dezvoltarea continua a sectorului de transport aerian.

Astfel, strategia de management al resurselor umane, in cadrul regiei autonome, in anul 2023, a vizat
urmatoarele:

- managementul schimbarii organizationale;

- recrutarea, selectia si angajarea personalului, in vederea asigurarii resurselor umane la
sarcini;

- formarea profesionald a personalului.

Intr-un an complicat, din cauza pierderii conectivititii, ce se traduce prin venituri reduse, conducerea
aeroportului a reusit sa identifice masurile potrivite in vederea retentiei personalului calificat si evitdrii unei
reorganizari masive.

b) Managementul schimbarii organizationale

Schimbarea in cadrul Regiei Autonome Aeroportul International “George Enescu” Bacau, in anul
2023, a reprezentat un proces necesar de adaptare la transformarile mediului extern, cu o evolutie dinamica.
S-a urmadrit aplicarea unui management responsabilizat, ceea ce a generat o necesitate a regiei autonome de a
deveni mult mai flexibild si proactiva pentru satisfacerea interesului public. Rolul unui astfel de tip de
management, bazat pe implementarea eficienta a unor strategii de schimbare, a vizat dimensiuni importante,
printre care i pe componenta de resurse umane, prin aplicarea urmatoarelor aspecte evolutive:

v Comunicarea in managementul schimbarii si tehnologizarea superioara si moderna a acestor metode,
prin implementarea unei platforme comunicationale, in vederea facilitarii procesului de comunicare
intre angajati si sefii ierarhici;

v Organizarea optima a activitdtilor curente ale angajatilor regiei autonome, in vederea cresterii
productivitatii si a Tmbundtatirii timpilor de indeplinire a sarcinilor de serviciu, prin reorganizarea
spatiilor de lucru, luand in considerare si impactul schimbarii asupra modelelor comportamentale ale
angajatilor, asupra proceselor de munca, cerintelor tehnologice si motivatiei;

v Conceperea unor noi modele de functionare si monitorizare a orelor de munca prestate zilnic de
fiecare salariat, in conformitate cu Art. 119, alin. (1) din Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat,
prin implementarea unui sistem de pontaj electronic.



¢) Recrutarea, selectia si angajarea personalului

Avand in vedere personalul fluctuant ce a caracterizat anii 2022 si 2023, pentru asigurarea in conditii
optime a activitatii curente si in vederea mentinerii conditiilor de certificare a aeroportului, in conformitate
cu Regulementul (UE) 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare
la aerodromuri, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost organizate concursuri pentru ocuparea
posturilor care au fost vacantate, conform legislatiei nationale in vigoare si conform procedurii interne, in
vederea asigurarii resurselor umane la sarcini.

In baza concursurilor organizate si in vederea sustinerii activitatii curente sporite si diversificate a
regiei autonome, au fost ocupate posturi necesare in desfasurarea activitatilor operationale, tehnice, de
securitate si comerciale, si anume: director comercial, operator de handling pasageri, functionar informatii,
economist, manipulant, operator handling aeronave, casier incasator, sofer mijloace tehnice aeroportuare,
asistent manager, specialist relatii publice, agent securitate aeroportuara, economist achizitii.

Au fost indeplinite formalitatile de angajare si intocmite dosarele de personal, a fost asigurat
procesul de inductie si instruire internd initiald, conform Codului Muncii actualizat, a procedurilor interne,
operarea noilor contracte individuale de muncd in REVISAL si transmiterea acestora catre Inspectoratul
Teritorial de Munca Bacau, conform legislatiei nationale specifice in vigoare.

d) Formarea profesionala

Formarea profesionala a reprezentat, in anul 2023, pe langd o conditie prevazuta in Codul muncii, o
forma de motivare a angajatilor regiei autonome, dar si de imbunatatire si imbogatire continua si obligatorie
a cunostintelor acestora, intr-un domeniu complex, cu specificitate deosebita, cu impact asupra indeplinirii
standardelor si calitatii activitatii aeroportuare.

In anul 2023, au fost parcurse, in functie de specificul ocupational, urmatoarele programe de formare
profesionald, de catre angajatii regiei autonome:

v" Degivrare, antigivrare pentru soferi, operatori si inspectori;

v" Handling de baza;

v" Salvare si gestionare incendii in aeroporturi (“Airport Rescue and Firefighting”);

v Igienizarea aeronavelor;

v Echilibrarea masei aeronavei (“Weight and balance”);

v Bunuri periculoase (“Dangerous goods”);

v" Auditor pentru aeroporturi;

v" Pregatire si constientizare in domeniul securitatii acronautice;

v Controlul accesului, supraveghere si patrulare;

v Check-in, imbarcare/debarcare si dispecerizare;

v Masuri de securitate aplicate soferilor;

v Posta si materialele transportului aerian, provizii de bord si de acroport (constientizare);

v Managementul securitatii;

v Instructori securitate aeronautica;

v Auditori/inspectori interni in securitate aeronautica;

v Amenintare, vulnerabilitate, risc — Managementul riscului;

v Amenintari cu bomba;

v Cursuri gratuite, cu formatori interni, in limba engleza, in vederea armonizarii la cerintele prevazute
in Regulamentul 139/2014, in ceea ce priveste necesitatea cunoasterii limbii engleze de catre
personalul operational;

v" Cursuri gratuite, cu formatori interni, pentru gestionarea persoanelor cu mobilitate redusa (PMR);

v Cursuri de educatie medicala continua.

De asemenea, in contextul digitalizarii proceselor de munca, avand ca scop TImbunatatirea nivelului
de cunostinte/competente/aptitudini si a proceselor de invatare la locul de munca ale angajatilor, Regia
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Autonoma Aeroportul International “George Enescu” Bacdu, a beneficiat, in anul 2023, de cursuri gratuite,

organizate 1n cadrul proiectului CAD — Cresterea abilitatilor digitale, co-finantat din Fondul Social

European, prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020. Cursurile urmate de angajatii regiei

autonome au fost urmatoarele:

European Computer Driving Licence (ECDL de bazA si avansat);

Competente digitale;

Marketing digital;

Word avansat;

Securitate cibernetica;

Colaborare online;

Evaluarea competentelor non-formale si informale pentru operator introducere, validare si prelucrare
date.

AN NN N NN

e) Negocierea Contractului colectiv de munca la nivel de unitate

In anul 2023, in conformitate cu Legea 367/2022 privind dialogul social, au fost purtate negocieri cu
Sindicatul AEROSIND Bacéu. Negocierile au fost finalizate la sfarsitul lunii aprilie 2023, iar Contractul
colectiv de munca a fost inregistrat de catre Inspectoratul Teritorial de Munca Bacau, in Registrul Electronic
de Evidenta a Contractelor Colective de Munca, cu numarul 1946 din data de 08.05.2023.

VI. Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie al regiei si-a asumat ca principal obiectiv implementarea unui sistem de
control managerial, bazat pe obiective clare, stabilite dupd evaluarea si analiza riscurilor organizationale,
precum si a oportunitatilor identificate, in conformitate cu prevederile Ordinului pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Controlul intern in cadrul regiei a urmadrit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea
deciziilor luate de conducerea regiei; buna functionare a activitatii interne; utilizarea eficienta a
resurselor; prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate; asigurarea unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitatii regiei.

Controlul intern se aplicad anterior realizarii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului, ceea ce a
permis, controlul bugetar, in timpul operatiunilor, cat si dupa finalizarea acestora, caz in care se analizeaza
rentabilitatea operatiunilor si se constatd existenta conformitatii sau a eventualelor erori, care trebuiesc
corectate.

Controlul intern s-a realizat in cursul anului 2023, conform prevederilor legale, prin structurile
constituite la nivelul regie prin:
a) control financiar preventiv propriu,
b) control financiar de gestiune;
¢) control intern managerial.

a) Control financiar preventiv

In cadrul Aeroportului International din Bacau, controlul financiar preventiv propriu este organizat in
conformitate cu prevederile din Ordonanta de Guvern nr. 119/1999 republicata si actualizatd si exercitat de
catre Directia Economica.

Fac obiectul controlului financiar preventiv urmatoarele proiecte de operatiuni:
- angajamente legale si credite bugetare sau credite de angajament, dupa caz;
- deschiderea si repartizarea de credite bugetare;
- modificarea repartizdrii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiei bugetare a creditelor aprobate,
inclusiv prin virdri de credite;
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- ordonantarea cheltuielilor;

- efectuarea de incasari in numerar;

- constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si a stabilirii titlurilor de incasare;

- recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit necuvenite;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

Persoanele desemnate cu exercitarea activitdtii de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale solicitate de aceastd activitate si respecta codul specific de norme profesionale,
elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

b) Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune atinge in principal urmatoarele obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat ale judetului
aflate In administrarea, respectiv inchirierea aeroportului;

- respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activititii economico-
financiare;

- cresterea eficientei 1n utilizarea resurselor alocate.

¢) Control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

In anul 2023 a fost stabilit un calendar in colaborare cu Consiliul Judetean Baciu, privind
actualizarea Programului de dezvoltare al Sistemului de control intern managerial al Aeroportului
International ,,George Enescu” Bacau, cu termen indeplinit pand la data de 31.12.2023.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
vizand cresterea eficacitatii acestuia are la bazad evaluarea riscurilor potentiale in cadrul Aeroportului
International din Bacau.

Astfel, in anul 2023:

- Comisia de monitorizare a fost functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial a fost implementat si
actualizat;

- Procesul de management al riscurilor a fost monitorizat si actualizat;

- Procedurile documentate -elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurale
au fost inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2023, Sistemul de control intern
managerial al Aeroportului International ,,George Enescu” Bacau era in confomitate cu standardele cuprinse
in Codul controlului intern managerial.

VII. Informatii financiare si raportari contabile 2023

Regia Autonoma a intocmit situatiile economico - financiare 2023 pentru entitati de interes public in
conformitate cu art. 21 din O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, cu modificérile si completédrile aduse de OMFP nr. 5394/2023 privind principalele
aspecte legate de Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale
operatorilor economici, care cuprind:

1"


http://www.cabinetexpert.ro/2015-01-27/omfp-65-2015-intocmirea-si-depunerea-situatiilor-financiare-anuale-si-a-raportarilor-contabile-anuale-la-31-12-2014.html

- bilant;
- cont de profit si pierdere;

- situatia modificarii capitalului propriu (Anexa I- la Raport);

- situatia fluxurilor de trezorerie (Anexa II- la Raport);
- note explicative la situatiile financiare anuale.

VIII. 1. Situatia Patrimoniului Regiei Autonome la data de 31.12.2023

. 31.12.2022 31.12.2023

Indicator . .

lei lei
Imobilizari necorporale 591.845 406.982
Imobilizari corporale 233.233.312 89.798.873
Active imobilizate - total 233.825.157 90.205.855
Stocuri 392.391 561.693
Creante 6.944.056 9.382.858
Disponibilitati banesti 5.054.501 4.861.858
Active circulante - total 12.390.948 14.931.147
Chelt 1n avans de reluat <1 an 197.696 200.333
Datorii curente <1 an -1.871.837 -2.098.285
Venituri In avans, subventii pt investitii de reluat <1 an -16.166.443 -8.328.898
Total active — Datorii curente <1 an 225.383.761 92.949.772

Active imobilizate

Soldul imobilizarilor necorporale - cheltuieli de dezvoltare prezentate in bilant la valoarea neta de
406.982 lei, au crescut la 01.01.2023, la 591.845 lei cu imobilizarile necorporale achizitionate cu suma de
143.652 lei (licenta program SAFE SHY si Program (Departament Control System) RES 2 IMPORT si au
scazut cu valoarea amortizata a acestora, in suma de 328.515 lei.

Imobilizirile corporale - constructii, instalatii si mijloace de transport, mobilier, birotica prezentate
in bilant la valoarea neta de 89.798.873 lei a avut ca influenta cresterea si scaiderea de la valoarea neta

de 233.233.312 lei (01.01.2023), dupa cum urmeaza:
CRESTERE, in suma de 36.872.433 lei, respectiv:

v 12.310.000 lei receptie Remiza tehnica PSI si Gard TVCI la constructii;

v' 1.481.067 lei achizitie echipamente, (2 echipamente ETD, 2 echipamente RX mobila si dual,
Proiect Cresterea capacitatii portante a pistei de aterizare/decolare, 4 statii RADIO ICOM, monitoare

s1 TV SMART -Program RE-CONNECT);

v’ 23.081.366 lei ce reprezintd valoarea imobilizarilor in curs de excutie (Echipament ILS, Program
RE-CONNECT, Remiza tehnicd PSI si Gard TVCI si alte cheltuieli (asistenta tehnica, taxe,

autorizatii , etc);

si SCADERE in sumi de 180.306.872 lei, respectiv:

v 171.543.334 lei, preluarea de catre Consiliul Judetean Bacdu in domeniul public a obiectelor de

investitii finalizate pe Proiectul ,,Cresterea capacitatii portante a pistei de aterizare /decolare si a altor
suprafete de miscare” in suma de 159.020.380 lei (PVR nr 1626/17.01.2023), 12.310.0000 lei reprezinta
receptia Remiza tehnicd PSI si Gardului TVCI si in suma de 212.954 lei ce reprezintd valoare realizare
si receptie Proiect RE-Connect (PV nr 5672/29.12.2023);

v 96.168 lei reprezinta casarea echipamentului de degivrare, autospeciala PSI si alte echipamente

amortizate integral (PV nr. 123/12.01.2023, aprobat prin HCA nr 11/26.05.2023);

v' 8.763.537 lei reprezinta amortizarea constructiilor, echipamentelor si mobilierului in anul 2023;
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v (96.167 lei) amortizarea echipamentelor casate.
Active circulante
Stocuri

Materialele consumabile, combustibili, materialele de natura obiectelor de inventar, piesele de
schimb, prezinta un sold final de lei, in scadere fatd de anul 2022 cu 169.302 lei, in principal pe achizitie
degivrant.

Creante

La inchiderea exercitiului financiar aferent anului 2023, Aeroportul International ,,George Enescu”
Bacau prezintd creante in suma totald de 9.382.858 lei, in crestere cu 2.438.802 lei fata de anul 2022.

Structura creantelor prezintd un sold de 9.382.858 lei, format din:

1. Clienti neincasati in suma de 6.330.385 lei, in scadere cu suma de 417.799 lei fata de anul 2022 cu
urmatoarea scadenta:

- termen scadent iin sumd de 1.824.022 lei, reprezinta clienti cu termen scadent conform contractului
pentru activitate de operare, inchiriere si publicitate (60 de zile pentru acitivitate operare Wizz Air Malta
si Wizz Air Uk Limited; 30 zile pentru activitate operare Aeroitalia si Dan Air si 15 zile pentru activitatea
de publicitate, inchirire, TAXI);

- termen de lichiditate sub un an (neachitate la termen scadent), in suma de 442.243 lei;

- termen de lichiditate peste un an in suma de 4.064.120 lei.

Suma de 4.064.120 lei ce reprezintd creantele neincasate cu termen de lichididate peste 1 an, creantd la
SC Blue Air Aviation SA este In suma de 4.014.529 lei, creanta aferenta operarii efectuate in perioada iulie,
august pana la data cand SC Blue Air Aviation SA a anuntat oficial ca nu mai reia zborurile, suma inscrisa
in Tabelul Creditorilor Concordatari de catre KPMG Restructuring SPRRL.

In anul 2023, R.A. Aeroportul International ,,George Enescu” Bacau a intreprins toate demersurile
prevazute de lege pentru a face tot ceea ce se impune, din punct de vedere legal, pentru a se recupera
creanta.

Astfel, a fost depusa Cerere de inscriere in Tabelul Creditorilor Concordatari in Dosarul 15290/3/2020.
Cererea a fost intocmitd la data de 24.11.2022 si existd confirmarea de primire a Tribunalului Bucuresti
pentru data de 28.11.2022, cu fixare termen de judecata la data de 22.02.2023. Tribunalul Bucuresti a admis
cererea formulata de KPMG RESTRUCTURING SRL — in calitate de administrator concordatar si a
constatat ca nereusitda procedura concordatului preventiv privind societatea debitoare BLUE AIR
AVIATION S.A., cererea noastra raimanand fara obiect.

La data de 21.03.2023 Tribunalul Bucuresti a dispus deschiderea procedurii de insolventa impotriva
debitoare1 Blue Air Aviation S.A., astfel ca, in vederea recuperarii creantei nascutd anterior datei de
21.03.2023, R.A. Aeroportul International George Enescu Bacau a urmat procedura de inscriere in Tabelul
Preliminar al Creantelor cu suma de 4.203.589,54 lei, inclusiv penalitati si stationare aeronava.

In cadrul dosarului de insolventi nr. 8307/3/2023 R.A. ALG.E.B. a incheiat un contract de
reprezentare juridica cu SCA Piperea & Asociatii, In vederea inscrierii creantei cu rang superior.

Nu a fost reusita inscrierea cu rang superior a creantei, insd a fost recunoscutd toatd suma si
consemnata in Tabelul Creditorilor .

Pentru stationarea aeronavei in anul 2023 a fost facturatd suma de de 197.151,83 lei , din care pana la
data raportului a fost incasatd suma de 91.263,53 lei. Pentru diferenta de 105.888,30 lei au fost formulate

cereri de plata si depuse in cadrul dosarului.

Cu privire la debitorul SC Eli Tour SRL, creanta in suma de 29.046 lei, au fost efectuate demersuri in
instantd pentru recuperarea debitului restant. In prezent, hotararea judecatoreasca definitiva si irevocabila
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favorabila a fost inaintata catre executorul judecatoresc, suma, care s-a recuperat in valoare 10.000 lei la
data de 31.01.2022.

La SC Wizz Air Hungary LDT, creanta in suma de 17.529 lei ce reprezinta contravaloarea chiriei si a
utilitatilor aferente inchiriere spatiu INTERMODAL, a fost recuperatd in anul 2024.

Alti clienti neincasati in suma de 2.660 lei cu termen scadent peste 1 an, reprezintd inchiriere spatii
publicitare si activitate TAXI, creante care urmeaza a fi recuperare in instanta.

Structura creantelor cu termen scadent pana la un lan, in suma de 442.243 lei, este urmatoarea:

- SC Blue Air Aviation SA in suma de 273.226 lei ce reprezintd stationare aeronava, masuri intreprinse de
catre conducerea aeroportului in vederea recuperarii creantei;

- SC Magnific CAR Wash SRL, in suma de 89.045 lei, pentru care existd garantie si care pand la data
raportului a fost achitat;

- Alti clienti in suma de 79.972 lei reprezinta servicii operare si inchiriere care pana la data raportului au
fost achitate (Aeroitalia in suma de 42.824 lei, Dan Air in suma de 26.098 lei , etc).

2. Alte creante in suma de 3.052.473 lei, reprezinta :

-. T.V.A .de recuperat in suma de 2.956.697 lei, suma, ce urmeaza a fi recuperata de la bugetul statului in
anul 2024 si care va fi rambursatd la Consiliul Judetean Bacdu pentru investitiile efectuate la Proiectul
Cresterea gradului de securitate si siguranta in trimestrul IV al anului 2023.

- Impozit pe profit de recuperat (31.03.2023), in suma de 4.217 lei;
- Decontéri din operatiuni in curs de clarificare in suma de 21.843 lei;

- Alte creante sociale in valoare de 69.716 lei, care reprezintd indemnizatii pentru incapacitate temporara de
munca, neincasate.

Disponibilitati si alte valori, in suma de 4.861.858 lei , dupa cum urmeaza :
- Conturi curente la banci in lei si valuta 4.843.827 lei;
- Casain lei si in valuta 18.031 lei;

Conturi de regularizare si asimilate-activ

- Cheltuielile inregistrate In avans, in suma de 200.333 lei, reprezintd plata in avans pentru servicii de
asigurare auto si aerportuara in anul 2023, pentru anul 2024, in suma de 23.228 lei, si in suma de 177.105 lei
ce reprezinta cheltuieli in avans la Proiectul ,,Cresterea capacitatii portante a pistei de aterizare /decolare,,
pentru servicii care urmeza a fi prestate in perioada de garantie ( asistentd tehnica si audit financiar).

Datorii

La incheierea exercitiului financiar aferent anului 2023, datoriile totale ale Aeroportului International
sunt Tn suma de 2.098.285 lei, ce reprezinta datorii curente, dupa cum urmeaza:
- furnizori de materiale, prestari servicii si imobilizari, facturi nesosite-1.127.725 lei, datorii curente;
- clienti -creditori, in suma de 36.785 lei, datorie curenta;
- salarii si retineri salarii, alte datorii cu personalul, in suma de 174.885 lei, achitate 1n ianuarie 2024 (datorie

curenta);

- contributia pentru asigurari sociale de stat, buget de stat si fonduri speciale, in suma de 488.190 lei, datorie
curenta;
- creditori diversi— 270.700 lei - garantii acordate pentru participare la licitatii; datorie curenta;

La data intocmirii raportului, datoriile curente la Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de
stat prezentate, sunt achitate integral.

Conturi de subventii, regularizare si asimilate-pasiv

- Venituri inregistrate Tn avans — 1.835.642, reprezinta taxa de securitate si mobilitate redusa;

- Subventii pentru investitii— 90.504.585 lei, reprezintd valoarea ramasa de amortizat a obiectivelor de
investitii realizate din compensatii, din taxa de securitate si mobilitat redusa.

Capital Propriu — in suma de 10.724.464 lei, dupi cum urmeaza:
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v" Patrimoniul Regiei Autonome la data de 31.12.2022 nu prezinta modificari si este de 542.508 lei;
v Rezerve — 10.181.956 lei constituite din:

» rezerve legale in suma de 108.500 lei;

» alte rezerve in suma de 10.073.456 lei (repartizarea profitului net aferent anilor precedenti pentru
dezvoltare), a crescut cu 47.171 lei ce reprezintd profit net repartizat pentru dezvoltare aferent
anului 2023 si a scazut cu influenta contului 117 in suma de 991.742 lei , dupd cum urmeaza:

v (1.072.693 lei) pierderea inregistratd in debitul contului 1171, ce reprezintd pierdere
neacoperitd aferentd anului 2020 ;

v 80.951 lei ce reprezintd reevaluarea constituitd in 2010 pentru cladirea Modernizare Aerogara,
casatd In decembrie 2017 ,inregistratd in creditul contului 1075 si  care conform
reglementarilor contabile acoperd partial pierderea inregistratd in contul 1171, pierdere
neacoperitd aferenta anului 2020.

Capitalul propriu a crescut in anul 2023, fata de anul 2022 cu suma de 47.171 lei ce reprezintd profitul
exercitiului financiar 2023.

VIII. 2. Contul de Profit si Pierdere la data de 31.12.2023

Cifra de afaceri

-lei-
31.12.2023
10.381.806

31.12.2022
17.389.482

Indicator

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri a scazut in anul 2023 cu 7.007.676 lei, fatd de anul 2022, ca urmare a reducerii
activitatii SC Wizz Air si Incepand cu data de 10. 01.2023 si a suspendarii activitdtii operationale a
operatorului aerian Blue Air Aviation.

Situatia veniturilor realizate la data 31.12.2023 comparativ cu anul 2022, se prezinta astfel:

-lei-
Nr Grad
; EXPLICATII 31.12.2022 31.12.2023 Realizare
Crt. (%)
1. Venituri din prest servicii aeroportuare 11.320.119 6.047.707 53,42
2. Venituri din taxa de securitate curenta si 2.464.226 2.033.950
mobilitate redusa, alte venituri 82,54
3. Venituri din penalitati 440.999 71.455 16,20
3. Venituri din chirii si prestari servicii (A.E) 3.659.312 2.339.880 63,94
4. Alte venituri din exploatare (subventii) 7.718.553 8.328.898 107,91
5. Venituri din transferuri 79.995 5.540.000 -
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 25.683.204 24.361.890 94,86
6. Venituri financiare 226.149 124.693 55,14
TOTAL VENITURI 25.909.353 24.486.583 94,51

Reducerea activitdtii operatorului aerian Wizz Air, si reluarea zborurilor pe destinatii anulate de catre
alti operatori a determinat scdderea veniturilor din operare precum si veniturile din chirii si prestari servicii,
ce a determinat acoperirea activitatii non-economice din transferuri de la Consiliul Judetean Bacau.

Situatia cheltuielilor efectuate in anul 2023 comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent,
se prezinta astfel:

-lei-
Nr. EXPLICATII 31.12.2022 | 31.12.2023 Gra.d de
Crt. ’ Realizare
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Y%
1. | Cheltuieli materiale, energie si apa 3.662.975 2.582.939 70,51
2. | Cheltuieli de personal 9.116.649 9.543.605 104,68
3. | Amortizare 9.187.668 9.092.052 98,96
4. | Cheltuieli privind prestatiile externe, inclusiv CA 2.740.786 2.091.389 76,31
5. | Impozite si taxe 870.771 683.423 78,48
Alte cheltuieli de exploatare (casare echipamente , 85.846 327.889
6. | ajustari privind provizioanele, alte cheltuieli -
ajutoare sociale, cheltuieli cu chiriile) -
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 25.664.695 | 24.321.297 94,76
7. | Cheltuieli financiare 236.600 118.115 45,60
TOTAL CHELTUIELI 25.901.295 | 24.439.412 94,36

Cheltuielile totale in anul 2023 au scazut cu suma de 1.461.883 lei comparativ cu anul 2022, ca
urmare a scaderii taxelor la AACR, AIAS si a cheltuielilor cu materiale, determinate de scaderea numarului
de pasageri.

Situatia rezultatului exercitiului 2023 comparativ cu perioadele anilor 2022, 2021, 2020, se prezinta

astfel:
-lei-
CN:t EXPLICATII 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. | Profit brut - 5.510 8.058 47.171
2. | Impozit pe profit - - 1.298 -
3. | Profit net /Pierdere (-4.689.483) 5.510 6.760 47.171
4 Profit reinvestit cf. art 22 din 5.510 47.171
: 6.760
Codul Fiscal
5. Ajutor de stat (Acoperire 3.471.860 144.930
pierdere)
6. | Pierdere de recuperat 1.217.623 1.217.623 1.072.693 0

Conturile de cheltuieli si de venituri se inchid prin rezultatul exercifiului.

Rezultatul exercitiului, respectiv, profitul sau pierderea se determind ca diferentd intre veniturile si
cheltuielile exercitiului.

Pierderea de 4.689.483 lei inregistratd in anul 2020, a fost recuperata partial cu ajutorul de stat primit
in anul 2021 1n sumd de 3.471.860 lei si cu ajutorul de stat in sumd de 144.930 lei primit in anul 2022,
urmand ca diferenta in suma de 1.072.693 lei sd fie recuperatd pana in anul 2024, in conformitate cu Planul
de redresare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.118/22.07.2021.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bacau nr.45/29.02.2024 a fost numit un nou Consiliul de
Administratie cu un nou Plan de Adminstrare aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr
42/26.03.2024, astfel ca, prin HCA nr 50/23.05.2024 al R.A. Aeroportul Internttional George Enescu Bacau
s-a aprobat acoperirea pierderii inregistrata in anul 2020 Tn suma de 1.072.693 lei, dupa cum urmeaza:

v" 80.951 lei din rezerve din reevaluare ;
v’ 991.742 lei din alte rezerve.
La data de 31.12.2015, suma inregistrada in contul Alte rezerve este Tn suma de 2.173.759,85 lei, suma
ramasa disponibild dupa acoperirea pierderii este de 1.182.017,85 lei (2.173.759,85 1ei-991.742 lei).
La data de 31.12.2023 s-au incheiat situatiile economico financiare cu un profit brut si net in suma de
47.171 lei.
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VIII .2.1. Calculul impozitului pe profit

In conformitate cu prevederile art 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, persoanele
juridice romane sunt scutite de impozit pe profit daca achizitioneazd echipamente necesare desfasurarii
activitatii.

,Profitul investit in echipamente tehnologice calculatoare electronice si echipamente periferice,
masini si aparate de casa, de control si de facturare, in programe informatice, precum si pentru dreptul de
utilizare a programelor informatice, produse si/sau achizitionate, inclusiv in baza contractelor de leasing
financiar, si puse in functiune, folosite in scopul desfasurarii activitdtii economice, este scutit de impozit.

Activele corporale pentru care se aplica scutirea de impozit sunt cele prevazute in subgrupa 2.1,
respectiv in clasa 2.2.9 din Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor
fixe, aprobat prin hotarare a Guvernului”.

Profitul brut in suma de 47.171 lei + Cheltuieli de protocol in suma de 23.547,78 lei =70.718,78
lei*2% (limita deductibilda a cheltuielilor de protocol)=1.414,38 lei, suma cheltuielilor de protocol
deductibila fiscal.

70.718,78 lei-1.414.38 lei = 69.304,40 lei +Cheltuieli nedeductibile fiscal in suma de 171.634,86 lei
( 49.621 lei constituire provizion componenta variabila CA+ 1.284,93 lei anulare provizion neacoperit de
venit Stimata SRL + 120.728,93 lei anulare provizion Blue Air=240.939,26 lei*16%=38.550 lei

Din venituri proprii si compensatii in trim. IV 2023, R.A. Aeroportul International “George Enescu”
Bacau a achizitionat echipamente si tehnica de calcul in suma de 1.471.684,59 lei, impozitul pe profit
dedus este de 235.469 lei.

R.A. Aeroportul International “George Enescu” Bacau nu datoreaza impozit pe profit pe anul 2023 si
are de recuperat impozitul pe profit platit pe Trim 12023 in suma de 4.217 lei.

VIII. 2.2. Repartizarea profitului net

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea profitului net,
a Ordinului nr.144/2005 privind aprobarea precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul
repartizarii profiturilor la societatile nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regii autonome, aprobata cu modificari, propunerea R.A. Aeroportul International “George
Enescu® Bacau este urmatoarea:

1) Profit net (F20) 47.171 lei
2) Provizion constituit inainte de repartizare
3) Profit net +provizion 0 let
4) Profit net contabil de repartizat pe alte destinatii 0 lei
a. Rezerve legale 0 let
b. Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prev.de lege (profit reinvestit) 47.171
lei
c. Acoperirea pierderii contabile din anii precedenti 0 lei
c¢*1.Constituirea surselor proprii de finantare pt. proiectele 0 let
cofinantate din imprumuturi externe
d. Alte repartizari prevazute de lege 0 lei
Profitul net ramas dupa repartizarile de la lit.a-d. 0 lei
e. Participarea salariatilor la profit in limita a 10% 0 let
(la nivelul salariului mediu brut realizat)
f. 50% varsaminte la bugetul C.J.Bacau 0 let
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g. Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute 0 lei
la a-f se repartizeaza la alte rezerve

Modalitatea de calcul

a. Rezerve legale potrivit Ordonantei de Guvern nr.64/2001 au fost deja constituite in anii precedenti
(nu au fost facute repartizari pe acesta destinatie).

b. Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege, in suma de 47.171 lei, reprezentand
facilitati acordate pentru realizare de investitii (Echipamente si tehnica de calcul), pentru care s-a calculat
scutirea de impozit, valoare, repartizata din profit la ,,Alte rezerve,, .

VIII. 3. Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data
de 31.12.2023

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor Legii contabilititii nr.82/1991 cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale instructiunilor emise de catre Comisia de control
managerial - intern (sectiunea a Ill-a a politicilor contabile).

Prin Decizia nr.117/15.12.2023, a fost nominalizata Comisia de Inventariere a elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2023.

Procesul Verbal de inventariere a fost inregistrat cu nr. 5/ 03.01.2024.

Nu s-au gasit diferente intre soldurile scriptice si cele faptice, si s-au propus pentru casare materiale,
obiecte de inventar in folosinta salariatilor si o serie de mijloace fixe in suma de 614.307,97 lei.

VIILI. 4. Activitatea de verificare si control

a) In perioada 01.07.2023-16.09.2023 Aeroportul International “George Enescu* Baciu a fost
verificat de Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Consiliului Judetean Bacau, avand ca tema
Evaluarea modului de indeplinire a obligatiilor serviciului de interes economic general — SIEG, in
conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile
ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public, perioada verificata a fost 01.01.2022-31.12.2022.

Conform Raportului inregistrat cu nr.28089/20.10.2023, administratorul de aeroport a indeplinit
obligatiile de serviciu economic general incredintat de catre Consiliul Judetean Bacau, in concordantd cu
scopul, obiectivele si atributiile prevazute n contractul SIEG aprobat , cu mentiunea de imbunatatire privind
implementarea unor actiuni/instrumente de control necesare desfasurdrii activititii in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate.

Ca recomandari au fost stabilite, revizuite procedurile de achizitii, inventariere, bvc, care au ca
termen de realizare 31.05.2024.

Nu au fost consemnate abateri si nereguli cu privire la activitatea economico —financiard si nu au fost
stabilite si alte mdsuri pentru perioada verificata.

In conformitate cu prevederile OMFP nr.166/2017 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si ale OUG 109/2011, actualizata, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pentru anul 2023, situatiile financiare anuale au fost
auditate de PFA Husanu Monica.
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Conform Raportului de Audit, "bilanful contabil la 31.12.2023 s-a intocmit pe baza balantei de
verificare, soldurile au fost verificate si prezintd o imagine clara si fideld a situatiei patrimoniului si a
contului de profit si pierdere.

IX. Criterii specifice si indicatori de performanta

Obiectivele si indicatorii de performantd sunt par{i integrante ale contractelor de mandat in
conformitate cu OUG 109/2011. Acestea se actualizeaza anual, dupa aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli de catre Consiliul Judetean Bacau.

Astfel, prin Hotararea Consiliului Judetean Bacau nr.161/29.09.2020 au fost aprobati indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare pentru membrii executivi si
neexecutivi al Consiliului de Administratie R.A. Aeroportul International “George Enescu” Bacau.

Conform realizarii/nerealizarii indicatorilor de eficientd, membrii executivi/neexecutivi primesc
penalizare la indemnizatia fixa sau adaos ca si componenta variabila, trimestrial/anual, dupa cum urmeaza:

Indemnizatie fixa/Penalizare pentru nerealizarea indicatorilor financiari si nefinanciari
» pentru membrii executivi
- se stabileste trimestrial % de nerealizare a indicatorilor financiari si nefinanciari;
- % de nerealizare se aplicd indemnizatiei fixe obtinute in trimestrul respectiv.
# pentru membrii neexecutivi
- se stabileste anual % de nerealizare a indicatorilor financiari si nefinanciari;
- % de nerealizare se aplica indemnizatiei fixe anuale.

Componenta variabila, suma acordata pentru depasirea indicatorilor financiari si nefinanciari
7 pentru membrii executivi
- se stabileste trimestrial % de realizare a indicatorilor financiari si nefinanciari;
- % de realizare se aplicd indemnizatiei fixe obtinute in trimestrul respectiv;
- anual, parte din profitul net, conform OUG 64/2001, dar nu mai mult de nivelul unei indemnizatii
medii brute lunare.
7 pentru membrii neexecutivi
- se stabileste anual % de realizare a indicatorilor financiari si nefinanciari;
- % de realizare se aplica indemnizatiei fixe anuale, in conditiile realizarii profitului net, conform
OUG 64/2001, dar nu mai mult de nivelul indemnizatiei medii brute lunare.

In perioada 01.01/31.12.2023, Regia Autonomi a realizat, pe ansamblu, indicatorii de performata
aprobati prin Hotararea Consiliului Judetean Bacdu nr.155/31.05.2023, privind stabilirea, revizuirea si
raportarea la timp a indicatorilor de performanta din planul de administrare.

Indeplinirea acestora este prezentatd mai jos, astfel:

I. ADMINISTRATOR EXECUTIV

Ponderea Gradul de
Nr. | Obiectiv/Criteriu de HC Realizat | °cordata | realizare a
crt erformanti specific UM nr.155/ 31.12.2023 criteriilor de criteriilor de
) p 1 sp 31.05.2023 o performanta performanta
% %
I Indicatori Nefinanciari
I.1. | Indicatori Operationali
I.1.1| Numar pasageri deserviti pax 150.000 249.703 25 41,62
Guvernanta corporativa 100 100 25 25
1.1.2
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1T

Indicatori Financiari

II.1 | Creante restante mii lei 7.875 4.506,36 15 26,21

II.2 | Nivelul datoriei (datorii | mii lei 0.00 0.00 15 15
restante)

II.3 | Venituri aferente cifrei de | mii lei 15.000 10.381,81 20 13,84
afaceri
Total 100.00 121,67

Pentru diferenta a fost constituit provizion in suma de 49.620 lei pentru CA.

II. ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

In trimestrul al- II- lea a anului 2023 fost acordati ca si componenti variabild suma de 17.880 lei.

Ponderea Gradul de
Nr. Obiectiv/Criteriu de HCJ Realizat ?COl:fiata re.:all%.a re a
ort. performant specific UM nr.155 31.12.2023 criteriilor de criteriilor d?
’ 31.05.2023 performanta performanta
% %
I Indicatori Nefinanciari
L1. Indicatori Operationali
I.1.1 | Numar pasageri deserviti pax 150.000 249.703 20.00 33,29
Stabilirea, revizuirea  si 100 100 60.00 60
[.L1.2 | raportarea la timp a
indicatorilor de
performanta/plan adm.
II Indicatori Financiari pax
II.1 Creante restante mii 7.875 4.506,36 5.00 8,85
lei
1.2 Nivelul datoriei (datorii | mii 0.00 0.00 5.00 5.00
restante) lei
11.3 Venituri aferente cifrei de | mii 15.000 10.381,81 10.00 6,92
afaceri lei
Total 100.00 114,06

in anul 2023, indemnizatia fixa a administratorilor neexecutivi a fost acordata integral.
Concluzii

Aeroportul International “George Enescu” Bacau, reprezintd un pilon important in procesul de
dezvoltare durabild a judetului Bacau, ce poate crea oportunitati de dezvoltare a relatiilor economice, poate
genera dinamicd n mediul de afaceri, si, nu in ultimul rand, poate oferi un avantaj competitiv pentru
atingerea unei pozitii dominante la nivel regional.

Perioada 2020 — 2022 a fost una a provocarilor aparute in contextul pandemiei COVID-19, in special
in industria aviatica. Contextul pandemic a afectat puternic intregul sector al aviatiei, determinand o scadere
de lunga duratd a traficului aerian, care va avea consecinte si In anii urmatori, amenintand viabilitatea
economica a tuturor actorilor din domeniul aviatiei.

Cifrele anului 2023 indica o redresare a traficului de pasageri, insd, in continuare, va fi necesara
sustinerea activitdtii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroporturilor, prin intermediul instrumentelor viabile
de sprijin financiar, care sa sustina traficul aerian si sa dezvolte operatiunile de transport aerian disponibile
de la Bacau, de care sd beneficieze atdt comunitatea din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul

local, alaturi de intreg mediul de afaceri.
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In anul 2023 structura de management a cooperat intr-un mod optimizat cu autorititile judetene si
nationale, astfel incat sa continue sd asigure sustenabilitatea si performanta regiei, chiar si in aceste conditii,
in ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta si redresarea traficului aerian la
aeroportul bacauan.

De asemenea, la fel ca in anii precedenti, prioritatile strategice ale structurii de management s-au
conturat avand la baza implementarea urmatoarelor principii: eficientd economica, calitatea si siguranta
serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economicd si operationald si, nu in ultimul rand,
responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se evenimente sau
incidente.

Tintele strategice (de indeplinit pe Intreaga perioada a mandatului) sunt in indeplinire, pentru fiecare
dintre acestea fiind intreprinse actiuni concrete care duc spre ideea ca acestea vor fi indeplinite integral la
finalizarea mandatului.

Indicatorii de performantd, asa cum au fost prevazuti In Scrisoarea de asteptdri si contractele de
mandat, au fost indepliniti integral. De asemenea, asteptarile privind politica de investitii comunicarea si
asteptdrile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au fost indeplinite.

Atasdm Raportul de activitate al administratorilor R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL
”GEORGE ENESCU” Bacau, pentru anul 2023, inaintat prin adresa nr. 2940/30.05.2023 si inregistrat la
Consiliului Judetean Bacau sub nr. 14670/30.05.2025.

DIRECTOR EXECUTIV
Anca-Virginia SAVA-GAINA

Intocmit,
Compartiment de guvernanta corporativa
Inspector de specialitate
Florina Madalina Popovici
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	Activele corporale pentru care se aplică scutirea de impozit sunt cele prevăzute în subgrupa 2.1, respectiv în clasa 2.2.9 din Catalogul privind clasificarea și duratele normale de funcționare a mijloacelor fixe, aprobat prin hotărâre a Guvernului”.
	Profitul brut în sumă de 47.171 lei + Cheltuieli de protocol în sumă de 23.547,78 lei =70.718,78 lei*2% (limita deductibilă a cheltuielilor de protocol)=1.414,38 lei, suma cheltuielilor de protocol deductibilă fiscal.

